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Portport 


©runbtegenbe  2Ber!e  —  Standard  works  —  fönnen  ber 
©ntroicftung  einer  2£iffenfd)aft  faft  Ejinberltd^  roerben.  ©o  fann 
j.  23.  ein  mobemeS  fecmbbutf)  ber  £örjnung3metl)oben  rjeute  raunt 
gef daneben  werben;  benn  man  mü&te  gerabegu  ba3  SSerf  t>on 
©aüib  ©  d)  l  0  fj  (Methods  of  Industrial  Remuneration) 
plünbern,  fo  fet)r  ift  biefe  ©cfjrift  nod)  mafjgebenb.  2lnbrer= 
feits  ift  ©djtof;  in  Dielen  teilen  fo  oeraltet,  bafj  man  in 
SCrjeorie  unb  ^rajis  bringenb  nact)  einem  neuen  23ud)e  t>er= 
langt,  SDarjer  entfdjlofc  ict)  mid),  baS  aud)  in  2)entfd)lanb 
tuorjlbefannte  SBerf  §u  einem  £anbbudj  ber  SörjnungSmetljoben 
ju  verarbeiten. 

I^reittdt)  röeift  id)  worjt,  bafj  mandjer  biefe  ^Bearbeitung  für 
ein  ©afrilegtum  tjatten  roirb,  benn  baS  engtifdt)e  Original  trägt 
einen  gan§  anberen  (Etjarafter:  (Sdjtofj  roollte  oon  ^n  einfachen 
£öt)nung3metr)oben  jur  ©etninnbeteiligung  unb  -m  ben  ^probnftio* 
genoffenfdjaften  In'nüberteiten.  2Jber  biefeS  £inüberleiten  ift  bei 
irjm  in  Sßal)rl)ett  nur  ein  unfid)ere<5  haften,  tüärjrenb  er  in 
feinem  eigentlichen  Arbeitsgebiet  —  im  ©ebiet  ber  SötjnungS* 
mettjoben  —  auf  feften  $ü£;en  fdt)reitet  unb  alles  2Bidt)tige  fietjt 
unb  mitteilt. 

©eStjatb  roagte  id)  e£,  alles,  roaS  nicf)t  ftreng  ju  ben 
SöfjnungSmetlioben  geprt,  abjufcrjneiben;  etroa  bie  Hälfte  beS 
Originals  nmrbe  geftridjen.  SDer  eigentliche  $ern  beS  äßerfeS 
aber  rjat  bann  §al)lretdt)e  3ufä£e  erhalten  unb  mandjertet  216= 
änberungen  erfahren. 
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Sei  biefer  eingreifenben  Umarbeitung  leitete  midj  nur  ber 
SBunfdj,  für  ba$  oiel  51t  wenig  befannte  unb  redjt  fdjroierige 
©ebiet  ber  £öl)nung3metrjoben  ein  ftdjereS  Drientierungsbud)  ju 
fdrjaffen.  Um  ba3  §u  erreichen,  erbat  unb  erhielt  idj  aud)  ju  meiner 
greube  bie  &ilfe  jroeier  ^raftifer,  Die  fidj  feit  Safjren  mit  ben 
Söfjnunglmetfyoben  befaßt  rjaben :  Sei  ber  Bearbeitung  ber  Sßvo* 
greffiofijfteme  unterftü|te  mid)  £err  ©efjeimer  21bmiralität3rat 
%fy.  ^orml,  au$  beffen  $eber  ba§  16.  Kapitel  ftammt;  bei 
ber  Bearbeitung  be<§  2lfforbf«ftem»  §err  gabrifbefi^er  21.  Sern* 
f)arb,  ber  aufjer  einigen  Heineren  ©rgän&ungen  ben  3ufafc 
<B.  67  ff.  gefcrjrieben  E)at.  — 


9Jiandjer,  ber  gerooljnt  unb  geübt  ift,  bie  üotf^rDtrtfdtjaftlid&en 
Borgänge  unferer  Qtit  51t  beobachten,  l)at  beute  ba<5  ©efüljt,  er 
fönne  nidfjt  merjr  auf  ben  eigentlichen  ©runb  ber  Soljnfämpfe 
Miefen.  Sie  öffentliche  Meinung,  bie  früher  ganj  flar  für  ober 
roiber  bie  Arbeiter  Partei  nafjtn,  ift  unfidjer  geworben,  unb  man 
geroinnt  faft  ben  ßinbrucf,  als  feien  an  Stelle  ber  altbekannten 
einfachen  Probleme  oon  Sotjnljölje  unb  Slrbeitsjeit  fdjroierigere, 
fompli§iertere  ^raöen  getreten. 

Sa3  ift  audj  in  ber  Xat  ber  $alf.  Sem  großen  Streif, 
ben  ein  fdjeinbar  geringfügiger  2IntaJ3  jum  Olusbrud)  bringt, 
gerjt  Ejäufig  ein  füllet,  jahrelangem  Düngen  ooraug  nidjt  um 
Sofynbötje  unb  2lrbeit*3eit,  fonbern  um  bie  Sofynform  unb 
bie  £anbfjabung  bei  Söfjnungsfnftem*. 

Ser  Slufjenftebjenbe,  ber  bie  Borgänge  in  unferer  ^nbuftrie 
oerftefjen  unb  mitfühlen  raiU,  muß  fiel)  junädjft  ba§  eine  flar 
machen,  bafs  bie  Sofjnform  mef)r  ift  aU  „eine  btofsc  $orm". 
Sie  Sobmform,  mag  fte  nun  3eWol)n,  Slfforb  ober  Seilungä* 
metljobe  fein,  ftetjt  neben  bem  Arbeiter  00m  -Diorgen  b\§  jum 
2lbenb  unb  flüftert  irnn  in  jebem  Momente  feiner  Sätigfeit  fort* 
roäfyrenb  ifyre  33ia^nnng  ju: 

Sie  3ßiilö§nung  fagt  bem  Arbeiter,  „bein  Sofjn  fteigt  mit 
jeber  SKinutc."    9)ianc^e§  3e^^°^nfPÜem  fügt  noeb  bie  Semerfung 
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fjinju,  bafj  eine  geroiffe  -iDiinbeftteiftung  am  £age  erforbertic^  fei 
ober  bafj  ber  Qualität  ber  Slrbeit  eine  befonbere  SBebeutung 
3iifomme. 

£)ie  2lftorbfufteme  führen  eine  oiel  mannigfaltigere  (Spraye. 
Wlanfyeä  «Snftem  erflärt  jroar  einfadf)  unb  furj:  „9)üt  jebem 
£ammerfd)lage  fteigt  bein  So&n."  Sebocf)  bie  meiften  Sftettjoben 
fyabm  meljr  ju  fagen.  (Sie  madfjen  §.  33.  barauf  aufmerffam, 
bajj  ber  SoJm  be<o  2lrbeiter§  in  erfter  Sinie  t)on  ber  @efamt= 
teiftung  ber  Kolonne  abhänge.  Dber  bajj  ber  £ol)n  be§  2irbeiter<§ 
mit  ber  Seiftung  ber  Unterarbeiter  fteige,  ober  ba3  ©nftem  macf)t 
bem  Arbeiter  flar,  bafe  er  flug  Ijanbelt,  roenn  er  mit  jroei  ober 
brei  ©enoffen  rtjijtfymifd)  §ufammen  arbeitet  ufro. 

@o  ftel)t  bie  ßöfjnunggmettjobe  neben  bem  Arbeiter  roie  ein 
^reunb  ober  audtj  roie  ein  feinbfetiger  2lntreiber.  (£§  gibt  £olm= 
formen,  roelcfje  bie  befonbere  ©efdiicflidjteit  be3  2lrbeiter<o  berücf= 
fidtjtigen ,  anbere  roieber,  bie  ben  ^fufdfjer  roie  ben  tüchtigen 
Arbeiter  gleidjmäfeig  beljanbeln.  3ia,  m(*n  rann  fagen,  bafe  oon 
ber  Söt)nung3metf)obe  ber  £on,  ber  in  ber  $abriE  tjerrfd^t,  in 
fjoljem  Mafje  abhängig  fei.  @§  gibt  9J?ett)oben,  bie  bem  Arbeiter 
jureben,  er  möge  feine  ©eljitfen  freunbtidt)  beljanbeln,  anbere, 
bie  if)m  raten,  ben  Mitarbeiter  nacf)  Gräften  au^unufcen.  @i§ 
gibt  Sofmformen,  bie  ein  erfreuliche^  3uf<*tttmenarbeiten  jur 
natürlichen  $otge  Ijaben,  anbere,  bie  mit  ©icfjerljeit  jur  Slngeberei 
führen,  §ur  23efted)ung  be§  9Jieifter§  unb  ju  anberen  $eid(jen 
einer  ungefettigen  SCätigfeit. 

2IHe!§  ba3  tritt  fyeute,  roo  bie  oermittelnbe,  oerf)ü(Ienbe, 
patriardfjatifaje  (Stimmung  au3  ben  ^abrifen  oerfd&rounben  ift, 
fdjärfer  fjeroor  aU  früher,  ©aju  fommt,  bafj  bie  Sßergröfcerung 
ber  ^"bnftriebetriebe  unb  bie  internationale  $onfurren§  in  ben 
legten  ^iatjren  Su  einer  t)öd)ft  intenfioen  unb  mannigfaltigen 
Slusbilbung  ber  £öl)nung3metl)oben  geführt  fyaben. 

2)iefe  neue  9)iannigfaltigfeit  ift  oon  ber  9iationatöfonomie 
nott)  nidtjt  fo  burdjarbeitet  roorben,  ba£  man  oon  einer  £ljeorie 
ber  £öf)nung3metf)oben  fpreajen  fönnte.    ^mmerlnn  ^at  bie  reiche 
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Sammlung  oon  Erfahrungen,  bie  SDaotb  $.  ©djlof;  in  feinem 
£auptroerfe  unb  in  ben  23laubüa)ern  be»  britifdjen  ^Arbeitsamtes 
barbot,  33erfudf»e  unb  SSorfd^Iäge  oeranlafct;  oergleidjenbe  23e= 
fdjreibungen  ber  neueren  93ietf)oben  rourben  reröffentlid^t,  unb 
man  fann  eS  auf  biefer  ©runblage  rooljl  roagen,  eine  £t)eorie 
ber  ßöfmungSmettioben  51t  entroerfen.  $n  ber  Einführung 
©.  XI  ff.  ift  biefer  SBerfudj  unternommen  roorben. 

Um  §u  praftifdien  SBerfud&en  mit  neuen  ßotjnformen  an* 
guregen,  rjabe  id)  ben  englifdjen  unb  amerifanifd)en  Sorjnfnftemen, 
bie  in  ben  testen  ^a^ren  fooiel  Slufmerf  famfett  erregten,  in 
biefem  ^anbbud)  einen  breiten  9taum  gewährt. 

«ßofen,  1.  Df tober  1906. 

Cu6tDtg  Bernfjarfc. 


Dortport  von  Davib  $.  Schloß 

Sonbon,  10.  3Jtärj  1906. 
2In  Profeffor  Cubttng  Bernfyarb! 

©ie  baten  midj  als  Einleitung  ber  beutfdjen  SluSgabe  meinet 
^öuajeS  über  bie  SöljnungSmetrjoben  um  einen  33erid^t  über  bie 
Umftänbe,  roelaje  mid)  einft  jum  ©tubium  ber  £ol>nfnfteme  ge= 
füt)rt  rjaben,  unb  über  bie  SCrt  unb  2£eife,  in  ber  ict)  biefe 
ünterfudfjungen  ausgeführt  Ijabe.  2)a  ©te  meinen,  bafc  bieS 
^ntereffe  finben  roirb,  bin  id)  gern  bereit,  iljrem  SBunfdfje  §u 
entfpred^en. 

$or  20  $af)ren  beteiligte  id)  mia^  an  einem  JBerfuaje,  für 
bie  fdplimmen  2lrbeitSt)ert)ä[tniffe  ber  Sonboner  ß'onfeftton  ein 
.Heilmittel  ju  finben.  9Jian  meinte,  jenes  Übel  fei  bie  %Qi§t 
einer  2lrbeitSorganifatton,  bie  man  „©roeattngfoftem"  nannte, 
unb  bie  man  für  ibentifd)  rjielt  mit  bem  fogenannten  3toif(^en= 
meiftertum.   Unfer  ^eilungSoerfud;  beftanb  in  ber  Bilbung  einer 
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^robuftiügenoffenfdmft  oon  ©djneibern ,  bie  jebod)  nadj  rurjer 
$eit  banfrott  machte. 

©iefe  (Srfaljrung  oerantafjte  ben  ©ntfdjüifj,  genauere  ©tubien 
über  biefen  ©egenftanb  anjuftetten.  ^n  erfler  Sinie  ftanb  babei 
bie  $rage  nadj  ben  eigentlichen  ^unftionen  üon  ^robuftiogenoffen* 
fdr)aften,  worunter  tdj  „bie  Bereinigung  ber  2lrbeiter  unter  ben 
Sebingungen :  @(eid)bered)tigung,  ©efamteigentum  be§  Kapitals, 
mit  bem  [ie  arbeiten,  unb  SCrbeit  unter  gewählten,  ablesbaren 
Seitern"  oerftanb  («Witt,  Political  Economy,  6.  2tufL,  ©.  352). 
ferner  bie  $ra9e:  3n  roetd)em  Umfange  ift  ba§>  ©nftem  in  ber 
Drganifation  ber  ^nbuftrte  anwenbbar?  2luf  ben  erften  SBlid 
fcfjien  e§,  bafj  bie  „felbftregierten  Sßerfftätten"  ein  au§gejeidjnete§ 
3)iittet  feien,  um  bie  auSgefogenen  Slrbeiter  fäfjig  gu  madjen,  bie 
großen  ©ewinne  beS  ftrengen  unb  wirtfcbaftüd)  überftüffigen 
■Dleifterio  in  bie  £afd)en  ber  Arbeiter  fliegen  §u  taffen.  2lber 
je£t  fct)ien  bie  ©rfatjrung  51t  geigen,  bafj  ber  „Shiilfauger"  feinet 
weg§  ein  überflüffiges  2Befen  war,  unb  bafi  feine  ©ewinne  fjäuftg 
weit  üom  Übermaß  entfernt  waren.  — 

SBieber  alfo  mufete  man  bie  $ra9e  aufwerfen:  9Ber  ift 
eigentüd)  ber  „2tu§fauger"  ?  2Bie  fottte  man  ba<§  „3roifd;en* 
meifterfpftem"  befinieren?  Unb  ift  ba3  „gwifdjenmeifterfnftem" 
wirftid)  mit  bem  „©weaiingfpftem"  ibentifd)?  Rann  benn  über* 
tjaupt  eine  beftimmte  2lrbeit£mett)obe  für  bie  fo  fdjroeren  2)iiJ3; 
ftänbe  oerantwortlid)  gemalt  werben? 

■iftadjbem  id;  mtd)  einige  3<*fyre  bem  ©tubium  ber  nerfd)iebenen 
Söt)nung§mett)oben  gewibmet  rjatte  unb  auü)  bie  2JJett)oben  (^3ro* 
bufttügenoffenfdjaft  unb  ©ewtnnbeteiligung)  ftubiert  fyatte,  bie 
mir  ab§  @rfa§  ober  ©rgänjung  be§felben  erfdjienen,  bradj  in 
htn  ßonboner  SDodfö  ber  große  ©trcif  oon  1889  au3.  ©ie  £)od> 
arbeiter  ftagten  über  ungenügenbe  SBejafytung  unb  im  befonberen 
über  bie  üDlifeftänbe,  bie  nerurfadjt  würben  nid;t  fo  fetjr  burdfj 
ba3  Sroifd^enmeiftertum ,  als  oietmetjr  burd)  ba§  „SßluSfgjlem", 
eine  £ölmung3mett)obe,  bie,  wie  fie  behaupteten,  betrügerifd;  unb 
brücfenb  fei.  SDiefeS  ©pftem,  ba3  weber  3eitlolm  nod)  ©tüdtolm 
war,  fonbern  eine  Bereinigung  biefer  einfachen  formen,  befafj 
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geroiffe  eigenartige  $üge,  bie  man  bei  oberfCäd^Iic^er  Prüfung 
nidjt  leicht  aufbeefen  tonnte,  bie  aber  in  ber  Xat  ^auptfädt)lidt) 
oerantworttid)  waren  für  ben  fdjäbtid)en  (Etjarafter  beS  ©nftemS 
unb  bie  e£  bem  $orfd)er  au^erorbentltd;  fcrjmierig  matten,  auf 
ben  watjren  ©runb  ber  Slrbeiterflagen  gu  fommen. 

SBäfyrenb  biefer  3eit,  a^  i<$  iene  ©eljeimniffe  ju  ergrünben 
fudjte  unb  fte  aU  eine  befonbere  $orm  ber  SöfmungSmettjoben 
ffafftftjierte,  würbe  id)  aflmätjlid)  nerantafjt,  eine  möglidjft  um= 
faffenbe  Slnalnfe  ber  üerfdjieoenen  2ftetr)oben ,  nadj  wetdjen  bie 
2(rbeiter  für  irjre  Seiftungen  begaEjTt  toerben,  51t  entwerfen. — 

Über  bie  2Irt  unb  SBeife,  in  ber  idj  meine  Unterfucrmngen 
burd)füf)rte,  §abe  id)  mid)  in  ber  33orrebe  §ur  erften  Auflage 
folgenberma£en  geäußert: 

„Um  Unterfudjungen  über  bie  SörjnungSmetljoben  anjufteHen, 
t)at  ber  3tutor  eine  grojge  $at)l  üon  $aürtfen  unb  SBerrTtätten, 
©ruben,  (Steinbrüchen  ufw.  befugt.  Unternehmer  unb  Arbeiter 
teilten  über  bie  Drganifation  unb  Begattung  ber  Arbeiter  niete 
intereffante  ©ingettjeiten  mit.  SBon  beiben  (Seiten  tjörte  er  a(fo 
bie  oerfdjiebenen  2lnfid;ten,  bie  bei  ^3ra!tifern  über  bie  Vorteile 
unb  9Zadt)teife  ber  r>erfd)iebenen  SöfynungSmetrjoben  befielen." 

9kd)  bem  ©rfdjetnen  ber  erften  Auflage  oiefeS  23udje3  trat 
ber  2tutor  in  ben  SDtenft  ber  „SlrbeitSabteUung  beS  feanbel^ 
minifteriums"  unb  würbe  burdj  biefeS  2lmt  oeranlajgt,  eine  9tof)e 
t)on  Unterfudjungen  über  oerfdjiebene  ©egeuftänbe  §u  machen.  S)ie 
(Srgebniffe  biefer  Unterfudjungen,  bie  nun  unter  weit  günftigeren 
Umftänben  norgenommen  mürben,  alz  fie  bem  2Iutor  al§  ^3rtoat= 
mann  möglich  geroefen  mären,  eifdjienen  in  ben  offiziellen  S3e= 
richten  über  ©ewinnbetetligung,  (Srtragbeteiligung  unb  genoffen* 
fdjaftlidje  Verträge,  roetd^e  r>on  $eit  §u  $eit  in  ber  „Board  of 
trade  labour  gazette"  oeröffenttidit  würben,  ©ie  fo  gewonnenen 
Materialien  würben  benu|t,  um  bie  britte  Auflage  meines  $8udje<§ 
norjubereiten ,  auf  ©runb  beren  bie  beutfdje  Bearbeitung  au<5= 
geführt  ift. 

üftadjbem  id),  fo  gut  id)  e§  oermod)te,  ^fyve  fragen  beant* 
wortet  t)abe,  möchte  id)   bie  ©etegenljeit  benutzen,  um  meiner 
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greube  2lu3brud:  ju  geben,  bafj  in  ©eutfdjlanb  genügenbeä  3nter= 
effe  für  biefen  ©egenftanb  befteljt,  um  biefe  2lu§gabe  gu  oer* 
anlaffen.  ^mn  ber  ©egenftanb  ift  in  fjoljem  Sftafje  geeignet  für 
bie  gebutbigen  unb  unparteiifdjen  Untermietungen  beutfdjer 
■iRationalöfonomen ,  bie  Sicljt  oerbreiten  über  Probleme,  beren 
roiffenfcrjaftlicfje  ©rforfdjung  feineäroegs»  leidet  ift,  unb  beren 
Söfung  eine  grofje  prafttfdje  SBebeutung  befugt. 

^f)v  fefyr  ergebener 

Dam6  $.  Sdilofc. 
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3n$alt.  XIII 

Um  bie  Überfielt  ntdjt  ju  erfd£»roeren ,  finb  bte  2lbänberungen  unb 
©rgänäungen  beö  Driginatter>3  nidjt  im  einzelnen  fenntlid&  gemacht. 
9Jur  größere,  felbftänbige  3ufä$e  rote:  bie  ©infü^rung,  ferner  <3.  66  ff.; 
Äapitel  16  unb  17  finb  befonberg  bejeidjnet. 


Saoib  %.  ©djlofj  fügt  greif  dfjen  geitlofjn  unb  ©tüdlofm  eine  Sofjn* 
form  ein,  bie  er  „task-wage"  nennt  (SBerfloEm).  ©a  ber  2Iutor  auf  biefe 
thtterfdjeibung  SQSert  legt,  fyabe  id)  fie  in  Sapttel  4  unb  8  beibehalten.  Qcf) 
bemerfe  jeboa),  bafj  mir  biefe  ©infüfjrung  einer  befonberen  Sofjnform  un= 
jraecfmäfiig  erfdjeint.  Qeber,  ber  ba§  jreeite  Kapitel  („Sie  gemeinfamen 
©runblagen  aller  Soljnformen")  lieft,  erfennt  ot)tte  rcettereS,  bafe  e3  3^itIor)n= 
metfjoben  gibt,  bie  geroiffe  ©igenfdjaften  be3  (Stücfloljnä  Ijaben.  ©iefe 
2J?etf>oben  fönnen  rcofjl  at§  SWobififationen  ber  3eitlöF)nung  aufgefaßt  roerben, 
niajt  aber  als  felbftänbige  Sofjnformen. 


Sie   Überfe|ung    au§   bem   @ngüfdE)en   fjat   §err  2.  Äafcenftetn* 
©Ijarfottenburg  ausgeführt. 


(Einführung. 


I.   Die  ttertoenoung  matfiematifdjer  Hus6rucns= 
formen  in  6er  nationalöRonomie. 

21(3  üor  ad^t  2>afyren  ©djlofc'  Methods  of  Industrial 
Remuneration  erfcljien,  war  t>on  einer  matf) ematif djen  23e£)anb= 
lung  ber  Sölmungsmettjoben  faum  bie  Diebe,  £)at>ib  ©d&tofc 
l)at  roeber  ^otmeln  nodEj  ßuroen  nertttenbet. 

£eute  finbet  man  in  jebem  2luffa£e  über  Sofjnfnfteme 
grapfjifdje  ©arftellungen  unb  artttjmettf^e  Formeln,  unb  es 
fdjeint  faft,  als  ob  bie  9JJatJ)ematif  oom  Sofynprobtem  aus  er* 
obemb  in  bie  -»Dcetljoben  ber  oolfsroirtfd)aftlicf)en  ^Betrachtung 
einbringe. 

2)ie  ©efd)id)te  ber  9ktionalöfonomie  t)at  fd^on  mehrmals 
foldie  ßroberungsgüge  ber  SDcatljematif  erlebt.  ^ebesmal  braute 
bie  aritrjmetifd^e  Söeroetsfüfyrung  ben  Vorteil  einer  togifdjen 
33erfcf)ärfung.  2Iber  jebesmal  Ijaben  fd^tiefelid^  bodlj  bie  beften 
Genfer  oor  einer  „matfyematifdien  9cationaIöfonomte"  geraarnt. 

SBesfyalb  biefe  Seforgnis?  2)can  fpridjt  oon  ber  ©efat)r 
bes  Formalismus!  2tber  befdjränft  man  mit  foldfjer  ©orge 
unfere  SBiffenfdjaft  nidjt  auf  ©entiments  unb  ©timmungsbüber? 
2)arf  man  überhaupt  eine  ftreng  logifdje  ©lieberung  „formaliftifd)" 
nennen?  Verneint  man,  inbem  man  bies  ausfptid()t,  nid&t  alle 
Tüiffenfcl)aftttcr)e  Arbeit? 

•Dkn  betrautet  bie  2Ratf)emattf  als  ein  lodenbes  SBorbitb, 
eine  „ejrafte  3Bi[fenfd^aft",  bereit  SBefen  bas  folgerichtige  teufen 
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ju  fein  fdjeiut,  unb  bennod)  fürchtet  man  bie  @roberung<o§üge 
btefer  beiounberten  Sogit    (Sin  feltfamer  SBiberfprud) ! 

2ßer  großer  SDenfer  Briefe  Heft  unb  anbere  SDofumente,  bie 
abfeitä  tf)rer  nnffenfdjaftlidjen  2trbeit  fielen,  begegnet  rjäufig 
biefem  SBiberfprudj.  ©djarffinnige  igiftorifer  j.  23.  fpielen  gern 
mit  matrjematifdjen  23eroeifen  unb  —  freuen  fid;  bennod),  biefe 
gtänjenbe  3)ietl)obe  ernft(id)  anjuroenben. 

©iefen  SSBiberfprud)  Hart  bie  ©efd;id)te  ber  sHiatrjematii:  auf. 

2)enn  man  berounbert  jraar  bie  ftrenge  ©idjerljeit  ber  matlje= 
matifdjen  23eroei§fül)rung ,  aber  bie  ©efdjidjte  leljrt,  bajj  bie 
■DJatrjematif  mit  berfelben  unantaftbaren  ©idjerrjeit  audj  i ^ r e 
Irrtümer  präventiert  §at.  SDie  STage  finb  nodj  nict)t  lange 
oorüber,  roo  man  bie  2lnfdjauung  be§  S^aume^  faft  al§  ej*afte§ 
©lieb  ber  33eroetfe  anfa£),  unb  bie  fpäterrjin  al§>  irrig  erroiefenen 
Formeln  unb  9?eil)en  trugen  benfelben  ^pabituö  ber  ©trenge,  ben 
mir  rjeute  an  ber  SRatljemati!  berounbern. 

3>n  SBa^rtjeit  alfo  fdjeint  nidjt  fo  feljr  ber  innere  2lufbau 
ber  9Katrjematil:,  alz  oielmefjr  bie  ftrenge  äußere  $orm:  ber 
Sluäbrud ,  einen  todenben  9tei§  auf  uidjt  matl)ematifd)e  2Biffen= 
f haften  gu  üben.  Unb  fo  ift  e§  in  ber  £at!  SDenn  toenn  bie 
mati)ematifd;e  $orm  audj  nid)t  nottoenbig  ein  23eroet§  innerer 
Sogif  ift,  fo  rjat  fie  bod)  nidjt  nur  einen  beftedjenben  ©tans, 
fonbern  barüber  fyinauä  ben  unbejtüeifetten  SBoqug  ber  ^räjifion. 
©ie  sJOiatt)emati?  rebet  nidjt  in  2ßortfä§en,  fonbern  in  beftimmten 
3eid)en,  stoifdjen  benen  meber  unkontrollierbare  ^beenaffojiationen 
nod)  oerroirrenbe  2tna(ogiegeban!en  Staunt  tjaben.  ©o  ift  bie 
matfjematifdje  3a^ens  unb  .S^eufpradje  ein  unübertrefflid)e3 
2lu3brud<§mittel  in  allen  $äHen,  tn  benen  bie  ©röfce  eineä 
©egenftanbeä  genau  §u  begeit^nen  ift.  ©ie  ift  ferner  präjifer 
at§  bie  Sßortfpradje,  toenn  e<§  gilt,  mehrere  ©röjgen  miteinanber 
ju  oergleidjen  ober  bem  gufammemoirfen  oon  Gräften  2lu£brud 
ju  geben. 

£ierburd)  fann  bie  aritt>metifdr)e  $orm  audj  in  ber  sJtotiona^ 
ö!onomie  ju  einer  (ogifdjen  $erfd)ärfung  führen,  toie  jeber  raeiß, 
ber  -fticarboä  „©runbgefefce  ber  politifdjen  Dfonomie"  fennt. 
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gerner  aber  nerfügt  bie  matl)ematifd)e  3eid)enfprad)e  über 
9ftittel,  metc&e  bie  21  n  fdj  au  ung  beleben. 

Sie  geometrifdjen  Figuren  (©rabe,  tauen  unb  beren  ßom* 
binationen)  tmterftüfeen  bie  gtyantafie  fo  roirffam,  bafj  fie  jur 
@rf lärung  oerroidefter  nnb  babjer  unüberfid)tlid)er  Vorgänge  bjäufig 
gefdndter  finb  a(3  bie  biegfamfte  (Spraye. 

^nbem  man  j.  B.  üolfärotrtfdjafttidje  Vorgänge  —  etroa 
$rei§beroegungen  —  als  ßuröen  geidtjnet,  ftcUt  man  bie  9toum= 
anfdjauung  in  ben  ©ienft  ber  trjeoretifdjen  Betrachtung. 

©afc  bieg  ein  beträchtlicher  ©eroinn  ift,  ift  leicfjt  ju  er- 
fennen;  benn  gerabe  barin  liegt  ja  ein  oft  besagter  Mangel, 
bafj  ber  ©djriftjMer  bie  SDinge,  bie  er  oor  ficb  fiefyt,  nur  in 
einem  üftadjeinanber  t>on  ©äfcen  fd)ilbern  fann,  unb  bafj  bie 
roiffenfdjaftlidje  Säuberung  barjer  ben  glädjen  unb  Körpern  ber 
SBirftidjt'eit  nur  mit  einer  linearen  £ed)nif  gegenüberftef)t. 

9)tit  £ilfe  ber  geometrifdjen  ßetdjnung  erft  üermag  man  ein 
©efdjerjniä  mit  feinem  Slnfang  unb  feinem  @nbe,  mit  feinen 
üerfdjiebenen  ©eiten  unb  ^Sljafen  gleid^eitig  vox  ba£  Sluge  be§ 
£efer§  §u  ftellen.  2llfo  gewinnt  bie  tr>iffenfd)afttidr)e  SDarftellung 
burd)  bie  matl)ematifd)e  gigurenfpradje  geroiffermafeen  eine  jroeite 
unb  britte  ©imenfion. 

@ine  foldje  Bereicherung  be§  miffenfdjaftlidjen  21u3brud<3  fjat 
nicr)t  etwa  nur  bie  Bebeutung  eines  populären  2)emonftration3- 
mittels;  uielmefjr  wirft  biefe  Belebung  ber-  2tnfd)auung  bireft 
fcppferifd),  inbem  fie  bem  tljeoretifdjen  ©rübeln  Qnitiatioen  gibt. 

$&mn  nun  fjierburcr;  bie  SDarftettung  jroar  feljr  anfdiautid) 
wirb,  genügen  bod)  bie  geometrifdien  Figuren  nicr)t  immer,  um 
einen  Borgang  fdjarf  beurteilen  §u  fönnen. 

angenommen  §.  B.,  eine  £ol)nberoegung  fei  in  Äuroenform 
bargeftellt  roorben,  unb  e§  roirb  nun  erforbertid),  gu  ttjeoretifdjen 
ober  praltifdien  ßwden  bie  £ol)nf)öf)e  für  beftimmte  Momente 
feftjufteßen,  fo  fann  man  §roar  bi«  gefugten  ©röfjen  bireft  mit 
bem  giitü  oon  ber  geometrifdjen  gigur  abgreifen;   jebod)  wie 
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ungitüertäffig  ift  bieS  Serfafyren,  ba§  fd)on  bei  geringen  3eid)en= 
f et) lern  gu  erheblichen  Irrtümern  füfjrt. 

2llfo  befinbet  fidj  bie  siöiffenfd)aft,  bie  ficr)  ber  geometrifcfjen 
Hilfsmittel  bebient,  balb  in  einer  @nge.  @inerfeit§  mödjte  man 
bie  2Infc^auüd)feit  ber  ^igurenfpradfje  nicfyt  miffen,  anbrerfeit» 
rjemmt  bie  ©djtüerfättigrat  ber  geometrifcljen  Interpretation. 

3tu§  biefer  @nge  befreit  nn§  bie  atgebraifcfje  2tnatnfe,  bie 
bie  geometrifdjen  Figuren,  mit  benen  fiel)  fo  fdjroer  rennen 
läfjt,  in  3^ten  unb  23ucl)ftaben  üerroanbelt.  3eber  fennt  ba§ 
einfache  unb  geniale  33erfat)ren^  ba3  au§  bem  geometrifdjen  Silbe 
eine  atgebraifdje  ©teiefjung  macl)t,  mit  beren  £ilfe  man  praftifdje 
Beregnungen  unb  trjeoretifdje  ©rroägungen  burcf)fürjren  fann; 
bamit  fefjrt  ber  mattjematifebe  2Iu3brud  roteber  com  Silbe  gur 
prägifen  ©röfjeufpradje  gurücf. 

Unumrounben  ift  bamit  anerfannt,  ba§  bie  matrjematifdje 
$orm  für  bie  nationatöfonomifdfje  ©arftellung  fetjr  roertüoff  fein 
fonn.  Sebodj  ebenfo  beuttid)  ift  gu  betonen,  ba§  man  fid)  über 
bie  ©rengen  ber  mattjematifd^en  $orm  in  nicfjt  mat^ematifc^en 
2Siffenfcf)aften  ftar  fein  mufj,  wenn  man  nicfjt  in  ©efatjr  fommen 
will,  einem  Formalismus  gu  oerfatten. 

2Bie  finb  biefe  ©rengen  gu  gießen? 

2Iu§  ber  nortjergefjenben  ©rörterung  ergibt  fidt) ,  bafc  bie 
matt)ematifd)e  3eid()enfpracf)e  in  nic^tmattjematif  cljen  SBiffenfdjaften 
gTüet  3iele  fyaben  fann: 

©ntroeber  toilt  man  burd^i  bie  bar  ft  eile  üben 
geilen  ber  5ftatr)emattf  einen  Vorgang  anfd)auüd(j 
machen;  ober  man  null  burd)  ben  prägifen  artt r)  = 
metifd&en  2lu3bruct  bie  ttjeoretifc^e  Slrbeit  be§  ©nfte- 
matificrenS  erteiltem. 

©ilt  e§  eine  oerftärfte  2Infd^au[id^!eit  gu  erreichen,  fo  fönnen 
oermittetft  mattjematifdljer  3^$^  bitbartige  Sßirfungen 
ergielt  werben,  fei  e<§  burdt)  beren  ©mnmetrie  un'ö  ©ruppen 

<Sc§loJ5  =  58ern£|aEb,  CöfjnungSmetfjoben.  II 
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bilbung,  fei  e3  gerabeju  burdj  geometrifdje  Figuren.  SBeldjen 
erheblichen  Vorteil  niditmattjematifcije  2Biffenfd)aften  bjierburdj 
geroinnen,  rourbe  bereits  bargelegt,  unb  fomptigierte  (Erörterungen 
tonnen  fo  in  ber  %at  erleichtert  roerben1.  Sie  ©renje  aber, 
beren  Überf djreiten  Ijäufig  ©efaljren  bringt,  ift  bie  atgebraifdje 
2lnalnfe.  2)enn  e3  roirft  gerabeju  fomifdj,  roenn  jemanb,  ber 
bie  2Infdjaulid)f"eit  feiner  ©arftedung  fteigem  roitt,  fcbjiefitid)  ju 
unüberftdjtlidjen  gormein  gelangt.  @r  fteigt  geroiffermafcen  r>on 
ber  2Bortfd)ilberung  §um  Silbe  empor,  um  bann  gan§  unoer* 
mittat  gur  abftrafteften  Algebra  berabjuftürjen.  ©r  tut  biefen 
(Sprung  entroeber,  roeil  er  fo  roenig  SDiattjematiEer  ift,  bafj  irjm 
bie  ©leidmng  einer  £nperbel  als  ttjeoretifcr)e  Offenbarung  er* 
fdjeint,  ober  —  roeil  er  fo  ferjr  9)catl)ematifer  ift,  bafe  er  erft 
in  ber  2lnalnfe  9tut)e  finbet. 

SDie  algebraifctje  2lnalnfe  ift  barjer  in  nicrjtmatrjematifdjen 
äßiffenfdjaften  fparfam  an§uroenben.  (Sie  fann  —  roie  oben  er= 
roätjut  —  eine  roidjtige  ©rgänsung  gur  geometrifdjen  ©arftettung 
bilben2,  aber  fie  oerleitet  audj  leidit  bagu,  ben  anfdjaulidjen 
roirtfdjaftlicfyen  Vorgang  in§  formelhafte  ju  oerflücfjtigen 3. 

1  2H3  Seifpiel  für  bie  Serroenbung  geometrifdjer  Silber  biene  bie 
<3.  XXIII  ff.  gegebene  Stfjeorie  ber  2blmung3metf)oben. 

2  £a§  16.  Kapitel  (oon  Zt).  £arms)  jeigt,  roie  bie  gonneln  fo  aufs  not* 
roenbigfte  befdjränft  roerben  tonnen,  bafe  bie  Vorgänge  nötltg  anfdjaulicb,  bleiben. 

3  Um  beutlirf)  ju  machen,  roeldje  2(rt  ber  ßrörterung  meinet  ®rad)ten3 
über  bie  ©renken  fjinausfdjroeift,  fei  ein  93eifpiel  gegeben  (2lu§:  „Sie  2lrbeits= 
auäfüfjrung  im  fteigenben  &itlotin"  »on  21.  Strafe.  1904).  3un<J^1* 
roirb  ganj  anfdjaulicb,  eine  Söfjnungsmettjobe  gefd^itbert  unb  bie  Sofyn* 
fteigerung  graprjifcf;  burdj  eine  Sinie  bargeftellt.     Sann  tjeifjt  e3  roeiter: 

„Sie  01eid)ung  biefer  Sinie  fyeifje  y  =  ax  +  b.  a  unb  b  finb  beftimmt 
burd)  bie  gorberung: 

„SBenn  x  =  A,  fo  ift  y  =  L, 

S=i|'  f°  ift7  =  L'1-4- 

1.  L  =  a  •  A  +  b ; 

2.  l,4L  =  a-  j^+b, 

0,4L  =  a(^-A)  =  A(A_MA)( 
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£ier  finbet  auf  ber  Seite  ber  3lnfd;auung  ber  matfyematifdje 
2lu3bru<f  feine  ©renje. 


0,4L  =  — a.-^0,4-:  — a=l,4^ 
1,4   '  A 

unb  b  =  L  —  aA  =  L  +  l,4L  =  2,4L. 

SHfo: 

7  =  2,4  L j-  ■  x, 

LS  =  2,4L-14^.V 
'  A 

_  L  ^A-1,4Y^  _  L  (A  +  1,4A-1,4Y^ 

!,>L(1+M^). 

„@<§  ift  alfo  ein  fonftanter  gaftor,  im  geroäfjlten  $alle  1,4  in  bte  formet 
gebraut  roorben. 

„2ltlgemein  läfst  fid)  biefer  ^alftor  in  folgenber  SGßetfe  befttmmen:  3)er 
2ol)nfa£  L  foll  auf  L.  fteigen,  raenn  n©tunben  gearbeitet  ift,  roobei  n  fo 
gtofs  ift,  baf}  bei  gleichfalls  n©tunben  Slrbeit^eit  im  2lfforb  aud)  L,  Der= 
bient  roerben. 

„£>ie  2lnfcfjlag£>fumme  beträgt  alfo  Ls  •  n  unb  ber  SSorfct)u§  n  •  L 

L8  =  L  ( 1  +  Const.  — t— -)f 

L8  n  L8  —  L 

Ls  —  L      n  Ls  —  L     n      Lg 

"nL~  =  0~x~:C==L- 

„2)ie  Soften  ergeben  ftdt)  roieber,  inbem  bie  ©leid)ung 

Ls  =  L  ( 1  +  C  — — )  mit  ber  geit  n  multipliäiert  rcirb. 

n-L^nLfl  +  C^), 

K_y(1  +  C^I). 

„Dbgleicb,  bei  2(nroenbung  biefeS  sroeiten  ©nftemS  ber  alte  2(fforbfa£ 
niefit  erhöbt  roirb,  fteigt  ber  ^rei§  ber  2Irbeit  bod£)  bei  Überfdjreitung  ber 
als  normal  angenommenen  $eit  über  biefen  2lfforofat$." 

II* 
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2£ie  aber  foll  man  auf  ber  anbeten  ©exte,  roenn  e€  gilt, 
einen  Stoff  31t  gliebetn,  eine  ©tenje  finben?  ©ibt  e§  in  biefem 
©ebiet,  ba<o  bie  etgenttid^e  tfjeoretifdje  2lrbeit  in  jebet  SBijfen* 
fd^aft  umfafjt,  überhaupt  eine  Sdjtanfe  für  bie  SBerroenbung  bet 
matfjematifdjen  gotm? 

Qn  bet  %at  gibt  e§  eine  ©ten§e,  benn  bie  mattje* 
matifdje  3ei$enfPraa)e  *fl  auf  9 e iü i f f e  üPtöglid)» 
feiten  bei  2Ui§brucf8  befd^ränft.  (Sie  fennt  nur  bie 
präjife  Söejeidjnung  oon  (Proben  nnb  beten  erafte 
SSetfnüpfung.  %&mn  alfo  üolf3roittfd)aftlid)e  ©teigniffe  mit 
mattjematifdjen  ■Kitteln  bargeftettt  roetben,  bebeutet  bie§ 
ftets  entroebet  eine  Vereinfachung  obet  eine  Um* 
fdjreibung  bei  roirflidjen  SSorgangeS. 

®ie  SBerein  fadjung,  bie  bittd)  ben  fnappen  matlje* 
matifdjen  2Iu§btud  etjroungen  —  aber  audj  etmöglidjt  —  roitb, 
für)rt  läufig  §u  roiffenfct)aftlict;en  gottfdjtitten.  $n  2Rarft)alU 
nationatöfonomifdjen  Sebuftionen  5.  S.  treibt  bet  matfjematifdje 
2lu3brutf  bie  roef  entließen  Qüqz  oft  fo  fc^arf  tjetoot,  bajj  man 
getabeju  oon  einet  (ogifdjen  Sbealifierung  fpredjen  möchte. 

Stber  man  batf  nie  oetgeffen,  bafc  ba§  fo  eqielte  9?efuttat, 
fo  blenbenb  e3  audj  etfdjeinen  mag,  feiten  bet  2öirf(id)feit  ge* 
red^t  roitb.  Samartine  r)at  jene  9)tetf)obe  djarafterifiert,  a($ 
er  oon  einet  nationalöfonomifdfoen  SRidjtung  fptad) ,  „bie  in 
Formeln  tebet,  au%  ^urdjt,  e§  fönne  ftd)  ein  <55efüt)t  in  ibte 
Seiten  fctjleidjen;  bie  au§  bet  Sftenfdjtjeit  einen  9Ked&ani§mu3 
madjt,  einen  9Jledjani3mu3  ot)ne  -SQetj". 

3Jie()r  all  in  itgenbeinet  anbeten  23iffenfdjaft  ift  in  bet 
Nationalökonomie  gefttitten  rootben,  ob  folcrje  medjanifdje  23er = 
emfadjung  ben  ^öfjepunft  bet  £tjeotie  barftettt  obet  ob  fie  eine 
fdj  limine  Vetittung  fei;  unb  niemals  roitb  man  fidj  übet  biefe 
S$rage  einigen.  Senn  in  ben  3eiten/  ro0  &  SRationalöfonomen 
gibt,  bie  bie  2ltbeit  unb  ben  S)afein§fampf  bet  SBölfet  mit  übet* 
seugenber  Ätaft  ju  fdt)tlbern  oetmögen,  in  foldjen  3eiten  roitb 
bie  matljeinatifdfje  2lbftraftion  ftet£  aU  eine  taube  Sftufj  angefetjen 
roetben.    2Senn  ahex  fanget  an  foldjen  2id)tttägetn  ift  unb  Die 
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(Scfjar  fubalterner  ©elfter  üjren  SBuft  oon  Erfahrungen  anläuft, 
wirb  man  fid;  nad)  ber  matfyematifdjen  Älarljett  fernen. 

3m  ©egenfa|  ju  ber  SBereinf  ad)  ung,  bie  baS  SBcfent* 
licfye  beutlid;  betonen  fann,  ift  bie  mattjematif d)e  Um  = 
fdjreibung  unter  allen  Umftänben  ein  $einb  beS  tijeoretifd^en 
?vortfd)ritt3,  ba  fie  unter  bem  Borroanbe  ber  ^räsifion  unb  @j:aft* 
fjeit  ba3  SUare  unftar  mad)t  unb  ba§>  ©infame  uerrcirrt. 

©erabe  in  ber  nationalöfonomifdjen  Siteratur  finbet  fid; 
eine  $üHe  foldjer  tlmfdjreibungen ,  bie  teils  auS  ^reube  am 
mattjematifcfjen  2tu3brud  entftanben  fein  mögen,  teils  üieKeidjt 
aud)  beftimmt  ftnb,  fimpte  ®inge  in  ein  uielfä(tige3,  gelehrtes 
©eroanb  ju  Ijütlen.  (5o  mürben,  um  ein  Beifpiel  anjUtfütjren, 
jroet  Strien  von  SötjnungSmet^oben  folgenbermajsen  umfcfjrieben. 

„SDie  Snfteme,  bereu  ©tunbenüerbienftfurüen  eine  gerabe 
Sinie  büben,  bie  in  größerem  ober  fleinerem  SBinfel  jur  3tbfjiffen- 
adrjfe  geneigt  ift,  ftnb  junt  geitloljn  31t  redeten,  mätjrenb  bie  £oJ)it= 
fufteme,  bereu  Stunbenoerbienftfurüen  aU  ."pnperbel  afpmptotifdj 
jttr  Drbinatenadjfe  oerlaufen,  sunt  SSerftofyn  geljören." 

3ur  regten  SBürbigung  biefeS  impofanten  <2a£e3  mufc  er* 
roät)nt  rcerben,  ba£  bie  barin  „erflärten"  Sofjnfpfieme  tatfädrjfidc) 
fo  einfach  finb,  bafc  jeber  Arbeiter  fie  fofort  oerfteljen  fann,  audj 
roenn  er  nie  etraa§  oon  Slfpmptoten  unb  SCbfgiffctt  gehört  E>at. 
ferner  ift  31t  beachten,  bajs  jener  <&a§  als  „^Definition"  oon 
Sobnfpftemen  gegeben  roirb,  roätjrenb  er  in  Söirflidtf'eit  nur  bie 
Beitreibung  eines  geometrifdjen  23ilbe<§  enthält. 

tiefes  Seifpiel  mag  bie  ©efatjr,  bie  bie  mattjematifc^e 
Umfcfyreibung  bringt,  beut(icf)  machen. 

Sie  fütjrt  nidjt  -junt  f^ortfdfjritt  ber  tt)eoretifcf)en  (SrfenntniS, 
fonbern  oerbunfett  unb  läfst  UnroefenttidjeS  als  roefentlid;  er- 
fd;  einen. 

©djtiefjüd)  fei  nodj  fitrg  ein  £yaU  ermähnt,  ber  nidfjt  not* 
meubig  in  Den  Stammen  biefer  Betrachtung  gehört,  aber  wegen 
feiner  praftifdjen  Bebeutung  roenigftenS  berührt  fein  möge. 
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Q§>  gibt  Sroeige  ber  Diationatöfonomie,  in  Denen  bie  93iatf)e* 
matif  nid^t  al§>  btofje  gorm  für  bie  nationalöfonomifcrje  £ar= 
ftetlung  r-erroenbet  roirb,  fonbern  burd&auS  materiell  atS 
Redjnerin.  3-33-  fai  ^er  23eredjnung  ber  mittleren  SebenS* 
bauer,  in  Sofjnfrjjiemtabeffen  j$um  praftifcfyen  ©ebraudf)  ufro.  %n 
att  biefen  gtfffen  tritt  bie  sDiatt)ematif  jroar  nur  at§  ©erjilfin 
ber  üftationalöfonomie  auf,  arbeitet  jebodj  metrjobifd)  üöllig 
fetbftänbig,  ba  e£  fidj  um  eine  reine  Rechenaufgabe 
fjanbelt.  33on  einer  23efd)ränfung  ber  mattjematifcfjen  gorm 
unb  9)ietrjobe  fann  alfo  in  biefen  gaffen  nidEjt  bie  Rebe  fein, 
^m  ©egenteil  roirb  man  erroarten,  bafj  ber  üftationalöfonom, 
ber  etroa  (Sterblid)feitsbered)nungen  oornimmt,  ficr)  aller  matrje- 
matif  djer  Hilfsmittel  bebient ;  man  roirb  tum  ibjm  nidjt  verlangen 
formen,  bajj  er,  bem  matljematifd)  ungefdjulten  Kollegen  jjuliebe, 
fidj  mit  einfachen,  aber  fdjroerfäüigen  9Jiett)oben  plagt,  trenn  er 
fein  3*^1  burdj  bie  elegante  5D^etf)ot>e  ber  ©ifferentialredmung 
fcrjneller  erreichen  fann. 

ßurj  gufammenfaffenb  mödjte  idt)  im  übrigen  aber  bie 
©renken  ber  matt)ematifd;en  $orm  fo  beseia^nen: 

Stuf  bem  ©ebiete  ber  2Infd)auung  ift  bie  algebraifäpe  2tnalnfe 
gu  üenneiben;  auf  bem  ©ebiete  ber  logifdjen  ©lieberung  bie 
matrjematifd)e  Umfdjreibung.  ferner  ift  nie  ju  oergeffen,  baß 
bie  SDiatrjematif  in  niöptmatfjematifdjen  23iffenfd)aften  nur  bie 
Rode  eine§  £>itf§mittel£  fpielt,  bafe  alfo  bie  matf)ematifd)e 
Formulierung  niemals  ba3  $iel  ber  roiffenfdwftlidjen  Arbeit 
bilbeu  barf.  — 


II.   Die  {Theorie  öcr  Cötjnungsmetl)o6cn. 

£>ie  £l;eorie  ber  Sölmungsmettjoben  roirb  auf  bie  ßilfe  be$ 
matf)ematifd;en  SluSbrucfiS  nidjt  oerjidjten  fönnen.  ©djon  um 
einen  Überblicf  über  bie  mannigfachen  ßoljnfpfteme  §u  gewinnen, 
roirb  man  bie  ÜDtatfjematif  aU  Crbnerin  beulten,  bie  un<§  ba§ 
fdjeinbar  Sßirre  in  einfache  unb  natürliche  ©ruppen  fdjeibet. 

2Jian  ftelle  alfo  —  um  mit  bem  ©lernen taren  §u  beginnen  — 
ba§  3e^t0^nf9ftem  im  Silbe  bar  burd)  eine  einfache  gerabe 
Sinie  ($ig.  1,  folgenbe  ©eite). 

2lud)  ber  Unerfatjrenfte  fieljt  in  biefer  einfachen  $igur  fo= 
gleid),  roie  bie  ^Jfeillinie  (Sinie  be3  täglichen  23erbienfte3)  auf 
ber  &ölje  oon  4  tylt.  (£age(of)nfa§)  ftefjt.  Db  ber  Arbeiter  an 
einem  SBerfftüd:  30  ©tunben  tätig  ift  ober  ob  er  feine  2lrbeit§= 
(eiftung  auf  28  ober  26  ©tunben  befdjleunigt,  ftetä  Ijat  er  nur 
ben  oereinbarten  £agelol)n  §u  beanfprudjen.  2lu§  ber  geraben 
ftarren  3eitlol)nlinie  fpredjen  geroiffermafcen  alle  bie  guten  unb 
fd)(ed)ten  ©igenfdjaften  be§  B^ilto^nfpftem^  bie  im  brüten  $a= 
pitet  biefeä  33uctjeg  gefctjtlbert  werben. 

©ans  anber§  fieljt  ba3  geometrifdje  Silb  ber  Stfforbmetfjobe 
aui.  Seim  2Ifforblot)n  roirb  eine  beftimmte  Summe  für  ba§ 
fertige  Hrbeitäftücf  ge§af)lt.  3-  23.  100  mt  für  einen  <Sa% 
©djränfe. 

2>er  Arbeiter,  ber  25  Sage  jur  ^ertigftellung  brauet,  üer= 
bient  mithin  pro  Sag  V26  be»  Slftorbbe  traget,  b.  t).  100/25  = 
4  9)tf. ;  gelingt  e§  ü)m,  bie  Arbeit  fdjon  in  24  Sagen  fertig* 
aufteilen,  bann  oerbient  er  pro  Sag  100/24  =  4  9J?f.  17  ^>f.; 


XXIV 


Ginfüfjrung. 


eine  23efd)teunigung  auf  23  Sage  erpfct  feinen  SageSoerbienft 
auf  4  ÜRf.  35  «Pf.;  22  Sage  =  4  Üfltf.  54  «Pf.;  bann:  4  3Rf. 
76  «Pf.  ufw. 

®er   üermefjrte   gtetfe    bringt   alfo   mit   jebem   Jage  3eit* 
erfparni*  eine  ©teigerung  be3  £age§öerbienfte3  uon  4  SRI  auf 

g-ig.  1.    jBi«0l|nrKncm. 


!     2      <t    6    8    10    12    1k  16    18  20  22   2h-  26  28  30    32 

i 

j* Arbeitsdauer * 
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4,17  3WI.;  4,35  «fftf.;  4,54  311!.;  4,76 3RI.;  5,00  «Dif.;  5,26  30.; 
5,56  mt;  5,88  3Wt;  6,25  M;  6,67  3Rf.;  7,14  3Wf.;  7,69  3Kf.; 
8,33  3ttf.;  9,09  3Rf.;  10,00  3R!.;  11,10  3Rf.;  12,50  3Jtf.  ufto. 

2BiU  man  ftdj  biefeä  Sfofteigen  be3  £ageSoerbienfte3  beim 
2lfforblot)n  üeranfajaulidjen,  fo  jeidjne  man  bie  ©röfeen  4,  4,17, 
4,35  ufto.  nadj  einem  einljeitlidjen  «Diajsftabe  nebeneinanber. 

«DJan  erhält  auf  biefe  SBeife  eine  Sinie,   bie  von  4  über 
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4,17,  4,35  ufro.  attmäfylttf)  anfteigt,  bann  immer  energifdjer  fid) 
emporhebt  unb  fdjliefelidj  ganj  ftcil  nad)  oben  läuft. 

©ie  (Erfahrung   tefyrt,  bafj  btefe§  geometrtftf)e  S3ilb  fogar 
Kennern   ber  Sofmfnfteme   jiuueiten  eine  Überrafcfmng  bradjte. 

g-ig.  2.    3*x  KKHorMüfjn. 
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2>a§  mag  feltfam  Hingen,  aber  id)  bin  überjeugt,  bafe  autf) 
mandjer  Sefer  biefer  feilen  fjier  jum  erften  üDtole  barauf  auf* 
merffam  wirb,  wie  beim  geroötmlidjen  ©tüdloljn  ber  23erbienft 
beS  Arbeiters  fid^  fteigert.    3Jtond)er  glaubte,  ber  SlHorbarbciter 
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oermefyre  mit  jeber  erfparten  -Diinute  feinen  SBerbienft  gang  gteid^= 
mäfjtg.  Sn  SBirfltd&feit  aber  läuft  bie  2lfforblinie  rote  in  gig.  2, 
fte  i)at  —  mattjematifcf)  auggebrücft  —  bie  $orm  einer  ^mperbet. 

2)iefe3  guerft  flad)e,  bann  fteite  2luffteigen  ber  Slfforblinie 
entfpridjt,  roie  faum  erroofjnt  gu  werben  brauet,  burcfjaug  bem 
(Steigen  ber  Seiftung.  2)enn  oon  25  ©tunben,  bie  burd)fd)mtt= 
tid)  gur  ^ertigftellung  eine3  lebete  notroenbig  ftnb,  !ann  ber 
fleißige  Arbeiter  leidet  ein  bi<§  groet,  oieüeid^t  auä)  brei  ober  oier 
©tunben  erfparen.  ^ebe  fofgenbe  ©tunbe  aber  ift  fcfyroerer  51t 
erfparen  aU  bie  oorfyergeljenbe.  —  2Bie  bie  tjpbrautifcfje  treffe 
guerft  mit  Seid^tigfeit  ben  SBaumroottbaffen  um  einige  ßentimeter 
gufammenbrücft ,  bann  aber  für  jebe§  fotgenbe  gentimeter,  ja 
fogar  SDttHtmeter  ein  immer  ftärferer  2>rud  erforberlidf)  ift,  ber 
in  fteiter  Sßrogreffion  roaäjfen  mufj :  gang  ebenfo  roädjft  mit  jeber 
erfparten  ©tunbe  bie  ©dnoierigfeit  ber  Stfforbarbeit. 

©enau  entfpred^enb  biefer  oermeljrten  2lrbeit3leiftung  fteigt 
ber  93erbienft  be§  2lrbeiter<§. 

3ln  ficb  ein  pd)ft  erfreulidjer,  gerechter  Vorgang,  $ebod) 
bie  Slfforblinie  —  biefe  ^nperbet,  bie  man  redf)t  genau  betrachten 
möge  —  ergäbt  un§  oon  einer  faft  unüberroinblid)en  ©d)roierig= 
feit,  bie  jebe£  %afyx  oiele  SDifferengen  unh  mannen  ©treu  oer- 
fdjulbet. 

SDie  $uroe  geigt  nämlidj,  bajj  ber  9^  ei  §  be<§  2Ifforb  = 
fpftcmS  oon  gang  oerf cfjiebenartiger  ©tärfe  ift:  Qm 
unteren,  flauen  £ei(  ber  2Ifforbfuroe  finb  ftarfe  Sotjnfdjroanfungen 
au£gefdf)toffen.  ©obalb  aber  ber  2trbeiter  feine  Seiftungen  fo  fteigert, 
bafs  fein  SBerbienft  in  bm  oberen,  fteüen  £eü  ber  $uroe  faßt,  atfo= 
balb  madjt  fidj  jeber  $ef)ter  ber  2lfforbbered)tiung,  jebeg  2lr6ett^= 
I)inberni§,  jebe  ©iffereng  fo  ftarf  geltenb,  bafc  Reibungen  groifdjen 
bem  ^Betriebsleiter  unb  bem  Arbeiter  gang  teid)t  eintreten,  $aft 
alles,  roa§  in  Kapitel  V  unb  VI  über  bie  ©djroierigfeiten  unb 
hänget  be§  2lftorbfnftem3  gefagt  ift,  roirb  ben  SBlicf  be3  fieferS 
auf  biefe  ßuroe  jurücflenfen.  ®ag  ftarfe  ©djroanfen  ber  SBodjen* 
oerbienfte  beim  2lfforbIotm  unb  ba§  oerljafste  „Slfforbbrüden" 
gehören  f)iert)er.    3a,  ba3  2lfforbfpftem  oerliert  gerabegu  feine 
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arbeit§[tcigernbe  ÜEßirfimg,  toett  bie  Arbeiter  inftinftto  jenen  [teilen, 
lofinfteigernben  Seil  ber  2lf!orblinie  fürefiten,  ber  erfa^rungS* 
gemäfj  3roWgfriten  unö  Sofinbrüderei  bringt.  (Man  lefe  fiierju 
befonber§,  toa3  auf  ©.  74  ff.  gefagt  ift.) 

Um  biefer  ©cfiroierigteit  51t  entgegen,  gibt  e§  mehrere 
2£ege,  unb  fo  fefieibet  fidj  bie  bunte  Sttenge  ber  Sofin* 
fnfteme  in   getoiffe  ©ruppen. 

Hftftor6lolm  mit  prämtenjufdjlägen. 

£>er  23etrieb3(eiter  fudtjt  fetbftoerftänbtid)  311  oerfiinbern,  bafj 
ba§  2l!forb[nftem  feine  arbeitSfteigernbe  9Birfung  oerliert.  @r 
fiebt  mit  23e[orgm§,  bajj  bie  Arbeiter  it)re  Sätigfeit  oerlangfamen, 
bamit  it)r  SSerbienft  niefit  „bie  juläffige  ©renje"  überfefireitet. 
SDer  Arbeiter  fürefitet  ben  ftetlen,  lofinfteigernben  Seit  ber  2lfforb= 
linie,  ber  ifim  erfafirung§gemäf$  niefit  lange  gegönnt  wirb. 

@in  Unternefiiner  macfite  nun  ben  rufinen  Sßerfucfi,  ben 
Senfet  burefi  SBeeljebub  auszutreiben.  @r  erflärte  nämtiefi:  Sßenn 
man  bie  [teile  2lfforblinie  fprungfiaft  noefi  [teilet  emporfüfirt, 
toerben  bie  Strbeiter,  burefi  bie  2lu3ftcfit  anf  fiofien  Sofin  oerlocft, 
uielleicfit  ifire  23eben!en  überroinben.  @r  oerfpracfi  alfo  bem 
2lrbeiter  5.  23.  einen  2lf!orblofin  oon  40  Sßf.  für  ein  ©tue!  unb 
fügte  fiinjui:  „SGBenn  ber  Arbeiter  an  einem  Sage  mefir  al§ 
8  ©tue!  fierftettt,  begafile  tefi  pro  ©tue!  42  $f.,  wenn  er  mefir 
als  12  ©tue!  fierftetlt,  45  «ßf.  pro  ©tue!." 

3m  geometrifefien  Silbe  erfefieint  biefe  SöfinungSmetfiobe 
folgcnbermafeen  ($ig.  3): 

Sie  Sofinfuroe  fpringt,  toie  man  fiefit,  nodj  über  bie 
(pun!tierte)  2lf!orblinie  empor,  ©urefi  ptöfclicfie  Sofinfteigernngen 
fott  ber  Arbeiter  jur  gröfjtmöglicfien  2lnftrengung  oerantafct 
toerben.  —  Siefe  intenfioften  sDietfioben,  bie  noefi  über  bie 
©nergie  ber  2(fforbmetfiobe  fiinauSgefien,  fiat  man  reefit  be* 
jeicfinenb  progreffioe  Slüorbtöfine  („progressive  piece  wages") 
genannt,  ©ie  [inb  toegen  ifirer  brutalen  gntenfität  mit  Reefit  bei 
ben  Arbeitern  unbeliebt  unb  finben  bafier  in  ber  ^rarte  nur 
geringe  Verbreitung. 


XXVIII 


Ginfüfjrung. 


3n  ben  legten  Sauren  ift  infolge  lebhafter  2(gitation  ein 
Softem  biefer  intenftoften  2Irt  weit  begannt  geroorben:  baä  fog. 
Sifferensfijftcm  be§  2Imerifaner3  Sanlor,  ba§  in  ^rarjg  unb 
Stjeorie  oiel  erprobt  unb  erörtert  roorben  ift1. 

gig.  3.    BltKürMoIm  mit  prämtenjufrfilägEn. 
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äBie  alle  ©tüd(ot)nfrjfteme  mit  Sßramien&uf plagen,  ift 
Kantor  3  93iett)obe  nie!  ju  extrem,  tuet  gu  gefpannt,  um 
bauernben  Grfolg  §u  bjaben. 

1  9läf)ere§  über  STanlorS  ©rrftem  finbet  man  auf  «Seite  84. 
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ßtjaraf tcriftifdj  ift  e§,  ba§  X  a  i)  t o  r  felbft  fein  (Stiftern  nur 
für  brauchbar  f)ä(t,  menn  e§  mit  einer  §öd)ft  intenfioen  Kontrolle 
ber  2Irbeit§leiftung  oerbunben  roirb,  bie  jebodj  in  ber  ^prari» 
nur  in  wenigen  Ratten  burdjfüfyrbar  ift1. 

£ro§  biefer  SDiängel,  bie  ftcf)  bei  praftifcfjen  SSerfud^en  fofort 
fühlbar  machen,  fyat  Xa\)lox§>  Sietfyobe  in  ber  Siteratur  oiet 
2>erteibiger,  ja  fogar  SBerounberer  gefunben.  -Dian  fjat  bie 
öfonomifdje  2Sirfung  biefer  Si)ftem3,  ba$  auf  bie  fjödjfte 
£eiftung§fäf)igfeit  Einarbeite,  gerühmt,  unb  man  tjat  gteic^^eitig 
auf  ben  fosialpolitifdjen  $or§ug  f)ingeit>iefen,  bie  fteigenbe 
^ntenfttät  ber  Strbeit  mit  fdmett  fteigenbem  Sofjn  $u  oergelten. 

©iefer  SBiberfprudj  gnrifcfjen  ^fjeorie  unb  ^rari§  enttjüdt 


1  Sanlor  roitf  nämUcf)  jebe  2Trbeitö(eiftung  in  ifjre  „©lernente"  jer= 
legen  (3.  33.  baö  2tbbreb,en  einer  3ugftange  jerfäüt  in  fofgenbe  „Stemente" : 
1.  §erbeifd)affen  ber  3ugftange ;  2.  Sefeftigen  ber  ©tange  auf  ber  Srefjbanf ; 
3.  2lbbref)en  einer  ©äjiajt  non  2  mm;  4.  feineg  9?atf)bref)en;  5.  §erabnel)men 
ber  ^ugftange  Don  ^er  Srefjbanf;  6.  Peinigen  ber  Srefjbanf). 

$für  jebe§  biefer  ©lemente  läfjt  er  in  forgfältigfter  2ßeife  —  naef)  9Crt 
eine§  roiffenfcfjaftttdrjert  ©Eperimentö  —  feftftelfen,  in  roieoiel  2JJinuten  bie 
Arbeit  bei  möglidjfter  33eftf)leunigung  geleiftet  werben  rann,  unb  fann  fo 
bie  Arbeiter  in  „elfter"  Sßeife  fontroüieren. 

Siefe  3)}etb,obe  ift  übrigens  fetneäroegS  eine  Grfinbung  £antor3, 
oielmefjr  ift  fie  unter  bem  9iamen  „Siftenberedjnung"  in  ber  ^rajiö  ber 
£oI}inbuftrie  fdjon  tängft  mobjberannt  (ogf.  „S)ie  2lfforbarbeit  in  Seutfd)* 
lanb",  Seip3ig  1903,  <S.  149  ff.),  ^mmerbin  b,at  Sanlor  biefe  Slrt  ber 
33ered)nung  roeiter  auägebübet.  ßr  i)at  au3  ber  einfachen  Verlegung  un^ 
2lbfd}äfcung  e*ne  fomplijierte  Sarifierung  unb  23eredjnung  gemacht.  "Jhtr 
ift  leiber  baburdj  feine  ßlementenberedjnung  fo  fomplijiert  unb  fdjroierig 
geroorben,  bafs  bie  praftifdje  23raud)barfeit  biefer  ejaften  Kontrolle  in  5ra3e 
gefteltt  ift.  Sie  SBerfuaje,  bie  man  in  Seutfcbjanb  mit  ber  GIementen= 
beredjnung  macfjt,  finb,  foroeit  mir  befannt  geroorben  ift,  meift  gefdjettert. 
2Jht  biefer  Satfadje  ftimmt  aud)  £a§6ad)§  Seridjt  überein  (3af)rbüd)er 
für  SRationalöfonomie  unb  ©tatifttf,  3uni  1905,  @.  733):  „Sin  Sedmifer, 
ber  ein  %af)v  unter  £anfor  gearbeitet  Ijatte,  rühmte  bie  SBirfungen  be§ 
©nftemg,  aber  er  fjob  bie  großen  Sdjroierigifetten  ber  ©lementenberedjnung 
fjeruor,  fo  bajj  e§  nur  in  grofeen  Unternehmungen,  bie  einen  fefjr  tüdjttgen 
Sftann  at3  eiementenberedjner  6efcr)äftigen  fönnten,  ober  in  fefjr  fteinen, 
reo  ber  Seiter  fidj  ber  Slngelegenfieit  perfönlicr)  ju  roibmen  oermöge,  oolt 
anroenbbar  fei." 


XXX  (Sinfüfjrung. 

un£  eine  eigentlich  felbftüerftänbtid)e  Satfadje,  bie  jebodj  bei  ber 
Beurteilung  oon  £ötinung3mett)oben  Ijäufig  überfeinen  roirb: 

£$ebe§  8öl)nung3ft)ftem  ift  sugleidj  ein  2lrbeit^- 
f  x;  ft  e  in. 

S)ag  Santo  rfcfie  ©nftem  5.  33.  ift  in  puncto  „Söfjnung" 
für  ben  Arbeiter  feljr  günftig.  3)enn  e§  nergitt  bie  Steigerungen 
ber  2trbeit§leiftung  burd)  fdr)neöe  Sormfteigerungen.  SDJan  l)at 
bie  3Jiet§obe  be3t)alb  „uottenbet"  unb  „geregt"  genannt. 

^Sebod;  anbrcrfeitg  in  puncto  „Slrbeit"  treibt  bie  £anlorfd;e 
9)iett)obe  §ur  Überanftrengung  unb  enthält  fo  intenfioe  Kontrollen, 
baf$  fie  bei  ben  Arbeitern  auf  ftarfen  SBiberfprudj  ftöfjt  unb  gu 
Reibereien  Slntafj  gibt.  9)ian  Jjat  biefe  9)tetrjobe  beStjalb  „brutal" 
unb  „unerträglid)"  genannt. 

©ie  Setjre  ergibt  fic^  t)ierau§,  ba£  jebe  Sölinungjometrjobe  jroci 
©efid)ter  jeigt.  -3Jiag  ba£  ©nftem  eine  nod)  fo  oerlodenbe  Soljn* 
fteigerung  barbieten;  511  unterfudjen  bleibt  ftet§  nod},  ob  aud) 
bie  2lrbeit3organifation  unter  bem  ©nftem  gut  funktioniert. 

2öer  aufjer  adrjt  läfet,  bafe  jebe  £örjnung§metrjobe  jugleid) 
eine  2lrbeit»mett;obe  ift,  fomiut  gu  einem  unfrudjtbaren  unb  un- 
nötigen ©egenfa£  jroifdjen  £t)eorie  unb  ^rajiS. 

2)a  eine  SBerfdjärfung  ber  Sötjnung§mett)obe  über  ben  ©tüd* 
lolm  t)inau§  unpraftifd)  unb  fo^iatpolitifd)  bebenflid)  erfdjeint, 
ift  e3  nidjt  notroenbig,  auf  bie  Varianten  be§  fteigenben  Stfid* 
tot)n§  nätjer  einjugetjen.  —  Um  fo  mistiger  unb  bead)ten3= 
werter  muffen  un§>  nun  bie  9)ietrjoben  erf deinen,  bie  jroifdjen 
bem  Seittorjn  unb  bem  ©tüdtorjn  liegen. 

S)iefe  ©ruppe,  auf  bie  un<§  fdjon  bie  ttieoretifd)e  SBetradjtung 
üornetimlid)  rjinroeift,  tmt  aud)  in  ber  ^rain-S  eine  grofee  S3e= 
beutung  gewonnen.  SDenn  bie  ganje  fytut  ber  fogenannten 
„3ufd)läge",  „^rämienmetljoben",  „23onu§fnfteme",  „3eit=2lrtorb= 
löline"  getiört  tjiertjer. 

SBerfud&en  mir,  un£  über  eine  fefte  Drbnung  in  biefem 
©ebiete  511  einigen. 


Sfjeorie  ber  £öt)nung§meU)oben.  XXXI 

A.   geitlofjtt  «dt  9$rämiensuftf)läa.etu 

©en  Mängeln  ber  einfachen  Solmfufteme  fitste  man  fdjon 
frütjjeitig  burd)  eine  naljeliegenbe  Kombination  abhelfen.  9)can 
3at)tte  bem  Arbeiter  einen  beftimmten  Sageloljn,  gemährte  ibm 
aber  für  r-ermei)rte  Seiftungen  3uf^äge  („Prämien"),  ©in 
9Jtoaübref)er  §.  23.  ift  mit  4  Wh  Sagetotjn  angeftellt.  ©obalb 
eS  ifym  gelingt,  metjr  als  10  Ventile  an  einem  Sage  tjerjufteHen, 
erhält  er  einen  Buf^ag  oon  50  $f-i  fertigt  er  metjr  als 
12  SSentite,  fo  roirb  ber  Soljnjiifd&lag  um  weitere  25  *ßf.  ertjöljt. 

■äftan  erprobte  batb,  bafe  man  folcrje  3ufd)(äge  für  jeben 
geroünfd)ten  ßrfolg  feftfefcen  tonnte:  „2ßer  oon  ben  Arbeitern 
bie  größte  äBodjenleiftung  fertigfteHt,  erhält  -ui  feinem  2Bod)en= 
Iot)n  einen  3UWQ9/'  ober:  „2Bem  bei  2lbnat)tne  ber  2Boc(jen= 
arbeit  feine  2£ebeferjler  uadjgeroiefen  roerben,  fott  eine  Prämie 
bekommen,"  ober:  „2Ber  oon  bem  gelieferten  -Jftaterial  einen  Seil 
erfpart,  erhält  pro  $funb  eine  Prämie." 

^leifj,  ©parfamfeit ,  «Sorgfalt  —  alles  fann  „prämiiert" 
werben. 

SDiefe  mannigfachen  9ftetl)oben  tjaben  einen  gemeinfamen  3ug: 
2lde  biefe  -Iftetfjoben  fteigern  ben  Sobm  —  fobalb  ein  beftimmter 
(Srfotg  erreicht  ift  —  um  eine  ober  mehrere  ©tufen.  2Ufo  bietet 
bie  £ol)nlinie  bei  allen  biefen  ©pftemen  fotgenbeS  Sßilb  (ftig.  4) : 
eine  über  bie  (punftierte)  3eitlot)iüinie  anfteigenbe  ©tufenreüje. 

©er  3eitlot)n  roirb  bei  fteigenbem  gteifj,  bei  oorficrjtiger 
Arbeit  ober  bei  fparfamer  23erroenbung  beS  üDtaterialS  ftufenroeife 
ert)öl)t.  2)er  Arbeiter  roirb  gennffermajsen  burd)  bie  ^erfpredniug 
oon  Sorjnsufdjlägen  oon  ©tufe  gu  ©tufe  gu  ber  geroünfdjten 
Seiftung  getodt. 

©iefe  @inrid)tungen  Ijaben  fid)  als  ©rfparniS*  unb 
Dualitätsprämien  root)lberoät)rt. 

^ebod)  als  Bua  ntitätSprämien,  als  3"f^^9e  für 
oergröfjerte  ßeiftung,  Ijat  man  mit  biefen  alten  ©tufenmetljoben 
nur  geringe  ©rfolge  erhielt.  S)enn  fobalb  bie  $al)l  ber  2lrbeiter 
grofj  ift  unb  bie  2Irt  ber  Slrbeiten  mannigfad;,  wirb  bie  $eft= 


XXXII 


©mfüfjrung. 


fefeung  ber  Seiftung^ufdjläge  anwerft  fäjroierig  unb  nidjt  feiten 
ftreitig.  £a§u  fommt,  ba§  bie  ptöfclic&en  Sprünge  be§  Soline§ 
(„Unftetigfeitgpunfte")  511  SDWfjfiänben  führen,  ©er  Arbeiter, 
ber  bem  entfdjeibenben  fünfte  nalje  ift,  überarbeitet  fidj  leidet; 

%iq.  4.    J&tittvfpi  mit  ^rämicniurrfllägcn. 
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unb  tocnn  bann  bie  2Irbeit§jeit  fürs  oor  (Srreidntng  be§ 
3ie(e§  abläuft,  f;at  er  ba3  ärgerlidje  ©efütjl,  fidt)  oljne  erfolg 
angeftrengt  ju  tjaben.  @r  f>at  g  erraff  ermaßen  „auf  Hoffnung" 
gearbeitet. 


3;f)eorie  ber  SöEjnungömetEjoben.  XXXIII 

©djliefelidj  fällt  audj  in  ber  $rarj§  tnä  ©erntest,  bajj  foIdr)e 
„3nfd(jtäge"  ober  „grämten"  guroeilen  at§  ,,©efd;enfe"  geboten 
ober  bocfj  roentgfteuiS^alä  ©efdfjenfe  emofunben  roerben.  2lu§ 
biefen  ©rünben  bemühte  man  fidlj,  Softeme  gu  finben,  bie  ben 
3?erbienft  be§  2lrbeiter»  nirfit  unftettg  ftufenroeife  fteigern,  fonbem 
bei  benen  oielmefir  eine  attmäfytidje,  ftetige  (Steigerung  be3 
StttnbenüerbienfteS  eintreten  foHte. 

Tev  ©ebanfe  mufjte  oerlocfenb  erfreuten,  ©enn  roenn  man 
bie  altmobtfdjen  ^rämiettsufcljtäge  burdj  ein  genau  reguliertet 
(Steigen  be§  SofmeS  erfefcen  fönnte,  bann  wäre  üieUetd^t  ein  2Beg 
gefunben,  um  ben  9iacf)teiten  ber  3eitlöljmmg,  ben  <Sd(jroierig= 
fetten  be3  SlfforbeS  unb  ben  UnannelmtlicPeiten  ber  unftetigen 
^rämtengufd^läge  $u  entgegen. 

liefen  9Beg  fanb  man  erft  nor  wenigen  Sauren  auf  folgettbe 
2Mfe:  Sefanntlid)  erhält  jeber  2lflorbarbeiter  feinen  beftimmten 
Stagetolm  al§>  „$orfd)uJ3".  Sobalb  bie  Sittorbarbeit  oollenbet  ift, 
toirb  iljm  bann  ber  fog.  „2lfforb"  beregnet,  b.  t).  bie  SDifferenj 
Sroifdfjen  aufgejagten  £agelö(jnen  unb  oereinbartem  2IfforbIotjn. 

£iefe  2lttorbbtfferen§  fdjroanft  natürlich  ftorf.  23atb  ift  e§  ein 
ert)eblicr)er  ©eroinn  („2lttorbgeroinn",  „2lfforbüberfd;uJ3"),  ber  nacf) 
Seenbigung  ber  2lrbeit  au§gega()lt  toirb,  balb  roieberum  geigt  fid;, 
ba§  ber  Arbeiter  „mit  bem  Slfforb  nicfjt  auägefommen  ift"  unb 
fidP>  bafyer  einen  £otmab§ug  gefaßen  taffen  mufc  („2lfforboerluft"). 

®iefe  ©eroinne  unb  SBerlufte  bringen  in  ber  ^nbuftrie  täglid) 
Slnlafj  511  groiftigteiten.  23efonber3  wenn  bie  Unternehmer  bei 
bauernb  tjoljen  2lttorbgeroinnen  ber  Arbeiter  fid)  infolge  ber 
^onfurrenj  51t  einem  SDrücfen  ber  Slfforblölme  entfalteten,  ober 
roenn  ber  Arbeiter  2lfforboer(ufte  erleibet. 

3n  ber  Witte  ber  80er  %a§vz  rourbe  über  biefen  Wifcftanb 
oiet  gefdjrieben,  unb  faft  gleichzeitig  fanben  bamate  in  ©nglanb 
unb  Slmerifa  jroei  3»9eniettre  einen  2lu3roeg  au$  biefer  2llforb= 
fdnoierigfeit. 

„%<$  garantiere  bem  Arbeiter"  —  fo  erklärte  ber  amerifanifdie 
Ingenieur  —  „einen  beftimmten  ßeittolm."  ^uf  °^efe  2Beife 
oerfdfjroinbet  ber  „2lfforboer(uft". 

2d)Iofs  =  33ernf>arb,  £öl)nung§metf)oöen.  III 


XXXIV  (rinfüljrung. 

„©(einseitig  aber  teile  td),  um  einen  entfprecbenben  @egen= 
oorteit  gu  haben,  ben  ,2lfforbgeroinrr  greiften  Arbeiter  unb 
Unternehmer."  ©er  Arbeiter  foll  1/3  ober  "2  be§  2tfforbgercinne§ 
bekommen ;  ber  Unternehmer  ben  übrigen  Seit.  2Iuf  biefe  SBetf e 
üerfcr)tütnbet  ba§  fteite  Stnfteigen  ber  2lf!orbtinie.  Q§>  üerfdjroinbet 
alfo  bie  ©etegentjeit  gu  Reibereien,  bie  Vertorfung  gu  Sot)n= 
brücfereien.  — 

B.    2citung$ftjftcwe  K 

SDiefer  originelle  ©ebanfe  mürbe  praftifd)  burd)gefüt)rt.  ©er 
3eitlot)n  raurbe  bem  Arbeiter  garantiert  unb  ber  2tfforbgeroinu 
geteilt.  Über  bie  2trt  ber  Leitung  fonnte  man  natürlich  bie 
oerfd)iebenften  Vereinbarungen  treffen,  ©er  ©rfinber  be3  ©gftetnS 
(Ralfen)  gibt  bem  Arbeiter  1/a  be§  2tfforbgeroinn§  unb  beljätt 
2k  für  bie  Unternehmer  gurücf.  ©ie  hierin  tiegenbe  33enad)= 
teitigung  be3  2trbeiter3,  ber  früher  ben  gefamten  2lfforbgeroinn 
befam,  roirb  baburcf)  ausgeglichen : 

1.  ben  Arbeitern  roirb  ein  beftimmter  3ßüfo&n  &tä  SDttnbeft* 
totjn  garantiert; 

2.  ber  Unternehmer  oerpftictjtet  fidj,  ben  (geteilten)  2l!forb= 
lotm  bauernb  auf  gleicher  £)öt>e  gu  erhalten: 

„3>ebe  ©rniebrigung  be§  einmal  gemährten  2lfforbfa£e3  — 
fagt  £atfen   —   roäre   ein   üertjängni^ootler  Stritt.     ©enn 


1  2)en  tarnen  „£eilungsft)ftem"  fdjlage  icb,  oor,  roeil  e3  burdjauö 
notroenbig  ift,  für  bie  neuen,  oielnamigen  Söljnungsmetljoben  einfache  93e= 
äeidjnungen  einzuführen. 

$m  öaupttejte  biefe§  £anbbucfje§  finb  leibet  nodj  bie  üblichen  mannig= 
fadjen  2lu§brücte:  „Sinfenbe  Stücflöfine",  „Stetige  ^rämienfnfteme",  „(rr= 
tragsbeteiligung",  „Gain-  sharing",  „2tmerifani[d)e  ©nfteme"  ufro.  fteljen 
geblieben. 

2>n  ber  Siteratur  ift  ferner  uorgef dalagen  roorben,  ben  Slusbrucf: 
„©teigenbe  3eWöb/ne"  einjufüfjren.  Siefer  $orftf)lag  entfpringt  offenbar 
bem  tt)eoretifct)en  Sebürfniffe,  ben  „fteigenben  ©tücflöfjnen"  (progressive- 
piece-wages)  ein  Iogifct)es  ^ßenbant  3U  geben,  Qebocb,  bie  S3eseidjnung: 
„Steigenbc  '3eitlöi)ne"  ift  unpraftifct) ,  roeil  biefe  3Jietf)oben,  roie  roir  im 
folgenben  fefjen  roerben,  nicfjt  3eitIot)nformen,  fonbern  mobifiäierte  2(fforb= 
ftjftcme  finb. 


Sfjeorte  ber  Söfjnungämetljoben. 
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fobalb  bieä  gefd^ieljt ,  roürben  bie  Arbeiter  glauben,  bafj  audj 

bei  bicfem  (Stiftern  (rote  beim  geroöfynlidjen  2lttorbft;ftem)  jebe 

batternbe  3)Zet)rIeiftung  fdrtiefclid)  §u  einer  2lttorbf)erabfe£ung  füf>rt. 

@3  tft  aber  gerabe  ber  Broecf  biefer  neuen  SJiettjobe,  einer 

gig.  5  a.    ©cilungersllent. 
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berartigen  5Röglidjfeit  norjubeugen,  inbem  man  ben  Stfforbgerotnn 

Stoijdjen  Unternehmer  unb  Arbeiter  teilt." 

3ln  ©teile  ber  periobifdt)  norgenommenen  älfforbfürjungen, 

bie  fo  nie!  Erbitterung  erzeugen,  tritt  alfo  eine  gleichmäßige, 

in* 
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fpftematifdje  Slfforbrurjung ,  bie  einen  £eü  ber  Vereinbarung 
auämadjt  unb  bie  jeber  Arbeiter  genau  oorau^berec^nen  fann. 
(^ritif  fieb,e  folgenbe  ©eite.) 

SDiefe   -UJcettjobe  ift  im  üorrjergeljenben  Silbe  (f.  $ig.  5  a) 
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bargefteüt.  tylan  fterjt,  roie  fid)  bie  neue  Sorjnlinie  tief  unter 
ber  (punftierten)  2lKorbfuroe  Jjtngie^t  unb  rote  fie  bennotf)  ber 
&eiftung§fteigerung  SHedjmtng  trägt. 

9)ian   erfennt   oljne   roeitereg,    hak   feljr   tnele   8öt)mmg§* 


Jrjeorie  ber  £öf)nung§met(joben.  XXXVII 

mettjoben  möglich  finb,  bie  ber  ^atfei;  =  3)let£)obe  im  ^rinjip 
gleiten.  2Bäl)renb  5,  23.  ^atfeg  bem  Arbeiter  nur  Vs  beS 
SlfforbgeroinneS  gibt,  Eann  man  ebenfogut  irgenb  eine  anbere 
Leitung  wählen.  ISlan  rann  bem  Arbeiter  bie  &älfte  be<§  2lrtorb= 
gerainncS  geben  ober  a/a  ober  3U  ufro.  (f.  $ig.  5  b). 

Von  biefer  narjeliegenben  9)iöglid;feit  tjat  bie  ^rar^S  au<§* 
giebigen  ©ebraud)  gemacht.  Seiöer  aber  fyat  faft  jeber  Ingenieur 
ober  gabrifant  jugleidj  baS  SBebürfniS  gefüllt,  bie  oon  irjm  ge= 
roärjtte  Teilung  mit  feinem  Diamen  gu  taufen. 

2luf  biefe  äöeife  ift  ein  ^eer  oon  „neuen  9)tor)oben"  ent= 
ftanben,  bie  in  Söal;rl)eit  nidjtil  anbereS  finb  als  Variationen 
beS  oben  befdjrtebenen  £eüung§fi;ftem3. 

Von  biefen  „Variationen"  finb  folgenbe  befonberio  berannt 
geworben:  2BiUan  &  -KobinfonS  ©nftem.  ©ieS  ©nftem 
gibt  bem  Arbeiter  bie  Hälfte  be§  2lrforbgeroinne3.  ©3  roirb 
oon  ber  $irma  audj  für  ©ruppenarbeiten  angeraenbet.  (9tfär)ere3 
©.  95  ff.  unb  ©.  128  ff.  biefeS  ßanbbudjeS.) 

©djillerä  ©nftem  gibt  bem  Arbeiter  ebenfalls  bie  Hälfte 
be§  2tfforbgeroinne§.  Um  §u  oertjinbern,  bafe  burct)  bie  Teilung 
be§  Slfforbgeroinnes  ein  allgemeines  ©infen  ber  Verbtenfte  ein= 
tritt,  wirb  ber  gefamte  Sorjnfafc  um  Va  ertjötjt.    (Vgl.  ©.  93  ff.) 

2lnbere  Einteilungen :  3.  V.  SC  0  ro  n  e  3  ©  n  ft  e  m  geben  bem 
Arbeiter  2h  beS  2lfforbgenrinne3  (f.  $ig.  5b). 

£)er  Sefer,  ber  bie  $ig.  5  a  u.  5  b  miteinanber  oergteidjt, 
erfennt  otjne  weiteres,  bajg  unenblid)  oiel  oerfdjiebene  9Kett)oben 
möglid)  finb,  bajs  aber  alle  auf  bem  ^eitungSprinsip  berufen1. 


1  2Ber  fidö  ein  gang  beutltd^eS  unb  uöUig  forrefte§  SSilb  üon  ben  r>er= 
fcfjtebenen  ÜJJiöglidjfeiten  ber  £eUung3fi)fteme  machen  null,  fernläge  bie  &ur»en= 
iafel  2  auf  (am  ©d&luffe  be3  8ucr,eS). 

9Jlan  erfennt  fofort,  bafs  bie  fdjroarse,  fteit  aufftre&enbe  $uroe  ba$ 
2tfforbIot)nft)ftem  ueranfdEjauIidEjt.  Sie  brei  roten  Äuroen  finb  brei  formen 
beä  Xetlung^fnftemS,  unb  jroar  ift  Äurne  I  ibentifdj  mit  $ig.  5  a,  b.  tj.,  e3 
ift  bie  oon  ©alfen  norgefdjtagene  Teilung,  bie  bem  Slrbeiter  nur  Vs  be§ 
2lfforbgert>tnne§  gemährt. 

3n  ber  ^raj-is  fommt  nun  leidet  ber  galt  »or,  bafe  biefer  Srittelanteil 
niajt  genügt,  um  3U  fajneller  Slrbeit  ju  reisen.   Sic  (Srfafjrung  l)at  gelehrt, 


XXXVIII  (Sinfüljrung. 

2ltle  biefe  3D  t  e  t  E)  o  b  e  n  §  ah  en  mitetnanber  ge  = 
meinfam,  ba$  ber  Arbeiter  einen  beftimmten  3 eit  = 
1 0  f)  n  erhält  unb  eine  mit  ftetgenber2lrbeit§tetftung 
ftetig  fteigenbe  Prämie,  3)ie  Prämie  ergebt  fidj 
nid)t  ftufenförmig,  fonbern  allmä{jtid&  anftetgenb, 
juerft  ftadj,  bann  fteiler.  @3  ift  geroiff ermaßen 
eine  gemilberte,  eine  oerringerte  2If!orb!nrr)e. 

©iefer  Verringerung  ober  Seilung  be3  2lftorbgeroinne§  t>at 
fidj  natürlich  fogleid;  bie  Rvitit  bemächtigt. 

2)ian  roenbete  ein,  baJ3  e3  £>öd^ft  ungerecht  fei,  bem  Arbeiter 
einen  Seil  be§  erhielten  SofcneS  fnftematifd)  fortzunehmen.  2)a3 
gange  Verfahren  fiabe  etraaä  Setrügerifdjeg.  Wlan  roie<§  barauf 
t)in,  bafj  bei  biefen  SDtett)oben  bie  £ö§ne  nidjt  annäfjernb  fo 
ftfjnell  fteigen  roie  bie  2Irbeits(eiftung  fid)  oergröfcert,  unb  ba§ 


bafj  e§  unäroecfmäfiig  roäre,  bann  [ogTeid^  einen  neuen  Setlungsimobuo  (etioa 
Vs  ober  2/s  2lntetl)  einzuführen  unb  fo  bie  £öfjne  für  ben  gefamten  Setrieb 
5U  oeränbern.  Sä  empfiehlt  fid^  melmeljr,  bei  bem  einmal  oeretnbarten 
£eilung3prinäip,  roenn  irgenb  mögtidj,  5U  bleiben,  aber  bie  ^Brämiensabjung 
fdfjon  bei  einer  geringeren  Seiftung  beginnen  ?u  laffen. 

2Jht  anberen  äßorten:  9Kan  änbert  nidjt  ben  9Dtobu€  ber  2lfforbtethmg, 
fonbern  erfjöfjt  ben  Slfforb.  Sie  2lfforberb,öf)ung  fann  fidt)  je  nadjj  Sebarf 
auf  alle  2lrbeiten  ober  nur  auf  beftimmte  Verrichtungen  bejietjen. 

Siefe3  etaftifdje  unb  praftifdje  Serfafyren  ift  auf  Safe!  2  burdj  bie 
roten  Äuroen  II  unb  III  oeranfcf)aulid)t.  Äuroe  II  jeigt,  roie  ber  £age3* 
ueröienft  ficf)  bei  einer  @rböf)ung  um  20°/o  fteüt;  Äuroe  III  jetgt  eine  ©r= 
I)öb,ung  um  40  °/o.    (2tuf  ©.  210  ff.  finbet  man  baju  ertäuternbe  SBorteJ 

Äuroentafel  3  fteüt  ganj  benfelben  Vorgang  bar,  nur  mit  bem  Unter* 
fdjiebe,  bafj  bort  ein  Seilungäfnftem  geroäljtt  ift,  ba§  bem  Arbeiter  bie 
Hälfte  be§  2Iftorbgeroinne£>  geroäbrt.  — 

Sie  Betrachtung  ber  beiben  £afetn  roirb  bie  SJknnigfaltigfeit  ber 
£eUung§fnfteme  anfdjaulia)  machen,  unb  sugleidb,  roirb  man  beutütt)  ernennen, 
baf;  alle  biefe  nerfdjiebenen  Sinien  bemfetben  ©efe^e  geljordjen.  — 

Übrigens  finb  bie  Äurnentafeln  feineSroegS  —  roie  man  Dieüeidjt 
glauben  tonnte  —  ein  blofs  tf)eorettfd)e3  ©piel;  fie  ftammen  nietmefjr  au£ 
ber  mehrjährigen  ^ra^iS  grofjer  Setriebe  unb  roerben  benen,  bie  mit  £eilungs= 
inftemen  praftifdje  Verfuge  machen  rootten,  ein  nü^[tct)e§  Hilfsmittel  fein. 
Sie  Xafetn  geben  nämlicb,  in  Verbinbung  mit  ben  non  £>errn  ©et).  2tb= 
miralitätSrat  £>arm3  gefa)riebenen  ©rläuterungen  (Äapitet  16)  genauen  2luf= 
ic&lufj  über  bie  SBirfung  ber  £eihtng3fnfteme,  befonberS  audj  über  bie 
roicf)tige  #rage  ber  Soljnfoften. 
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bie  £of)ntf)eorie  beätjalb  (Sinfprud)  gegen  biefe  30tet(;oben  ergeben 
muffe,  ©in  SJtotionalöfonom  rief  fürjlid)  gu  einer  JBeMmpfung 
berartiger  Snfteme  auf  unb  meinte,  bafe  bie  Arbeiter  fid)  auf  eine 
„Teilung"  ifjreg  mütjfam  errungenen  Sorjneg  nidjt  einlaffen  werben. 

©iefe  (Sinroänbe  erfreuten  auf  ben  erften  S3ti(f  ganj  be* 
redjtigt  unb  burdmuä  logifd). 

Settfamerroeife  jebod^  ftnb  gerabe  bie  rjeroorragenbften 
2lrbeitert»ertreter  ganj  anberer  SKeinung.  ©er  grofse  ©eroerl> 
cerein  ber  englifdjen  2)iafd)inenbauer  tjat  biefe  ©xjfteme  at3 
praftifd)  unb  äroedmäfeig  empfohlen  unb  gietjt  fie  bem  angeblich 
gerechteren  2lfforbft)ftem  roeit  r>or.  ©eorg  23arne3,  ber  $üt)rer 
ber  englifdjen  2Rafd)inenbauer,  meint  gerabeju,  bafj  man  mit 
£Üfe  biefer  2)2ett)oben  ju  einer  -JRitberung  ber  eroigen  Sotm= 
[treitigfeiten  fommen  roerbe.  $u  biefen  lobenben  Urteilen  von 
Vertretern  be§  3trbeiterftanbpunfte§  gefeiten  fid)  äf;nticr)e  @r* 
Hattingen  non  Unternehmern  unb  Betriebsleitern.  %n  üielen 
fjeroorragenben  gabrüen  rjat  man  fid)  Sftütje  gegeben,  biefe 
9Jietf)oben  einzuführen  unb  r;at  in  ber  £at  Erfolge  ergielt.  — 
Sßieberum  alfo  ein  3roiefpatt  jroif  djen  £t;eorie  unb  ^rarjä!  — 

3Benn  ^tjeoretifer  einen  ^eöpani^mu»  oerbammen,  ben  in 
ber  s$ra£iio  fogar  ©egner  übereinftimmenb  toben  —  bann  liegt 
ber  Verbaut  nat)e,  bafc  bie  Xtjeoretifer  in  it)ren  Beregnungen 
einen  $aftor  überfetjen  Ijaben. 

©o  öerljätt  e3  fid)  t)ier:  ber  Stjeoretifer  fielet  nur,  baß 
bie  Sofjnlinie  ber  neuen  3Dtett)obe  roeniger  fteigt  al3  bie  alt= 
erprobte  Slfforbfuroe ;  er  finbet  atfo,  baj3  ber  Arbeiter  6c* 
nadjteiligt  roerbe.  —  dagegen  beadjtet  er  ntcr)t  genügenb,  bafe 
bie  neuen  ©nfteme,  roie  au§>  $ig.  5  a  u.  5  b  beuttid)  ju  er= 
fennen  ift,  § to i f et) e n  bem  ejtenfioen  3^it lot) n  unb  bem 
tntenfioen  Slfforbfrjftem  eine  Vermittlung  fudpen, 
um  bie  -Dcängel  bei  ber  ©oft  eine  gu  nermeiben. 

2Jian  r)at  groar  behauptet,  e§  fei  nicr)t  nötig,  ben  Mängeln 
beS  2lfforbfijftem§  burd)  neue  9)Jett)oben  §u  entgegen,  benn  eine 
ftarfe  älrbetterorganifation  fönne  burd)  ifjre  ^arifpolitif  bie  9)iifs= 
brauche  be3  ©tüdlot)n§  üerrjinbem. 


XL  @infü§rung. 

v2£e(d)er  Irrtum !  Setbft  bie  ftärffien  2Irbeiterorganifationen 
—  bie  ©eroerfuereine  ber  englifdjen  £ertitarbeiter  —  fyaben 
tro§  ifyrer  berounberten  3(fforbtarife  bie  £üfe  be3  Staate»  ge* 
brauet,  um  -äftifsbräuclje  bei  ber  2tfforbberedmung  gu  oerrjinbem 
unb  fommen  aud)  bamit  nidjt  ganj  jum  ^iek1.  ©erabe  bie 
ftarfen  englifdjen  Organifationen  befürworten  be§t)aI6  bie  neuen 
•}kogreffiümett)oben,  bie  nidt)t  fo  leicht  §u  Reibungen  2lnla§  geben. 

C.    SJereinf adjte  leitungefl)  freute. 

Slllerbings  einen  fjefjler  fjaben  bie  neuen  9)cetf)oben.  Sie 
finb  fompiijierter,  feinerer  anjuroenben  al§  bie  einfachen  ßeiU 
unb  2lfforbft)fteme.  tiefer  #el)ler  ber  Sdjroerfäöigfeit,  ber  Ejter 
unb  ba  fogar  red)t  umftänbltdje  Tabellen  erforberüct)  madfjt,  ift 
ba£  ^auptt)inberni§ ,  ba3  einer  allgemeineren  Serroenbung  ber 
s$rogrefftometf)oben  im  2Bege  fteljt.  ÜKan  bemühte  fid)  babjer, 
biefe  Srjfteme  §u  oereinfadjen  unb  fd^eint  auf  bem  beften  Sßege 
§u  fein,  ©enn  ein  englifdier  ^abrifant  (sJion)an  in  ©laSgoro) 
fam  auf  folgenben  ©ebanfen: 

©r  gatjlte  bem  Arbeiter  3ettlol)n,  üereinbarte  eine  beftimmte 
SIrbeitebauer  pro  Stüd,  unb  für  jebe  erfparte  Stunbe  ert)öt)te 
er  ben  3^itlo{)n  um  eine  beftimmte  Summe. 

(Sei  l°'o  3eiterfparni»  roirb  ber  Sofjn  um  l°,'o  ertjö^t,  bei 
2°/o  3eiterfparni§  um  2°o,  bei  3°/o  um  3°'o  ufro.) 

3m  geometrifd;en  Silbe  erfdjeint  biefe  9)Zetr)obe  folgenber= 
mafeen  (f.  ^9-  ^a  auf  Der  folgenben  Seite). 

S3erg[eidt)t  man  $ig.  6  a  mit  ^n  gig.  5  a  u.  5  b,  fo  ernennt 
man  fogteidfj,  bafj  biefe  2lrt  ber  Sötjnung  einfadrjer  ift.  £>er  Soljn 
fteigt  jmar  ebenfalls  mit  fteigenber  Seiftung ;  jebod)  nidjt  furuen* 
förmig,  fonbem  in  einfadjer  geraber  Sinie.  @<3  ift  ebenfalls 
eine^eitung  be§  2lf  f  orbgetoinneä,  aber  fie  erfolgt 
in  einfacherer  SBeife. 

2ludt)   biefe  3)ietr)obe   fann   oerfdjiebenen  Sebürfniffen   an* 


1  33g[.    meinen    Vortrag    über    „bas    moberne   Soljnfnflem*    auf   bem 
Goangel.  ü^ialen  ßongrejj  1904.    ^rotofoU  S.  117  fg. 


Xi)eoxie  bev  ^öfinung^met^oben. 


XLI 


gepafjt  werben,    ©o  läfjt  man  5.  23.  in  einigen  betrieben  bie 

Öolmlinie  etroaio  fteiler  emporfteigen.   (2)can  gemährt  etwa  bei  1  °/o 

ßeiterfparnis  eine  £o£)nerf)öijung  um  1,5  °/o  ufro. ,  f.  $ig.  6  b.) 

SSon    biefen   sBiobifi!ationen   be3    „oereinfacfyten  SeilungS* 

^ig.  6a.    BcrKtnfadjJee  8l£Uun0öJj|ptem. 
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fuftemä"  finb  bejonberS  biejenigen  ju  ermähnen,  bie  in  bzn  beutfdjen 
ifteidjäroerften  oerfn^t  imb  jum  S^eit  eingeführt  würben  finb. 

31  He  biefe  üKettyobeu  aber  fyaben  mtteinonber 
gemeinsam,    bafc    ber    2lrbeiter    einen    beftimmten 
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ßtnfüfjruna. 


3  e  i  1 1  o  E)  n  erhält  nnb  eine  mit  ft  eigen  Der  2Irbeit3  = 
teiftung  ftetig  fteigenbe  Sol)nerI)ö!)iing.  SHefe  Sotjn* 
erfjötjnng    ergebt    f i cf>    nicf)t    ftnfenförmig   (tote    in 


gig.  6  b.    Bemnfadites  ScüungsrKPtent. 
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$ig.  4),  aud)  nid)t  f nroenf örmig  (toie  in  $ig.  5a  u.  b), 
fonbern  at§  gerabe  £inie  (gig.  (5a  u.  b). 

£(jeoretifd)  nnb  praf'tifd;  gilt  von  biefen  oereinfacfyten 
3uüemen  im  großen  nnb  ganjen  baefelbe,  roa»  oben  oon  ben 
$eUtmg8fnftemen  gejagt  würbe.    3)a3  oeretnfad)te  roirft  in  ber 
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^rarte  faft  cbcnfo  rote  ba§  Seüungäfnftem.  2£enn  man  bie 
f^ig.  5  a  unb  6  a  miteinanber  oergleidjt,  erfennt  man  beutHdj, 
bajs  bie  ^Bewegung  be3  £ol)ne»  bei  Reiben  formen  faft  biefelbe 
ift.  ©ie  geringen  2lbweid)ungen  werben  in  ber  Sßrariä  faum 
fühlbar1.  Diitr  barin  geigt  fidj  ein  llnterfdrjieb ,  bafe  bie  oer= 
einfaßten  ^eüungäfufteme  weit  bequemer  311  tjanbljaben  finb. 
gn  @ng(anb  Ijat  bie»  Softem  baljer  burcljaus'  tm  Sieg  über 
bie  ältere  ^orm  errungen.  2ßer  praftifdfje  SSerfud^e  mit  biefer 
neuen  Sofjuform  machen  will,  ftubiere  bie  betaiHterten  Angaben 
be§  10.  Kapitels,  bie  mit  genauen  Äuroentabeffen  üerfefjen  finb. 

2tlfo  ergibt  unfere  ^Betrachtung  ba3  Sfofultat,  ba£  man  alle 
ejrifiterenben  £örjnung3metrjoben  tro£  itjrer  9)tannigfaltigfeit  unb 
fdjeinbaren  9iegellofigfeit  als  6  igauptformen  begreifen  fann : 

1.  ©aS  3eitlorjn jnftem.  (^iergu  §u  rennen  aud)  bie 
„regulierten"  3eitlolmwetrjoben ,  bei  benen  ber  Arbeiter 
eine  beftimmte  -öttnimalleiftung  -utftanbe  bringen  mufj. 
Task  wage.)  ■ 

2.  ©aä  21  ff orbfnftem.  (£ier§tt  gehören:  (Sin-jelftüdtorjn, 
©ruppenafforbe,  2lfforbmeifterfrjfteme.  $gt.  „Sie  2lfforb= 
arbeit  in  ©eutfd&lanb"  twn  S.  öernrjarb,  Seipgig  1903.) 

3.  2lff  orbfnftem  mit  ^rämiensuf^lägen  (gig.  3). 
(£iergu  gehört  ba3  £at)tor=©t)ftem,  ©.  84;  ferner  ba3  non 
Seron  =  33eautieu  befdiriebene  ©nftem,  <S.  84.) 

4.  3eitfotjnft)fteiTt  mit  $rämtengufd)lägen  (©tufen= 
metl)oben,  $ig.  4).  C&iergu  gehören  bie  gewöhnlichen 
^rämienfrjfteme,  bie  ©.  81  ff.  u.  <&.  120  ff.  gefd;ilbert  finb.) 

5.  2)ie  Seilunggfufteme  (gig.  5a  u.  b).  (^ierju  ge= 
boren:    Ralfen  *  ©nftem   ©.  91  ff.  u.  ©.  215  ff.;    äßeir* 


1  @3  ift  baE)er  unpraftif  dj ,  bafj  Oberleutnant  £afjn  in  einer  fürsltcr) 
ovt"a)ienenen  ©djrift:  „2)er  inbuftrielle  2lrbeit§lof)n"  bie  fceiben  £etlungo= 
ftjfteme  alg  prinzipiell  Derfdfjiebenartige  SRetEjoben  Mmnbelt.  —  3n  feiner 
Snftematif  fe^en  oud;  oöUig  bie  Slfforb*  unb  3eitlör)ne  mit  ^rämieiu 
5ufct)Iägen. 


XLIV  li-infüEjrtmg. 

(Stiftern;  ©djiHer =  Softem  ©.  93  ff.;  ©oftem  2Bitlcmg  & 
9iobinfon  ©.  95  ff-,  ©•  128  ff. ;  Xonme'3  ©nftem  6.  90.) 
6.  Sie  oereinfadjten  xeüunggfnfteme  ($ig.  6a  u.  b). 
(^ierju  geljören:  9toroan=6nftem  ©.  103  ff.  u.  ©.  215  ff.; 
bie  3Rarine*©9fteme  S.  106  ff.  i 

2>er  Kenner  ber  Söfinungsmettjoben  roirb  in  biefen  fedjs 
"Rubrifen  alle  in  ber  $rari§  befannten  Soljnformen  finben.  Sern 
Neuling  aber  mag  biefe  fnftematifdje  2tnf|Mung  al§  orientierenbe* 
Hilfsmittel  beim  ©rubium  ber  folgenben  Äapitel  bienen. 

£u6u)ig  Berntjarö. 


Die  oerfdjieöenen  Rrten  6er  £öf)tte. 


23orbe£)aitUdj  geroiffer  ©infdjrönEimgen,  bie  im  nädjften  $a= 
pitel  erörtert  werben,  fönnen  bie  oerfefnebenen  £t;pen  be3  Sofyn* 
entgelte  in  folgenber  Söeife  befiniert  werben  *.  Unter  ben  ßof)n* 

1  2)er  größeren  Älarljeit  roegen  erfd)eint  e§  nü^lid),  bie  im  Jejt 
beftnierten  oerfdjiebenen  Sofjnarten  burdj  (imaginäre)  SeifpieTe  }u  erläutern. 
2Benn  ein  Se^er  von  einem  23ud)brudermeifier  mit  8  d.  für  bie  ©tunbe 
angeftellt  roirb,  fo  ifi  biefer  2lrbeiter  im  3eitIof)n  befdjäftigt.  2Benn  ber 
Vertrag  sroifdjen  bem  <Se£er  unb  feinem  2(rbeitgeber  beftimmt,  bafj  biefer 
2(rbeiter  ofjne  Südficfit  auf  bie  pollbradjte  Seiftung  nad)  bem  @a£e  von  8  d. 
für  je  1000  „n"  $etit,  bie  er  fe|t  (ber  23ud)ftabe  „n"  ift  bie  gebräuchliche 
(rinfjeit,  nacb  ber  ber  <Se|erlof)n  in  Gnglanb  berechnet  roirb,  roeil  bie  23reite 
jeneS  23ud)ftaben£j  ber  burtfifttjnittlidjen  Sreite  aller  23udjftaben  be3  2Ilpf)a= 
beteä  gfeid)  ift),  be$at)lt  roirb,  fo  arbeitet  er  im  <S  tu  dl obn.  3ft  ber  33er= 
trag  berart,  bafc  ber  <2e|er  für  jebe  2lrbeitsftunbe  8  d. ,  a6er  nur  bann 
erfjalten  foll,  roenn  er  in  jeber  Stunbe  minbeftenS  1000  „n"  $etit  fe^t, 
unb  bafe  ber  Unternehmer,  roenn  jener  eS  nur  auf  750  „n"  in  ber  ©tunbe 
bringt,  bas  SRecfjt  fyaben  foll,  tfjm  nur  6  d.  für  foldje  ©tunbe  $u  bellen, 
roäfjrenb  er  bem  <3e£er  nidjt  mefjr  a(3  8  d.  3U  geben  braucht,  roenn  er 
1250  „n"  in  einer  ©tunbe  fefcen  fotlte,  fo  ftefjt  ber  2Rann  im  Söerflofjn 
(task  wage).  2Benn  ber  Vertrag  fo  lautet,  bafj  ber  @e|er  für  bie  ©tunbe 
8  d.  empfängt,  unb  bafc  if)m  für  jebe  100  „n",  bie  er  über  1000  „n"  ^ßetit 
ftünblid)  fe^t,  1  d.  jum  ©tunbenlofjn  3ugefcfilagen  roirb,  fo  roirb  er  nad)  einem 
Snftem  entlohnt,  ba£  roir  als  ^ßrogreffiolofin  bejetdjnet  fjaben.  trifft 
ber  Unternehmer  eine  Vereinbarung  mit  einer  ©ruppe  uon  10  Sehern,  baß  fie 
für  jeDe  ©tunbe,  roeldje  bie  ©ruppe  arbeitet,  inigefamt  6  sh.  8  d.  empfangen 
follen,  unter  ber  SJebingung,  bafe  fie  in  ber  ©tunbe  niefit  roeniger  al§  10000  „n" 
^ßetit  fefcen,  baß  it)r  ©tunbenlofin  aber  nur  5  sh.  betragen  foll,  roenn  fie  e3  nur 
auf  7500  „n"  bringen,  unb  bafs  ber  Unternehmer  nidjt  oerpflicfitet  fein  foll, 
ber  ©ruppe  metjr  al3  bie  auäbebungenen  6  sh.  8  d.  ju  äaljlen,  roenn  fie 

SdjIo6  =  33emijarb,  SBEinungämetfjoben.  1 
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fnftemen  finb  bic  jroei  §auptfä<pd&ften  gönnen  beS  Entgelts 
geroerbttd^er  Arbeit  ber  3«tIo^n  unb  ber  ©tüdlorjn. 

3ioifd)en  tiefen  Beiben  £auotformen  fterjt  ber  Sßerfiobm, 
roä&renb  §u  beiben  at§  ©rgänjung  jene  mannigfachen  ©nfteme 
bmsutreten,  bie  mir  als  ^rogrefftotötjne  begeidjuen. 

2)er  Arbeiter,  ber  im  3eitto£;n  bef  d&äftigt  ift,  oerfauft  feinem 
Unternehmer  bie  SIrbeit,  bie  er  innerhalb  eines  beftimmten  3«t= 
abfdjnitteS  o&ue  SRütffidjt  auf  ba§  erhielte  Quantum  geleiftet  f)at. 

2>er  Arbeiter,  ber  im  ©tüdloljn  bef  djä'f  ttgt  ift,  oerfauft  feinem 
Unternehmer  ein  beftimmteS  SlrbeitSquantum,  of)ne  9?üdftd)t  auf 
bie  3^t/  i"  oer  e§  greiftet  toorben  ift. 

©er  Arbeiter,  ber  im  SBerflofyn  befdjäftigt  ift,  oerfauft 
feinem  Unternehmer  bie  2lrbeit,  bie  er  in  einem  beftimmten 
3eitabfd;nitt  fertigstellt,  inbem  er  babei  bie  Verpflichtung  ein* 
gebt,  in  biefer  3eit  niajt  weniger  als  ein  beftimmteS  SDHnimal* 
quantum  ju  teiften. 


barin  12500  „n"  fe^en,  fo  arbeiten  biefe  ©efcer  unter  bem  Softem  bes 
folleftioen  2Berflofine3.  2(rbettet  bie  ©ruppe  ber  10  ©efcer  unter 
einem  Vertrage,  monadE)  fie  für  je  10000  „u"  5)ktü,  bie  fie  fe£en,  6  sh.  8  d. 
(üielleitt)t  gleid&mäjjig)  unter  fidj  teilen  tonnen,  fo  fielen  fie  im  folleftioen 
©tücHo&n.  SBenn  ber  Vucbbrutfer  mit  ber  ©ruppe  oerembart,  bafj  ifjr 
Gntgelt  in  einem  feften,  gletctjmä^ig  311  teilenben  Sofjn  oon  6  sh.  8  d.  für 
jebe  2(rbeitsftunbe  beftefjen  foll,  unb  bajj  fie  eine  ebenfo  ju  teilenbe  Sßrämie 
oon  10  d.  für  je  1000  „n"  ^etit,  bie  bie  ©ruppe  in  ber  ©tunbe  über 
10000  „n"  fe£t,  erhalten  foll,  fo  arbeiten  biefe  ©efcer  im  foUeftioen 
$rog  reffte  lob,  n.  SBenn  bie  Vereinbarung  berart  ift,  bafc  einer  biefer 
10  ©e£er  bie  Strbeit  ju  einem  Hontraf tprei3  oon  6  sh.  8  d.  für  je  10000  „11" 
^etit,  meiere  bie  ©ruppe  fe£t,  übernimmt,  unb  oon  biefem  5ßrei§  bie  SöEjne 
ber  neun  ibm  untergeorbneten  9JHtglieber  ber  ©ruppe  ju  bem  ©a$e  oon 
8  d.  pro  3Kann  unb  ©tunbe  abgezogen  toerben,  ioäb,renb  ber  Vorarbeiter 
(Äontraftor)  als  bie  tfjnt  jufommenbe  Vergütung  ben  fReft  beS  ^ßreifeä  er* 
I)ält,  ber  bleibt,  naebbem  ber  ©efamtbetrag  ber  oon  ben  neun  übrigen 
2lrbeitem  oerbienteu  Söfjne  abgejogen  ift,  bann  fjaben  mir  e§  in  folgern 
galle  mit  Äontraftarbeit  ju  tfjun.  SBenn  f dr>txefetidt>  biefe  ©efcergruppe 
mit  einem  Unternehmer  einen  Vertrag  eingebt,  roonad)  jene  fid)  oerpflidEjtet, 
eine  SBocfjenftfirift  jum  greife  oon  6  sh.  8  d.  für  je  10000  „n"  ^ßetit,  bie 
fie  fefct,  tjerjuftellen ,  unb  menn  fie  biefe  Summe  unter  ifjre  ÜDZitglieber 
nadj  einem  unter  fttfj  oereinbarten  9Jiafjftabe  teilt,  fo  toäre  ba3  ein  fiali 
genoffenfcr)aftricr)er  21  r  b  e  i  t. 


2)te  üerfdjtebenen  Slrten  ber  Söfjne.  3 

Unter  bem  (Softem  ber  $rogreffiolölme  erhält  ber  Arbeiter 
ba3  SBerfpredjen,  bajg  er  anfjer  feinem  feften  ßeitlofjn  ober  ©tüd- 
lofm  eine  weitere  Vergütung,  Prämie  ober  SBonul  genannt, 
unter  ber  SBebingiing  empfangen  foll,  bafj  feine  Arbeit  einen 
beftimmten  ©rfolg  bewirft. 

SBon  befonberer  SSebeutung  ift  bie  ilnterfdjeibung  §wifd;en 
bem  Solm,  ber  einem  einzelnen  Arbeiter  für  feine  inbioibueüe 
Sciftung  begat)It  wirb,  unb  bem  Soljn,  ber  all  Äotteftioentgelt 
für  bie  vereinigte  Arbeit  einer  ©nippe  oon  2lrbeitern  beftimmt 
toirb. 

Sie  $ßaufd)alfumme,  bie  ber  ©ruppe  für  it)re  Äoffeftiö* 
arbeit  au3get)änbigt  wirb,  rann  unter  it)re  -Dn'tgtieber  nadj  einem 
beftimmten  3Waf}fta6  verteilt  werben;  in  folgern  $atte  fyahm 
mir  e§  entweber  mit  bem  „fottefttoen  SBerflo^n"  ober  htm  „!ottef'= 
tioen  ©tüörloljn"   ober  bem  „fottefttoen  $rogrefftolol)n"  §u  tun. 

©iefe  ^aufdjalfumme  fann  oon  bem  Unternehmer  and) 
in  ber  SBeife  §wifd)en  ben  9)iitg  Hebern  ber  ©nippe  aufgeteilt 
werben,  bajj  jitnäd)ft  bie  3eitlöl)ne  ber  untergeorbneten  3Jtit* 
glieber  baoon  abgezogen  werben,  unb  bafe  bem  oorgefe^ten  WliU 
glieb  ober  9ttitgliebern  au§>  bem  oerbleibenben  9^eft  eine  33er= 
gütung  nad)  ©tüdarbeit  gegast  wirb,  bereu  £ö§e  ftdj  im  biref- 
ten  SSertjättni^  mit  ber  oon  ber  ©nippe  eingehaltenen  2lrbeit§- 
gefdjwinbigfeit  oeränbert.  %n  einem  folgen  3-atte  ergibt  ftd; 
eine  ftorm,  bie  wir  all  „^ontraftarbeit"  beseidjnen.  Söirb  bie 
^aufdjalfnmme  unter  bie  Sttitgtieber  nad)  einem  SDiafcftabe  oer= 
teilt,  ben  fie  felbft  beftimmen,  fo  fpredjen  wir  oon  „genoffen* 
fdjafttid)er  Arbeit". 


l* 


3toette§  Äapitel. 

Die  gemetnfamen  (BrunMagen  aller 
£ofynformen. 


S)ie  allgemeinen  sDierfmate,  roeldje  bie  oerf  ergebenen  £öl)nung3= 
metfjoben  ooneinanber  abgrenzen,  finb  im  oorbjergerjenben  Artifel 
erläutert  roorben.  £ro£  roefenttiajer  Abweisungen  ber  einzelnen 
Sttetrjoben  ber  So&njaljluna,  untereinanber  täfjt  fiel)  eine  ©runb= 
läge,  bie  biefen  fämtlidjen  unterfcfjteb liefen  formen  gemeinfam 
ift,  erfennen.  Sie  Statur  biefer  gemeinfamen  33aft§  foff  burd) 
bie  Anführung  einiger  Seifpiele  flar  gelegt  roerben. 

©ie  beiben  ^auptfäd^UdEjften  Arten  ber  SoJmjarjtung  finb, 
roie  mir  gefefjen  fyabm,  ßtitlotyx  unb  StMlofyn.  ©er  Arbeiter, 
ber  im  3eitIofjn  befdjäftigt  ift,  roirb  im  5Bert)ättni§  jur  3eit, 
bie  er  arbeitet,  ber  Stücfarbeiter  roirb  im  SBer&ältmS  jum 
Arbeitsertrag  be^tt.  $n  ber  gewerblichen  sprang  aber  roirb 
forooljt  beim  3eitlofm  roie  beim  Stücftolm  jugteidg  bie  oerbraudjte 
3eit  roie  bie  geleiftete  Arbeit  in  ber  -Kegel  berücfficfjtigt.  Um 
e§  fur§  gu  faffen:  ©er  3eitlolnt  l)at  häufig  eine  Duantität^ 
bafiä  unb  ber  ©tücflofjn  fjat   tatfäc^Iidc)  immer  eine  3eitbafi£. 

3unäcf)ft  fott  bie  Quantitäts§bafi§  be§  3^0^  in  söetra($it 
gebogen  roerben.  Dbfajon  ber  Arbeiter  beim  3eitloljn  orjne  birefte 
Söejiebjung  51t  bem  Arbeitlerfolg,  ben  er  in  einem  beftimmten 
3eitabfa)nitt  er§ielt,  be§atjlt  roirb,  fo  bilbet  borf;  in  oielen  fällen 
ein  geroiffeä  Minimum  ober  9flarjmum  ber  in  biefer  3e^t  ooH= 
brauten  3ttenge  faftifd)  einen  unauägefproajenen  £eit  be§  3Ser= 
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traget  sroifdjen  bem  Unternehmer  unb  feinem  im  3eittol)n  be* 
fdtjäftigten  Arbeiter  1. 

Slttf  ber  einen  (Seite  entläfjt  ber  Unternehmer  faft  reget* 
mä&ig  atte  Arbeiter,  bie  nid)t  eine  beftimmte  9JUnbeftgefcIJTOinbig= 
feit  ber  Seiftung  einhalten ;  auf  ber  anbern  »Seite  roiberfe^en  fid) 
bie  Arbeiter  immer  ber  ©urdjfürjrung  einer  2trbeit3gefd()tmnbig= 
feit,  bie  ju  grofs  ift,  um  fidf)  mit  yernünftiger  Sßarjrung  it)re§ 
2Bo()tergel)en§  511  oertragen,  unb  in  einseinen  ©eroerbesroetgen 
beftimmen  fie  ein  33kjimattempo  ber  Seiftnng,  über  ba§  fte  au3 
bem  einen  ober  anbern  ©runbe  ntdtjt  rjinauSgerjen  motten. 

Über  bie  ^oroerung  be3  Unternehmer^,  bafj  ber  Arbeiter 
eine  2)Jinbeftgefa;roinbigfeit  ber  Seiftung  einhalte,  brauet  nid&t 
tuet  gefagt  51t  werben.  @l)e  ber  Unternehmer  einen  Auftrag 
annimmt,  wirb  oft,  unb  nod)  (jäufiger,  et;e  er  itjn  ausführt  ober 
etje  er  bie  ^erftettung  ber  ©üter  für  ba£  Sager  anfängt,  eine 
genaue  SBeredjnung  ber  2Irbeit3foften  jebe3  einzelnen  2tbfdjnitte§ 
be»  basu  notroenbigen  2Irbeit§üerfal)ren3  angeftefft.  $u  biefem 
3mecf  wirb  jeber  SBerffütjrer  anfgeforbert,  einen  2fnfd)tag  ber 
^erftettunggfoften  für  feine  Abteilung  einzureiben.  Danaä)  ift 
e§  natürtid)  bie  Aufgabe  jebe§  9BerffiU;rer^,  barattf  51t  ferjen, 
hak  bie  ©efamtfumme  ber  an  bie  unter  itjm  befdjäftigten  Arbeiter 
gesagten  3eitlöf)ne  nidjt  ben  betrag  feineg  2lnfdjtage§  über* 
fteigt.  ®er  SBerffüljrer  mufc  baljer  bafür  forgen,  bajj  nidrjt 
weniger  at§  ein  beftimmte§  Diormalquantum  2lrbeit  für  eine  be* 
ftimmte  £ö()e  be3  3^^ot)ne§  geleiftet  roirb.  SDtft  anbern  SBorten, 
er  mu§  e§>  erreichen,  bafc  bie  Arbeiter  mit  ber  Sttinbeftgefdjrotnbig* 
feit  arbeiten,  auf  meldjer  fein  2tnfd)(ag  beruht.  Um  biefe  ©e* 
fdjroinbigfeit  einhalten,  ift  er  genötigt,  bie  ©ntlaffung  jebe3 


1  Sßenn  bem  3eitar6eiter  bie  33err>fUcf>tung  auferlegt  ift,  ein  teftimmteä 
2lr6eitsmirtimum  in  ber  3^itein^eit  ju  üoltbringen,  unb  fie  ftreng  bura> 
geführt  roirb,  fo  ift  biefe  2trt  be§  ©ntgeltS  bem  2Berflofjn  fet)r  ätjntic^. 
S)er  llnterfd&ieb  befielt  nur  barin,  bafc  ber  Unternehmer  roof)I  ba§  SRecfyt 
Ijat,  ben  3eWöljner,  t>ex  mit  ber  oorgefdjrtebenen  2lr6eit  in  ber  3eiiei'^eit 
nicf)t  fertig  roirb,  ju  entlaffen,  aber  er  barf  ifjm  nidf)t,  rote  bei  SBerftö^nen, 
einen  Stbjug  00m  Sofjn  mad&en,  ber  ber  QuantitätSbifferenj  entfpred&en 
roürbe. 


6  3»eiteg  Äapitef. 

Arbeiters  -ju  oeranlaffen,  beffcn  Seiftung  unter  jenem  WoxmaU 
fa§  bleibt1. 

2)er  ©taube,  bafj  unter  bem  3ettIot)tt  bie  Übereinftimmung 
Sroifdjen  bem  2Irbeitlertrag  unb  bem  ©ntgett  ftet§  roeit  weniger 
genau  eingehalten  roirb,  als  unter  bem  ©tücflofjn,  fyat  I)aupt* 
fäajttd)  ben  Söiberftanb  gegen  bie  Stücfarbeit  oerantafjt,  melier 
bisher  einen  roefentlid&en  £eü  be3  fojiatbemofratifdjen  $ro* 
gramms  bitbete 2. 

Q§>  ift  nun  fefjr  bemerfenäroert,  ba$  bie  2Infid)t  ber  in« 
teHigenteren  SDtttglieber  ber  fojiatbemofratifc&en  Partei  in  biefer 
£inftd)t  eine  Stnberung  erfahren  f)at,  unb  ba£  fie  etnjufetjen  be= 
ginnen,  bafc  ber  Seitlofm  unb  ber  Stücftofm  jum  großen  ^Teil 
auf  einer  unb  berfetben  ©runblage  rufjen.  ©o  ermahnt  ein 
Se^er,  melier  biefe  jttnftdjt  oertritt,  in  ber  Söod&enfd&rift  „SDie 
neue  3eit",  baJ3  in  einer  SBerfftätte,  in  melier  er  befdjäftigt 
mar,  bie  (Se|er  jroar  im  3eitIoljn  arbeiteten,  aber  bafj  jebermann 
bei  ©träfe  ber  (Sntlaffung  genötigt  mar,  ein  beftimmteS  3Irbeit§* 
Quantum  täglich  fertig  gu  bringen ;  juerft  beftanb  biefe<§  2)iinbeft= 
Quantum  in  jroet  Sogen  einer  geroiffen  ^atjre^publifation,  nadj 
brei  Monaten  mürbe  biefe  ^orberung  auf  groeieinljatb  Sogen  er- 
t)öt)t,  unb  jefet  mürben  brei  Sogen  tägtidj  oerlangt3.    Unter  ben 


1  Sn  SJJafdjinenroerfftätten  roirb  häufig  eine  befonbere  ©nippe  con 
9uffe§ertt  £»efcf)äftigt ,  roeldje  barauf  ju  achten  fjaben,  ba%  bie  üDJafdjinen 
juni  f)öc^ftmög[icf)ert  Vorteil  perrcenbet  roerben.  2)ie  im  3eitlob,n  befdiäftigren 
'Arbeiter  roerben  burd)  bie  2Iufftdjt  biefer  „2(nfeuerungs(eute"  genötigt,  ein 
ßrtragsguantum  fjerjuftetten,  ba§  bie  Unternehmer  aI3  genügenb  betrauten. 
(93gl.  ßaptain  9iobIe  über  bie  Slsroicf  =  9J3erfe  [©ir  2Siiriam  2(rm* 
ftrong  &  Go.]  in  bem  Report  of  Committee  on  the  Manufacturing 
Departments  of  the  Army.    1887.    ©.  428). 

2  Sgt.  ba3  Kapital  von  ßarl  2flarr..  2.  STufl.  ©.564 ff.  Unter  ben 
ben  ©ojialbemofraten  5uneigenben  9?ationaIöfonomen,  meiere  bie  ©tücfarbeit 
uerroerfen,  roeit  fie  3ur  Srniebrigung  be§  2(rbeitsIob,ne3  füljrt,  ift  ^ßrofeffor 
Öoria  ju  ermähnen  (fier)e  feine  Analisi  della  Proprietä  Capitalista. 
33b.  1  ©.  371  ff.).  Sie  Sinroänbe  SoriaS  finb  oon  ^ßrofeffor  Salla 
$ol  ta  in  feinem  Sudje  Le  Forme  del  Salario  ©.  103  fritifiert  roorben. 

3  Sie  ©tütfarbett  unb  bie  2(gitation  gegen  fie  oon  20.  £>.  fliegen. 
Sie  neue  Seit  3lv.  37  (1891—92,  ©.  337).  ©iefje  auef»  bie  2(rtifel  be§  befannten 
fojtalbemofratifdjen  5"b,rer3  Somela  Jiteuroenb,  ui§  in  9?r.  16  u.  36. 
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©ewerben,  in  melden  es  gebräudj lidj  ift,  bafj  bie  Unternehmer 
von  ben  in  3^it(o^n  befdjäftigten  Arbeitern  ein  feft  bemeffene^ 
Quantum  an  Arbeitsertrag  forbern,  ift  bie  ßleiberfonfeftion 
ju  erwähnen,  ^n  ben  SBerfftättcn  Dft  =  £onbonS,  in  wetdjen 
9töde  angefertigt  werben,  ift  „bie  «Stücfarbeit  feiten",  aber  bie 
ftrengeren  -Dieifter  befielen  auf  ber  Seiftung  eines  beftimmten 
Arbeitsquantums,  unb  ber  Arbeitstag  wirb,  wenn  nötig,  auf 
Soften  beS  Arbeiters  oerfängert l. 

$n  biefem  (Bewerbe  beEtagen  fid)  bie  Arbeiter  ebenfo  wie 
bie  oben  angeführten  ©e|er  barüber,  bajs  baS  von  itjnen  ge= 
forberte  üRormalquantum  beftänbig  ertjöljt  wirb.  <&o  lefen  mir, 
bafj  ungefähr  15  000  9?od:fd)neiber  in  üftew=2)orf  ftreiften.  (Sie 
waren  im  3eitfol)n  befdjäftigt  unb  waren  oerpflidjtet,  eine  ge= 
wifje  Angabt  Diöcfe  als  SageSarbeit  anzufertigen.  „23on  3eit  gu  ßeit 
erhöhten  bie  3mifd)enmeifter  biefeS  Quantum,  bis  bie  ©djnetber 
in  üielen  fällen  genötigt  waren,  12 — 15  ©tunben  unb  gumeiten 
2Va  Sage  gu  arbeiten,  um  ben  Sohn  eines  SageS  gu  oerbienen" 2. 

(Sbenfo  würben  bie  SBügter  (presser)  in  ber  9)Mntelfonfeftion 
in  3^tl°^n  befdjäftigt,  unb  nad;  einer  AuSfage  cor  bem  9?ew= 
Dörfer  ©djiebSgeridjt  würben  fie  von  itjren  Unternehmern  ge= 
nötigt,  28  -filäntet  im  Sage  31t  bügeln.  „$rü(jer  bügelten  fie 
14  unb  bann  würben  fie  um  4  auf  18  gefteigert,  nnb  fd)tieJ3= 
tid)  fagte  er,  bafj  28  ihm  genügen  würben,  unb  baJ3  bie,  welche 
fie  nidjt  fertig  bringen  tonnten,  nachts  ober  wätjrenb  ber  3KittagS= 
paufe  arbeiten  müßten" 3. 

©enauereä  über  bie  ©tetlungnafjme  ber  beutfdjen  2lrbeiter  finbet  man  in 
„Sie  Stfforbarbeit  in'SDeutfdjtanb"  con  Submig  33ernf)arb. 

1  Life  and  Labour  of  the  People,  IjerauSgegeben  von  ©I)arle§ 
33  0 otlj.  33b.  1,  1.  2lu3gabe,  Äapitel  über  ba§  ©cfineibergeroerbe,  von 
2Rrg.  Seatrice  ^ßotter  (SKrS.  ©ibner,  SBebb),  ©.  222,  223;  »gl.  bie 
Stnmerf.  oon  SÜJJr-  33 ur nett  in  [einem  Report  on  the  Sweating  System 
in  East  London,  1887,  ©.  6 :  „©0  genau  fann  ber  ©ajroi^er  bie  ^robuftion^ 
feiftungöfätjigfett  [einer  SIrbeiter  abfdjäfcen,  bafc  ein  beftimmter  täglicher 
Sofjn  immer  aud)  ein  beftimmteä  Quantum  täglicher  Arbeit  bebeutet." 

2  Report  of  the  New-York  Board  of  Mediation  and  Arbitration 
for  1894.    ©.  261. 

3  @6enbofeI6ft  ©.  147. 
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D^ne  bie  genaue  3uoerläffigfeit  biefer  21ngaben  ooraiK-= 
jufefcen,  finb  mir  bocrj  überzeugt,  bafj  bie  2Xnfid^t,  roonadj  bie 
Unternehmer  nur  beim  ©tüdtoljn  ein  befummle!  SBer&ältnis 
5iutfd)en  ©rtrag  unb  3al)ht"9  aufregt  erhalten  formen,  fidt)  mit 
ben  £atfadjen  burd)au!  nicht  nerträgt.  ©enn  e!  finb  nid)t 
nur  bie  ftrengeren  9)ieifter,  roeldje  bie  Seiftung  eine!  feft  um= 
fdfjriebenen  SlrbeitäquantumS  gu  einer  au!brüdlid)en  Sebingung 
be!  Arbeitsertrag!  für  alle  Arbeiter,  bie  in  3^ttot;n  befdjäftigt 
finb,  machen. 

2)a!  bringt»,  roefdje!  mel)r  ober  weniger  jebem  galt  be! 
3eitlotjnuertrage!  gitgrunbe  Hegt,  wirb  burdj  fotgenbe  Slntroort 
eine!  ©aSraerfbireftorS  beleuchtet,  ber  auf  bie  $rage  ber  Arbeits 
fommiffion:  „2Bie  bejahten  fie  $l)re  ^afjrer  lm0  feiger?"  er* 
Huberte:  „2Bir  bejahten  it)nen  5  sh.  5  d.  täglich  für  18  ©tunben 
<Sct)id)t;  wofür  fie  3  £on!  2  cwt  üoljte  »erarbeiten  muffen1. 

3Benn  bie  Arbeiter  uid)t  fefjr  gut  organifiert  finb,  unb  ba* 
I;er  nid;t  bie  3a*)fting  eine!  9?oriuat=-9ftiniinal'fafce3  burdjfefcen 
fönnen,  fommt  e!  öfter  cor,  bafc  bie  Unternehmer  t>erfd;iebenen 
Arbeitern  oerfebiebene  3e^lot)nfa^e  geroaljren,  je  nadjbem,  roa! 
ber  üWann  „wert"  ift,  b.  I).  je  nadt)  bem  Arbeitsertrag,  ben  er 
in  ber  Staube  fertig  bringen  fann2. 


1  geugenauefage  vot  feer  Slrbeitöfommiffton  ©nippe  C.  33b.  3  ©.  182. 
Sgl.  ben  (Streit  unter  ben  fyeI16erettern,  ber  in  ber  Labour  Gazette, 
2tuguft  1895,  ©.  253  erroäbnt  wirb ;  bie  Unternehmer  „forberten,  bafj  jeber 
2Rann  260  ftäute  iägtid)  abjterje ,  n>a§  bie  Strbeiter  al§  ju  meitgetjenb  af>= 
rennten".  Über  im  ^eitlofjn  befdjäftigte  Äeffelmadjer,  bie  eine  geroiffe  2ln= 
3at)I  DJieten  täglid)  einfctjlagen  mußten,  »gl.  bie  3eu0enaugfa9e  ÜOr  ^cr 
2trt>eitsfommiffion  ©ruppe  A.     33b.  3  ©.  73. 

2  $ür  ben  ©tanbpunft  ber  Strbeiter  ift  folgeube  alte  ©efd)id)te,  bie 
non  einem  9)?andjefter  Sdjmieb  er3ät)tt  mirb,  be3eidjnenb.  2I13  man  fragte, 
voeldjen  Soljn  er  erroarte,  geigte  er  feinen  Jammer,  ber  einen  langen  ©riff 
mit  brei  Ginfdjnitten  fiatte;  inbem  er  ben  Jammer  ganj  furj  an  bem  testen 
Ginfdjnitt  fafete,  fagte  er:  „2)a3  Ijter  ift  für  28  sh.  bie  2Boa)e."  Snbet" 
er  bann  ben  Jammer  etraas  länger  an  bem  mittleren  Ginfdjnitt  hielt,  fagte 
er:  „£)a§  hier  ift  für  30  sb.  bie  SBodje",  unb  inbem  er  ben  Jammer  am 
Gnbe  be§  ©riffes  Inelt,  tun  bamit  bie  roud)tigften  ©d)Iäge  ju  führen,  fagte 
er:  „£as  ift  für  32  sh.  bie  SBocfje"  (zitiert  in  Co-operative  Produetion 
uon  33.  Sones,  ©.  445). 
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©ogar  berfelbe  SJiann  wirb,  je  nad)  ber  ©efd)minbigfeit, 
mit  weld;er  er  jur  3^it  arbeitet,  511  uerfdjiebenen  3eiten  nad) 
r>erfd)iebenen  Soljnfäfcen  bejaht.  3n  einer  gröfseren  ©djipwerft 
f)örte  ber  Sßerfaffer  uon  Seilten,  bie  „auf  ben  3Bin!"  arbeiten, 
„on  the  nod"  wie  e§  genannt  würbe.  SDte  befonbere  Strbeit, 
mit  melier  biefe  Seilte  befdjäftigt  waren,  fonnte  nid)t  als  ©tüd* 
arbeit  entlohnt  werben,  weil  iljre  9iatnr  eine  genaue  2lbfd)ät$ung 
nidjt  juliefj.  SBäre  eine  2lbfd)ä£ung  möglid)  gewefen,  fo  E)ätte 
man  fie  auf  „3eits  nnb  1U  ©tüdarbeit"  gefegt  (f.  u.  ©.  13). 

2)a  bieS  nid)t  möglid)  war,  nnb  ba  fie  baranf  eingegangen 
waren,  ebenfo  intenfiu  511  arbeiten,  wie  im  ©tüdloljn,  nnb  ba  fie 
wirflidj  ca.  25  °/o  me^r  Arbeit  bie  ©tunbe  leifteten,  alz  man  oon 
if)nen  bei  gemöfjnHdjem  3^itloljnfa^e  erwartet  Ijätte,  fo  erhielten 
biefe  Arbeiter  3eitlöt;ne,  bie  mit  25°/o  Ijötjer  waren,  all  bie  ge- 
wötjnlidjen  ©cr&e1. 

©teidjartig  ift  ba3  23ert)ättni§  bei  Reparaturarbetten  üoh 
©djiffen.  ©old)e  arbeiten  muffen  immer  fo  fdjnett  wie  möglid) 
gemad)t  werben,  bamit  ba§  ©djiff  nidjt  länger  aU  nötig  im* 
benn^t  liegen  bleibt.  ®3  ift  aber  feljr  fdjwierig  ober  unmögtid), 
biefe  3trbeit  wie  überhaupt  alle  Reparaturen  (f.  n.  erfte  «Seite  be§ 
Aap.  VII)  51t  tarifieren  nnb  nad)  ©tüdlolju  511  bejatjlen.  ©atjer 
gewähren  bie  Unternehmer  bm  Ölrbeitern  einen  an^ergewöljnlid; 
I;or)en  3eittot)n  mit  ber  auäbrüdlidjen  Sebingung,  bajs  fie  mit  einer 
©efdjroinbigfeit  arbeiten,  weldje  ben  9lormalfa£  weit  überfteigt. 
©0  wnrbe  im  $af)re  1894  §wifd;en  ben  Sliip  Repairers  of  the 
United  Kingdom  nnb  ben  Boilermakers  nnb  Iron  and  Steel 
Shipbuilders  Society  folgenbe  Vereinbarung  getroffen :  (£§> 
follen  beftimmte  ^ageltotmfä^e  beftimmten  Slrbeiterflaffen  ge= 
wätjrt  werben,    weldje  mit  Reparaturarbeiten  im  Innern  be* 


1  2lu3  einem  äf>n[td}en  ©runbe  rcerben  bie  3eitlo^nfä^e  berjenigen 
Arbeiter  erfjöfjt,  bie  unter  einem  Äontraftor  £>ef cf;äf ttgt  finb.  Über  gälte, 
in  roeldjen  ber  ©ubfontraftor  mefyr  £of)n  3af)It  at§  ber  £>auptunternef)mer 
f.  u.  Aap.  XIV.  Siefe  leeren  <3ä£e  erHären  fid)  baraus,  bafe  ber  2trbeiter 
unter  bem  ßontraftor  uub  ©ubfontraftor  ftfjrocrer  arbeiten  mufe,  al§  roenn 
er  bireft  00m  Unternehmer  befcfjäftigt  toirb. 
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fonberer  Skiffe  (Clfd)iffe)  befc^äftigt  finb  unb  ber  ©eroerf* 
oerein  üerpfüdjtet  ftdj,  bafc  31t  biefen  ©äfcen  mit  ©tücfarbeitS* 
geftfjroinbigfeit  gearbeitet  rairb. 

(Sine  foldje  Vereinbarung  bebeutet,  bafj  bie  Arbeiter  ftdj 
oerpfücfjten ,  für  bie  ©eroä&rung  befonberer  3eittot)nfä^e  un- 
gefähr 25°/o  mefyr  2trbeit  ftünbtid)  ju  teiften  alz  wenn  fie  ge= 
raöfynticfie  (Säfce  ermatten  Ratten1. 

Um  e»  !ur§  jufammenjufaffen :  £er  2lrbeit3erfotg  wirb 
niemals  codftänbig  au»  bem  Sluge  oertoren,  raenn  bie  Arbeiter 
im  geitto&n  befdjäftigt  werben.  QZ  rairb  öielme^r  in  uielen 
gaffen  (obfdjon  fetneämeg»  regelmäßig)  bie  Übereinftimmung 
jraifcf)en  ber  oollbrad)ten  Seiftung  unb  ben  empfangenen  Söhnen 
ebenfo  genau  beim  3eittof)n  aufregt  ermatten,  alz  ob  biefe  Seute 
im  Btüdloljn  tätig  wären2. 

Silier  fyaben  rair  bie  ben  3eWö§nen  gugrunbe  liegenbe 
Cuantitäfcobafis'  erörtert,  roie  fie  im  ^ntereffe  ber  Unternehmer 
fid)   geftaltet.     (Sbenfo   genau    ift    häufig  bie  Übereinftimmung 

1  2)aß  in  biefem  gälte  ein  aujjergeraöljnlidj  fjofjer  Sofjnfafe  gemährt 
luirb,  erUart  fidj  aud)  5um  Zeil  barau§,  baß  bie  Slrbeit  befonbers"  an- 
(trengenb  unb  unangenehm  ift.  @ä  ift  alfo  ber  oereinbarte  ©rab  fjöfjerer 
Sntenfiüität  nidfjt  ber  einjige  gaftor,  ber  berücfftcfitigt  raerben  mufe. 

-  Sin  Softem,  ba§  immer  „ßeitloljn''  genannt  raurbe,  beftanb  eine 
3eittang  im  SdEjufjgeraerbe.  Sei  oberfläcfilidjer  Betrachtung  mar  es  bem 
mirflidjen  3eW0§n  mit  auantitatioer  23afi3  fefjr  ä^nlicr) ,  aber  tatfädjlid; 
mar  es"  eine  2lrt  ©tücflofjn  auf  3eit&aii3.  2)e*  ü6ttcr)e  9Zormallof)nfa$  raar 
ein  Stücflofjn,  unb  raenn  ein  Arbeiter  im  geitloljn  befdjäftigt  mürbe,  fo 
üerpflitfjtete  er  fitt),  baß  er  für  feinen  raötfjentlitfjen  2of)n  ein  genau  be= 
ftimmteä  Duantum  SCrbett  fertig  fteUen  mürbe.  So  erhielt  er  3.  33.  28  sh. 
raödjentlidj  unter  ber  Sebingung,  baß  er  99  tyaax  ctiefel  Ijerftelle,  ober  bei 
SIrbeit  an  befferen  Qualitäten  mürben  ü)m  30  sh.  bie  SBodje  bereinigt, 
mofür  er  bann  78  ^>aar  raöctjentlicb,  liefern  mujjte.  25er  Unternehmer  aber 
raar  ieine§raeg§  oerpflirfjtet,  für  feine  Seute  ooHe  93efcr)tiftigung  311  finden» 
unb  fie  raaren  tatfäct)Itcr)  roäfjrenb  eines"  großen  £eües  jeber  SBorfje  ofjne 
2(rbeit.  2ßäb,renb  itjr  3eitIo£)n  in  bemfelben  33erb,ältnis  gefügt  raurbe,  in 
raetdjem  fie  meniger  als  bas  auobebungene  Quantum  teifteten,  erhielten  fie 
bei  entfpredjenber  9Jiel)r(eiftung  einen  niebrigeren  £of)nfa§  als  oereinbart 
mar,  einen  <Sa£,  ber  oft  mit  25%  barunter  blieb;  roenn  ber  2trbeiter 
bann  forberte,  baß  er  für  bas  ßjtrabu^enb  naaj  bemfelben  <Safc  raie  für 
bas  cereinbarte  Quantum  bejaht  roerbe,  fo  gab  i§m  ber  Unternehmer  bas 
®elb  unb feine  Gntlaffung. 
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jroifdjen  ber  £öfye  beS  3eitlo$ne£,  ber  für  eine  beftimmte  An* 
gaf)(  oon  Minuten  be§af)lt  roirb  tmb  ber  £öf)e  ber  2trbeit^= 
leiftung,  bie  innerhalb  berfelben  3ät  erreidjt  roirb,  roenn  e§  fid) 
barum  fyanbett,  bie  ^n tereff en  ber  Arbeiter  511  roatjren.  ©er 
folgenbe  23rtef,  roe(d)er  oon  bem  3roeigfefretär  eines  ©eroerf- 
oereinS  an  einen  Unternehmer  gerietet  roar,  unb  ber  geroiffe 
arbeiten  betraf,  bie  mit  bem  23erpacfen  oon  -JRandjefter  @£port= 
roaren  oerbnnben  roaren,  bürfte  in  biefem  3l'famment)ong  be= 
fonberS  beachtenswert  fein: 

„©efyr  geehrter  £err! 

Unfere  33ebingungen  für  Anfyafen  ober  9Mf)en  finb  6  d. 

bie  ©tunbe.    2öir  fyatm  30  ©tücf  ä  24  2)arbS  gebrücktes 

23cwmrooIIseug  ober  25  ©tue!  ä  30  2}arbS  bie  ©tunbe.    3ßir 

fjafen  100  ©tücf  ä  24  2)arbS  ungebruefte  33aumrooHe  in  einer 

©ruppe  oon  3  An|afern.    2Bir  nöfjen  75  ©tücf  gebrucfteS 

3eug  mit  je  einem  Arbeiter  an  einem  @nbe  bie  ©tunbe  unb 

100  ©tücf  ungebrucfteS  ßeuQ  mit  je  einem  Arbeiter  an  einem 

@nbe  bie  ©tnnbe.       ra       t  .      a       ,     .    ,  . 

©eroerfoeretn  ber  SagenjauSarbetter. 

Söenn  in  einem  folgen  $alle  ber  Arbeiter  nadj  3U  ©timben 
baS  auSbebungene  -JRarjmaiquantum  angefjaft  fjat  (30  ©tücf 
ä  24  9)arbS  gebrücktes  3eug),  bann  ift  er  berechtigt  unb  burdj 
bie  Übereinkunft  mit  feinen  ArbeitSgenoffen  oerpfüd)tet,  ben  9?eft 
ber  ©tunbe  untätig  aufbringen. 

©in  anbereS  23eifpie(  biefer  Art  bietet  bie  Vereinbarung 
beS  ©eroerfoereinS  ber  ©cf»iffbauer,  beffen  SDtttglieber  in  ßtiU 
lotjn  arbeiten,  ftd)  aber  oerpf!id)ten,  nicfjt  meljr  atS  ein  he-- 
ftimmteS  Duantum  täglich  oon  beftimmten  Arbeitsarten  ju  leiften. 

Auäj  in  biefem  $alle  alfo  wirb  bei  3^itfo{)nbefd;äftigung 
baS  Verhältnis  pnfdjen  Arbeitszeit  unb  Arbeitsertrag  burd) 
Vorfdjriften  feftgefe^t,  roetdje  oon  ben  Arbeitern  erlaffen  roerben, 
unb  bie,  auSgefprodjen  ober  unauSgefproajen,  einen  Xeil  beS 
mit    bem  Unternehmer  abgesoffenen  ArbeitSoertrageS  büben. 

©0  beftimmen   bie  ©a^ungen  beS  ©eroerfoereinS  in  £utl, 
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bafj  „eine  Sageäarbeit  in  feinem  fyatl  bie  Anbringung  oon 
25  $upf  erplatten  bei  ijartem  £olj  unb  28  bei  raetdjem  £ot5 
überfteigen  barf  .  .  .,  bafj  9x/2  ©tunben  eine  £age3arbeit 
raätjrenb  5  Sagen  oon  Montag  bi§  Freitag  unb  0V2  ©tunben 
am  ©onnabenb  bie  SageSarbeit  fein  fott.  Aber  in  feinem  3faU 
fotten  ßeute,  wenn  fie  Überseitarbeit  machen,  baSfelbe  Quantum 
für  XU,  V2  ober  einen  ganzen  Sag  leiften  al§>  wenn  fie  in  ge= 
raötjnlictjer  Sageäarbett  befdjäftigt  finb". 

Ätjntidje  Seftimmungen  befielen  für  ba§  £)id)ten  ber  ©djiffe. 
£ier  änbert  fid)  bie  oereinbarte  Arbeitsteilung,  je  nad)bem 
ba§  ©djiff  alt  ober  neu  ift,  unb  je  nadjbem,  ob  e3  fid;  um 
partes  ober  raeidjeS  £olj  tjanbelt.  Aud)  in  biefem  $alle  ift  bie 
Slürjung  ber  Setftung  bei  Überseitarbeit  genau  feftgefefet.  ©0  ift 
3.  23.  bei  ber  Arbeit  an  ber  ©eite  be£  ©djiffeS  ba§  ©eioerfoerein§- 
quantum  80  g-ufj  pro  Sag  unb  bei  Überjeitarbeit  nur  60  gfufe. 

@in  anbere§  Seifpiel,  nad)  raeldjem  ber  ©eraerfoerein  für 
bie  Seute,  meiere  in  3eitlol)n  arbeiten,  baä  Arbeitsquantum, 
ba§  innerhalb  einer  beftimmten  3ett  geleiftet  raerben  foll,  feft= 
fefct,  finbet  fid;  in  bem  amtlichen  23eridjt  über  ©treifä  unb 
Au^fperrungen  r>on  1889  (©.  140).  £ier  ift  bie  -ftebe  uon  ben 
fyorberungen  ber  ©taSgoroer  ^Pflafterarbeiter,  meiere  fdjliefcttdj 
oon  ben  9)ieiftem  bewilligt  mürben.  Sie  Arbeiter  Ratten  ftdj 
beflagt,  bajg  fie  oon  bem  Unternehmer  51t  einem  unoernünftigen 
unb  ungehörigen  ©rab  ber  Seiftungsintenfität  angetrieben  roorben 
raären.  ©ie  festen  e§  burd),  bajs  „eine  Arbeitsorte  angenommen 
raurbe,  auf  raeldjer  bie  3eit  augegeben  mar,  §u  raetdjer  geroiffe 
Arten  ^Pflaft  er  arbeit  orbnungsgemäjs  begonnen  unb  beenbet  werben 
fotlten.  £)iefe  Aufteilung  fdtjlo^  jebeg  ^aufieren  ober  gaulenjen 
au§,  unb  forberte  in  jebem  ©inne  beS  äBorteS  eine  uotfe  unb 
gute  SageSarbeit,  bie  nur  oon  tüdjtigen  unb  letftungSfäfjtgen 
gelernten  Arbeitern  ooHbradjt  raerben  formte". 

©ie  angeführten  f^äEe  finb  Seifpiele,  in  welchen  bie  Quan* 
titätäbaft*  ber  geitlötjue  auf  ©runb  eineä  ausbrüdtidjen  Über* 
einfommenS  graifdjen  Arbeitgeber  unb  Arbeiter  feftgelegt  ift.  Ab» 
gcfefjen  oon  irgenb  loelcrjen  befonberen  Vereinbarungen  biefer 
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9Crt  fann  man  eS  als  affgemeine  Siegel  betradjten,  bafj,  ebenfo 
roie  bet  Unternehmer,  ber  ben  3eit(of)it  be§at)tt,  für  fein  ©elb 
eine  entfyredjenbe  2trbeitStetftung  erroartet,  ber  Arbeiter,  ber  in 
3eitfot)n  befdjäftigt  ift,  fid)  weigert,  als  ©egenleiftung  für  feinen 
£agelol)n  meljr  511  geben  als  eine  entfpredjenbe  SageSarbeit. 

•iftadj  ber  Erörterung  ber  DuantitätSbafiS  beS  3eitlo^neS 
geljen  mir  bagu  über,  bie  3eitbafiS  beS  ©tüdlolmeS  §u  be= 
trauten.  Unter  bem  ©tüdtoljnfnftem  wirb  ber  Arbeitslohn 
im  genauen  Verhältnis  jn  bem  Arbeitserfolg  feftgefe^t,  otjne 
ba&  eine  birefte  Söejietjung  ju  bem  3eitabfd)nitt,  in  roetdjem 
btefer  Erfolg  erjielt  ift,  beftänbe.  9Zid)tSbeftoroeniger  toirb  in 
feinem  Arbeitserträge,  ber  bie  Arbeitsteilung  auf  ©tüd- 
lofm  ftefft,  ber  ftnttaum,  innerhalb  beffen  eine  beftimmte 
Arbeit  geleiftet  wirb,  aufjer  adr)t  gelaffen.  2Benn  ein  Unter- 
neijmer  einem  Arbeiter  oorfdjlägt,  bajs  er  für  bie  ^erfteffung 
einer  beftimmten  Anjat)!  ©üter  eine  beftimmte  ©etbfumme 
erhalten  foff,  unb  wenn  ber  Arbeiter  auf  eine  berartige 
Vereinbarung  eingeljt,  fo  liegt  foroof)l  bem  23orfd)tage  wie  aud) 
feiner  Annatnne  bie  Erwartung  jugrunbe,  bajs  bie  Vejatjlung 
nad)  bem  Stüd(ot)nfa£e  ben  Arbeiter  in  ©taub  fefcen  wirb,  eine 
ganj  beftimmte  (Summe  in  ber  ©tunbe,  im  £age  unb  in  ber 
2Bodje  ju  oerbienen  K  $n  9Jiaf a^inenroerfftätteu  ift  eS  3.  23.  ber 
üblidje  23raud),  «Studio  t)nfä§e  mit  befonberer  Vesiefjung  jur 
Arbeitszeit  feftjufe^en.  Sie  Seute  werben,  felbft  wenn  fie  nie* 
malS  in  3eitlot)n  befdjäftigt  werben,  auf  fo  unb  fo  tuet  bie 
©tunbe  abgefaßt,  unb  eS  Reifst  bann,  bafj  ber  Stüdlolm  gteidt) 
„ber  3ßü  u"ö  l/*"  ober  gleid)  „ber  3^it  unb  Va"  ober  gleid) 


1  33gl.  bie  Üoereinfunft  jiüifdjen  Unternehmer  unb  2(r6eiter  in  bem 
©rfju^geraerbe,  buref)  roetdje  bie  allgemeinen  ©runbfätje,  roefdje  bie  <5tüd= 
lofjntarife  für  9#afdE)inenar&eiter  regeln,  am  4.  9Jod.  1895  fceftimmt  nmrben. 
2lrt.  3:  „2Benn  bie  SetftungSfäljigfeit  eines  SurdjfdjmttSar&eiterä  erreicht 
ift,  fo  foll  banaa)  ber  SurcfifrfinittäSseittofjn  für  jebe  2lrbeitsart  in  jebem 
Siftrift  ermittelt  raerben,  unb  bie  ©tücflotinfäfce  foüen  auf  ©runb  eineä 
folgen  SurdjfdjnittSjeitlotmeS  aufgeteilt  roerben"  (Labour  Gazette,  9lov>. 
1894,  ©.  337). 
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„ber  3^t  unb  Vs"  fei.  ©amit  wirb  auSgebrüdt,  bafe  bie  <5tüd= 
töfjne  fo  bemeffen  werben,  bafc  ber  üUiann,  welker  mit  einer 
größeren  ^ntenfität  als  bei  3eittot)nbefd;äftigung  arbeitet,  in  ber 
Sage  ijt,  in  jeber  ©tunbe  eine  (Summe  §u  oerbienen,  meiere 
ben  3et^o^nfal  lim  x/4/  I/S  00er  1/2  überfcfjreitet  \  Aber 
ob  eS  fieb  nun,  wie  geruöfjnHcr)  im  9Jiafd)inen=©djiffSbau  unb 
anbern  ©eioerben  um  eine  auSgefprod)ene  33e§ielmng  pnfdjen 
bem  (Stücf[otjnfa|  unb  einer  beftimmten  3^itlo{)nffa[a  banbelt 
ober  ntdjt,  fo  ift  bodj  in  jebem  fyaüe  hinter  bem  ©tüdlobn 
bie  3eitbaftS  3U  ernennen.  Qebe  ©tüdlo^noereinbarung  fefct 
oorauS,  bafc  ber  Arbeiter,  ioetd)er  eine  beftimmte  «Summe  für 
jebe  oon  ibm  rjergeftellte  ©rtragSeinbeit  erhält,  einen  beftimmten 
Sorm  in  einer  beftimmten  3^it  oerbienen  fann. 

^n  einzelnen  fällen  begießen  fid)  bie  Vereinbarungen,  meldte 
Stoifdjen  ©tüdarbeitern  unb  itjren  Arbeitgebern  getroffen  werben, 
auSbrücftidj  auf  eine  3eitbaft§,  meldte  eingeftanbenermafsen  fiftio 
ift;  mit  anbern  2Borten:  toätjrenb  bie  faftifdje  3eitbafiS  in 
biefem  f^aCC  wie  in  allen  anbern  fällen  ber  ©elbbetrag  ift,  welchen 
ein  SUtann,  ber  naef)  ©tüdlobnfä§en  arbeitet,  innerhalb  eines 
gegebenen  3eitabfcbnitteS  oerbienen  fann,  §.  23.  in  einem  Sage, 
wirb  ber  Soljnoertrag  offenfunbig  auf  eine  „SageSarbeit"  be* 
§ogen,  roetdje  nid)t  in  SBirflicbfeit  bem  Arbeitsquantum  gleich 
ift,  baS  ber  Arbeiter  in  ber  2tn§at)I  ©tunben,  bie  ben  Arbeits- 
tag bilben,  oottbringen  fann. 

©o  ift  in  ben  befferen  <Sd)neibergefd;äften,  bie  auf  $e* 
ftellung  arbeiten,  ein  6tüdtol;nfa§  mit  ausgekrochener  3eitbaftS 
bie  Siegel,  inbem  eine  beftimmte  ©tunbensat)l  bei  einem  be* 
ftimmten  ©tunbenlolm  für  bie  ^erftellung  jebeS  ^leibungSftüdeS 
angefefct  wirb,  wobei  auf  bie  tatfädjlid;  in  Anforucfj  genommene 

1  „@in  beftimmter  ©tüdfoljn  rctrb  auf  jeben  Ijergeftellten  Strtifel  ge= 
fe$t  ober  auf  jebeä  2lrbeit§t>  erfahren,  ba§  ber  2Irtifel  im  ^robuftionSprosefj 
burdjmadjen  mufj.  ©iefe  greife  toerben  fo  beregnet  (obfdjon  eine  fefte  Siegel 
barüber  ntd)t  befielt),  bafc  ein  ©urdfjfttjntttäarbeiter  ungefähr  1k  tnefjr  al3 
feinen  XageSIoljn  oerbienen  fann"  (Report  of  Committee  appointed  to  in- 
quire  into  the  Organization  and  Administration  of  the  Manufacturing 
Departments  of  the  Army.    1887.    @.  IX). 
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3eit  feine  9tüdfid)t  genommen  wirb.  @3  ift  aber  in  ber  Xat 
bie  angegebene  ©tunbenjaljl  größer  aU  biejenige,  meldte  jur 
SBotfenbung  eines  jeben  Artikels  oon  einem  Arbeiter  mit  £)urd> 
fdjnitt8leiftung£fäl)igfeit  gebraucht  roirb. 

At§  23eifpie(  ftnben  mir  in  bem  ^anbelilamko-SericIjt  über 
Streife  nnb  2tu3fperrungen  r>om  Qatjre  1895  (©.  269)  einen 
$aH,  in  roeldjem  22  ©tunben  für  bie  Anfertigung  eines  ßleibungS* 
ftüdeS  angefe|t  waren,  beffen  ^erftettung  nad)  ben  Angaben  ber 
Unternehmer  faftifd;  nur  12  ©tunben  beanfprudjte.  ©in  ©djneiber* 
gefeite  äußerte  fogar  bem  ^erfaffer  gegenüber,  bajg  „ein  guter 
Arbeiter  faftifd;  fo  oiete  ©tunben  befommen  tonne,  als  er  motte". 

Gin  anbereS  intereffanteS  23eifpiet  eines  ©tüdfotmoertrageS, 
ber  auSbrüdiidj  auf  eine  fiftioe  3eit6afi§  geftettt  ift,  finbet  fidt) 
in  bem  gftntglaSgeioerbe.  SDte  in  biefem  ©eroerbe  für  bie 
SMenbung  eine§  beftimmten  Arbeitsquantums  gugeftanbene  Seit 
ift  oiel  länger  all  bie,  raeldje  ein  Arbeiter  oon  ©urdjfdjnitts* 
fäfjigfeit  tatfäcrjticr)  bei  ber  ^erfteüung  biefeS  BuantumS  uer= 
brauet,  ©o  fat)  \<fy  einen  SDtonn,  ber  Sfjermometerrötjren  madjte, 
ber  nominell  6  d.  bie  ©tunbe  ertjiett  nnb  fontraftlid;  nerpfndjtet 
mar,  60  !Höt;ren  in  ber  ©tunbe  fertig  gu  fietten.  £atfäd)üd) 
aber  fann  ein  ©urdjfdjnittSarbeiter  leidjt  120  9töt)ren  anfertigen 
nnb  1  sh.  in  ber  ©tunbe  oerbienen.  ®iefe  ©umme  mar  aud; 
ber  normale  9)UnimolIo|n,  ber  in  beut  ©eroerbe  übtiefj  roar. 
3n  bem  angeführten  ^aüe  tjatte  ber  Arbeiter  in  feiner  legten 
©tunbe  146  9töt)ren  fertig  gebracht  unb  tjatte,  ba  er  im  genauen 
SBerrjaltniS  gu  bem  Arbeitserträge  bejaljlt  rourbe,  minbeftenS  1  sh. 
2  d.  bis  1  sh.  3  d.  bie  ©tunbe  oerbient1. 


1  ©3  ift  möglief),  bafc  ber  urfprüngHtfje  Sofyn  biefer  g[intg(a§arbetter 
6  d.  bie  ©tunbe  betrug;  bann  rourbe  eine  ßrfjöfjung  biefe§  SofjneS  erreicht, 
nidjt  baburdj,  bafj  ber  Sotmfa^  erfjöfjt  rourbe,  fonbern  burd)  eine  aümäl)rid;e 
SSerminberung  beä  2lrbeit§quantum§,  ba§  ber  Unternehmer  Berechtigt  roar, 
alö  ba3  ©rgebnis  einer  2Irbett3ftunbe  ju  forbern.  ©iefe  Vermutung  ftimmt 
bamit  überein,  bafs  bei  Sofjnftreitigfeiten  greiften  Unternehmern  unb  2trbeitern 
in  biefem  ©eroerbe  e§  ftdj  nidt)t  barum  Fjanbett,  roieoiel  für  bie  ©tunbe  be= 
jafjlt  roerben  fotf,  fonbern  um  bie  gaEK  ber  Strtifel,  roelcfye  in  einer  ©tunbe 
angefertigt  roerben  muffen,  um  ben  Arbeiter  ju  bem  Söejug  be§  9Jimtmaf= 
ftunbenlofjnfafceö  ju  berechtigen  (f.  Principles  of  Glassmaking  tron  §arrt) 
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©in  äijntid^eg  5Berf)ctftni§  ber  ©tütflo&njafjhing  ju  einer 
genau  umf Geriebenen  „Sagelarbeit",  bie  bann  aud)  beträdfitlid^ 
geringer  ift,  all  ber  2trbeitlertrag,  welken  ein  Arbeiter  uoix 
normaler  Sücfitigfeit  in  einem  Sage  fjerfteffen  fann  unb  faftifd) 
&erftellt,  befielt  in  ber  ^fafdjeninbuftrie 1. 

©in  anberel  ©eroerbe,  in  roelcfiem  fid)  Seifpiele  oon  auf 
fiftioer  3eitbafil  berubenber  ©tücflö&nung  finben,  ift  bie  Töpferei. 
$n  einer  Angabe  bei  Sefretärl  ber  ©teingutgefeflfdjaft  oon 
2ftinnef  ota,  meiere  oon  (Sdt)oeitr)of  (Economy  of  High  Wages 
<B.  191)  gittert  roirb,  Reifet  el,  bafc  bie  „Seiitc  nad)  bem 
,Sage',  b.  Ej.  nad)  bem  Söpfertage  gejagt  werben,  ber  in  ber 
Seiftung  einer  feftgefe^ten  2In5al)l  (Monen,  einer  beftimmten 
Strt  einer  SBare,  befielt.  S>er  Turcrjfcrjnittstöpfer  pflegt  fünf 
,Söpfertage'  an  einem  iMenbertage  31t  (eiften,  er  fann  aber  audj 
bei  einiger  Übung  unb  bei  unbefdjränfter  Quantität  6  Töpfer* 
tage  fertig  bringen". 

2lbntidj  oerrjätt  el  fid)  mit  bem  2trbeitlentge(t  ber  £on= 
boner  £uffd)miebe.  S)ie  Söbne  biefer  Arbeiter  toerben  nadj  bem 
„Sage"  beregnet,  £er  „Sag"  aber  ift  nidjt  eine  Slnjal)! 
©tunben,  fonbern  eine  nominelle  Sagelarbeit,  b.  f).  bal  2Cn* 
fdjtagen  einer  beftimmten  2lnsar)[  oon  £ufeu  für  2£agenpferbe 
ober  für  $utfdjenpferbe. 

2Bät)renb  bei  2(rbeitlftreitel,  ber  in  biefem  ©etoerbe  im 
$at)re  1897  fid;  ereignete,  rourbe  oon  ber  Äommiffion  ber  Sier= 
är§te  unb  oom  SSerbanbe  ber  ©d&miebemeifter  behauptet,  bafe 
„ein  3)iann  2  ober  felbft  2XU  Sage  in  10  ©tunben  teiften  fann", 
unb  bafj  „bie  Sucher  einel  befannten  2Irbeitgeberl  erroeifen,  bah 
£urd;fd)nittlarbeiter  91/«  Sage  bie  Söodje  machen" 2. 


3.  ^ßoroelt,  <3.  77,  unb  ngf.  Report  cm  the  Strikes  and  Lock-outs  oon 
1897,  @.  204). 

1  ©iefje  3eugencm§fage  cor  ber  2trbeitsfommifl'ion  ©ruppe  C.  Sb.  3 
6.  376,  628,  629,  unb  Report  on  Wages  and  Hours  of  Labour  von 
1894,  Seil  2  ©.  210—220. 

"  The  Times,  13.  Wai  1897,  f.  auef)  the  Daily  Chronicle,  20.  SRai 
1897.    »gl.  Report  on  the  Strikes  and  Lock-outs  oon  1893,  <B.  77,  196. 
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2lnbere  Seifpiele  eines  StücftoljneS  mit  fiftioer  geitbafis 
ftnben  fidj  im  Sergbau.  So  wirb  ber  Soljn  eines  Sergarbeiters 
in  Stafforbftjire  in  folcfjer  SBeife  feftgefefet,  bafj  ber  sDtann, 
roeltfjer  ein  beftimmteS  2lrbeitSquantum  teiftet  (einen  „kälter  tag")1, 
für  eine  beftimmte  Summe  pro  Sonne  entlohnt  unb  baburd) 
befähigt  roirb,  eine  getoiffe  Summe  an  einem  (nominellen)  Sag 
3U  oerbienen.  „@in  ^äuertag  ift  3.  S.  in  einem  Sdjadjt  eine 
Sänge  oon  7  3?uf$,  bie  in  einer  Siefe  oon  5  gufe  auSgeljauen 
nrirb" 2. 

©er  Sorfifcenbe  ber  South  Staffordshire  and  East  Wor- 
cestershire  Coal  Masters  Association  teilte  ber  2lrbettS= 
fommijfton  mit,  bafj  ber  faftifdje  SageSertrag  eines  £>äuerS  baS 
nominelle  Sageraerf  überfteigt,  unb  bafj  ber  tatfädjtiaje  SageS= 
oerbienft  um  25—75%  t)öt)er  ift  als  ber  nominelle  SageStofm 3. 

$n  ben  Sergraerfen  SanarffhireS  ift  ber  StücHoljn  pro 
Sonne  in  berfelben  Sßeife  auf  ein  üttormatquantum  beS  ©rtrageS 
geftedt,  raeldjeS  „Darg"  (ein  fdjottifcfyeS  Söort,  baS  „Sageroerf" 
bebeutet)  genannt  mirb.  S>iefer  Stücftofjn  ergibt  bann  eine 
genau  beftimmte  (Summe  für  ben  „Sag". 

„9tber  ber  Sergarbeiter  tarnt  metjr  als  ben  ÜRormaltag 
fertig  bringen  unb  fann  auf  biefe  SBeife  mebr  als  ben  nomi* 
netten  £ot)n  oerbienen.  So  mirb  ber  nominelle  8olm  jj.  S. 
gegenwärtig  auf  6  sh.  ben  Sag  angegeben;  aber  nadj  S^len, 
bie  mir  erhalten  haben,  unb  natf)  ben  eigenen  3"geftänbniffen 
ber  Sergarbeiter,  fann  ber  SmrajfdjnittStotm,  ber  oon  ben  Berg- 
arbeitern gegenwärtig  oerbient  wirb,  auf  7  sh.  ben  Sag  an= 
genommen  toerben  .  . .  üftimmt  man  an,  bafj  ber  „Sag"  3  Sonnen 
umfaßt,  toie  es  in  oielen  $oI)tenbergroerfen  ber  $all  ift,  fo  roürbe 
ber  nominelle  Sa£   2  sh.  bie  Sonne  betragen.     S>er  21rbeiter 


1  Sie  2lu3brütfe  „£äuertag"  unb  „2lrbeit3c|uantum"  f feinen  ju  &e* 
beuten,  bafj  entroeber  baS  2lrbeit3quantum  für  eine  beftimmte  (Summe  getan 
mirb,  ober  bafj  bie  Summe  für  bie  Seiftung  eines  beftimmten  2lrbeit§= 
quantumö  empfangen  mirb. 

2  geugenauSfage  DOr  oer  2Ir6eitsfommiffion  ©ruppe  A.    33b.  1  S.  80. 

3  3eugenau3fage  t>or  ber  SIrbeitsfommiffion  ©ruppe  A.    33b.  2  @.  99. 
<S c^to6  =  SernJ)Qrb,  £öf)mmg§met&oben.  2 
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fann  aber  3  Sonnen   10  cwt.  förbem,  unb  auf  biefe  SBeife 
fteigt  ber  £ol)n  über  ben  nominellen  ober  SRormaKSafc  fjinau^". 

(3eugenau^fage  bes"  sDir.  dl.  33airb,  ©efretär  ber  Lanarkskire 
Coal  Masters  Association  1.) 

^n  AirfFjire  mar  nad)  ber  Seugenauäfage  be3  9)Zr.  3-  $eir 
^arbie,  ber  normale  ,,darg"-£ot)n  5  sh.  3  d.  für  ben  Sag,  aber 
ber  faftiftfje  Sageäüerbienft  betrug  burdt)fdt)nittltdt)  6  sh.2 

Ob  nun  beim  ©tüdlotjn  ber  bebungene  täglidje  ober  ftünb- 
lidtje  Arbeitsertrag,  auf  raeldjem  bie  (Stücflo&nfäfce  berufen,  als 
roirflid)  ober  fiftio  gelten  fann,  ob  biefer  Ertrag  bem  Arbeits^ 
quantuin  gleich  ift,  meld^S  ber  ©urd;fa^nitt§arbeiter  in  einem 
Sage  ober  in  einer  ©tunbe  ootlenben  fann,  ober  irgenb  einem 
anbeten  Quantum,  berührt  nidjt  ben  ^unft,  auf  melden  mir 
jefct  unfere  Aufmerffamfeit  richten.  Gs  fjanbelt  fidö  um  bie 
Satfadje,  baft  bie  ©tüdtol)nfä§e  mit  einer  ausOrüdüdjen  33e= 
jiel;ung  §u  ber  3ßit,  bie  §u  ber  ^erftetlung  bes  ©rtrages"  ge= 
braudjt  rairb,  feftgefetjt  roerben,  mäljrenb  bet  im  ©tücflolm  be* 
fdmftigte  Arbeiter  eine  beftimmte  «Summe  für  ein  befiimmtes 
Arbeitsquantum  errjätt.  ®ie  3ßübaft3  fpielt  in  bet  Sat  eine 
fo  letoottagenbe  9iofie  bei  allen  Arten  bet  ©tüdlöljnung,  bafc 
es  oft  nid;t  teidjt  ift,  otjne  weitere»  511  erfennen,  ob  bas"  ©nftem, 
unter  metdjem  ein  -Scann  arbeitet,  ba£  be§  3ci^°^ncg  auf  quan* 
titatioer  23afi»,  ober  be£  ©tüdlotme»  mit  3^ibafi§  ift. 

Als"  SBeifpiel  fei  folgenber  $all  ermähnt,  in  meinem  9?iet= 
einfdjtäger  oon  einer  ^irma  befdjäftigt  mürben,  roeldje  ©djiffs* 
mafdjinen  an  bem  ^luffe   SBear  l;erfteUte.     SÖir  bejietjen  uns 


1  geugenausfage  r>or  ber  2Irbeitsfommiffton  ©ruppe  A.    23b.  2  ©.  233. 

2  ©benbafelbft  @.  215.  2)er  in  älnrjljire  ge6räuct)Itcfje  2(usbrud  ein 
„TOeiftertag"  bebeutete  augenfdjeinlid)  urfprünglid)  ba3  2trbett§quantum, 
meldjeS  ein  SOieifter  al§  ÜDiinimalleiftung  in  einem  Jage  forbern  formte. 
Man  fann  uermuten,  bafs  bie  ©jificnj  eines"  fiftiuen  „^agesroerfes"  als 
23aftö  einer  ©tüdffotjnffala  auf  einen  SBect)fel  in  ber  2(rt  ber  Sofjnbemeffung 
tjinbeutet.  Sie  urfprünglidje  2lrt  mar  ein  geitlofjn  mit  Duantitätsbafis, 
roobei  ein  SRinimalertrag  als  Jagesleiftung  non  bem  Unternehmer  geforbert 
mürbe,  unb  biefe  2lrt  ift  fpätcr  burd)  ©tüd'forjn  erfe^t  morben,  mobei  bie 
urfprünglidje  23afi<j  nocf)  in  ber  2Je5eid;nung  beibehalten  mürbe. 
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babei  auf  ben  33erid^t  über  ßötjnung  unb  2lrbeit3ftunben,  ber  im 
Satjre  1894  von  bem  2trbeit3bureau  be§  £anbel3amtS  (Seil  II, 
©.  138—140)  veröffentlicht  tourbe.  3"  biefem  ^aUe  würbe 
unter  ber  SBorauSfefeung,  baß  ber  anerkannte  3^itfa^  für  9Het* 
einfdjfäger  8  d.  bie  ©tunbe  fei,  ber  für  9  bieten  ge§at)tte  $|3rei3 
nad)  ben  beiben  erften  Angaben  ber  folgenben  Sifte  mit  je  8  d. 
für  leben  9}ieteinfd)läger  in  ber  ©ruppe  feftgelegt: 

für   baS  Vernieten    uon  Reifen  um 

ben    Umfang    eines    ÄeffetS    für 

1  3°ß  bieten       9  bieten  bie  ©tunbe; 

für  baS  Vernieten   von  Reifen  um 

ben    Umfang    eines   $effe(S    für 

lVie  Sott  «Rieten 9      „ 

für  baS  Vernieten  uon   Reifen   um 

ben    Umfang    eines   ÄeffelS    für 

lVs  3ott  Meten 8      „ 

für  baS  Vernieten   dou  Reifen   um 

ben    Umfang    eines    J^effelS    für 

l1/*  Sott  bieten 7  .    „ 

SDiefe  3trt  ber  Sotjnjaljlung  fdjeint  beim  erften  Slnbtic!  ber 
gu  gleiten,  roeldje  mir  oben  (©.  12)  als  Söesarjhmg  für  bie 
£)id)tungSarbeit  an  ber  Seite  beS  (SdiiffeS  erroälmt  Ijaben,  aber 
ber  Unterfdjieb  befterjt  barin,  ba§,  wenn  bie  ©djipbauer  an  einem 
Sage  bie  bebungene  StdjtungSarbeit  überf freiten,  ^k  für  ben 
Überfdjufj  feine  SBejaljIung  beanf prudjen  formen,  benn  biefe  Arbeiter 
finb  im  3eittot)n  befdjäftigt  unb  itjr  Unternehmer  rjat  baS  Siecht, 
als  Entgelt  für  bie  Föeja&lung  eines  SageS  ben  gefamten  2lrbettS= 
ertrag,  ber  an  bem  Sage  von  it)m  geleiftet  wirb,  §u  beanfpruajen. 
Söenn  bagegen  bie  SRieteinf  Kläger,  auf  beren  Söljnung  bie  oben 
roiebergegebene  Sofmffala  ftdj  besieljt,  in  einer  ©tunbe  12  «Rieten 
einfdjlagen  würben,  fo  mären  fie  berechtigt,  bie  23ejal)lung  uon 
P/s  ©tunben  gu  verlangen,  mit  anbern  SBorten:  Sie  9ttet= 
einftf)täger  werben  im  genauen  SBerjjättniS  ju  iljrem  2lrbeitS^ 
erfolg  bejafjlt,  unb  baS  ©uftem,  unter  roeld&em   fte  befdjäftigt 

2* 
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werben,  ift  ba»  be«  ©tüdloljneS.  ®al)er  bejeidmet  „ber  an- 
erfannte  3eitfa|  für  9iteteinfd)  läger  oon  8  d.  für  bie  ©tunbe" 
blofj  bie  3fit6afi3  iljrer  &öljnung;  ü)r  roirftidjer  (Behalt  ift  ein 
©tücflofjnfafc  von  8  9  d.  bie  9ftete. 

3u  ben  beften  Seifpielen  be»  ©tüdlofjnentgelfcS  mit  einer 
beutlid)  auSgefprodjenen  3ßit6afiS  gehört  bie  Sötjmmg,  meldje 
im  Kohlenbergbau  in  9iorthumbertanb  unb  Surgam  gebräudjlid) 
ift.  £er  ©tüdlotm  für  jebe  geförberte  Sonne  Kofjte  änbert  fid) 
gemäfe  ber  Sefcfyaffenljeit  ber  oerfdjiebenen  ©d)ädjte.  @r  wirb 
aber  in  jebem  ^atte  fo  beftimmt,  ba§  ber  Sergarbeiter  bei 
2)ur^fd^nittSUiftungSfät)igfcit  eine  oereinbarte  Summe  täglich 
oerbienen  fann  (in  ©urljam  5.  33.  5  sh.  5  d.  pro  Xaa, x),  orjne 
9iüdEfidt)t  barauf,  ob  er  1  sh.  ober  2  sh.  für  bie  Sonne  erhält. 

Siefer  Sagesoerbienft  roirb  ber  „©raffdjaftsburdfofd&nitt" 
genannt.  £er  Sergroerfsbefifcer  barf  innerhalb  geioiffer  ©renken, 
menn  nur  ber  SJurdjfd&nittSoerbienft  aller  feiner  Arbeiter  nicr}t 
beträrfjtüidt)  unter  bem  ©raffdmftsburdjfdjnitt  bleibt,  bie  an  oer= 
fdjiebenen  ©teilen  feines  Sßerfe»  befdjäftigten  Seute  jum  Seil 
etwas  über,  jum  Seil  etwa»  unter  bem  ©raffdmftäburdjfdjnitt 
entlohnen.  Sßenn  aber  bie  Arbeiter,  toeldje  auf  einem  befonberen 
$lö§  befdjäftigt  finb,  finben,  ba$  itjr  ©tücflotjn  fo  niebrig  ift, 
bafj  fie  oiet  weniger  (fagen  mir  15%)  al<§  5  sh.  5  d.  tägtid) 
oerbienen,  bann  roenben  fie  ftdj  an  bie  gemifdjte  Äommiffion 
(jufammengejefct  au§>  Vertretern  ber  Unternehmer  unb  ber 
Arbeiter),  um  }u  iljrem  9ied)t  §u  fomincn.  ©a§  Verfahren,  baS 
jur  Ermittelung  be3  bem  Arbeiter  jutommenben  ©tüdlotmfatjel 
angetoenbet  wirb,  beftefjt  barin,  bafe  man  einen  t)ot)en  Sonnen* 
fafe  überall  ba  jugefteljt,  roo  bie  Koljle  ferner  gu  bearbeiten  ifi, 
unb  einen  niebrigeren  <Ba§  aufftellt,  100  bie  Sergarbeiter  e§ 
leichter  l)abm.    Kommt  eine  23etrieb§ftörung  oor,  fo  erhält  ber 


1  Sie  3ab,ten,  bie  foiro^r  für  ben  Bergbau  al§  für  bie  53aumrootI= 
fpinnerei  angegeben  finb,  besiegen  fid)  auf  bie  Sö^ne,  reeldje  ju  ber  3^it 
gejault  rourben,  atä  ber  äJerfaffer  feine  Unterfudjungen  aufteilte.  Sa  fie 
nur  jur  (Erläuterung  bienen  follen,  fo  brauet  bie  fpätere  3(nberung  biefer 
Säfce  nidjt  in  33etrad)t  gesogen  31t  roerben. 
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Sergmann  fo  lange,  big  ber  ®djad)t  roieber  in  Drbnung  gebraut 
ift,  entroeber  ^eittofjn  (ber  bann  auf  feinem  früheren  tatfädjttd^en 
2)urd)fdnütt£uerbienft  beruht,  rote  er  fic&  an§  ben  £o()nroUen 
ber  legten  jroei  3ahttage  ergibt) ,  ober  er  erljätt  einen  @rtra= 
preis  für  jebe  Sonne,  ber  bann  fo  beregnet  ift,  bctfe  fein  £ages^ 
uerbienft  babnrdt)  anf  bie  normale  &öf)e  gebraut  roirb. 

©in  anberer  $aff,  bei  meinem  bem  ©tücflolm  auäbrüdlid) 
ein  genau  abgemeffener  3^tIoI)n  jugntnbe  Hegt,  finbet  ficö  in 
ber  23aumroolIfpinnerei.  £)ie  SötjnungSmetljoben,  bie  in  biefem 
©eroerbe  gebräuchlich  finb,  ftnb  fo  üernndelter  9?atur,  bap  fie 
an  biefer  ©teile  nidjt  ooßftänbig  auSeinanber  gefegt  werben 
fönnen  *. 

©er  in  Dlbtjam  gebräudjticbe  «Stüdlotjn  5.  23.  ift  eine  ge= 
roiffe  ©umtue,  meiere  für  baz  Spinnen  oon  je  1000  (Strähnen 
(oon  840  2)arb§)  bejaht  roirb.  SDiefer  ©tücftohn  fdjtoanft  be- 
trädjtlid)  (je  naefi  ber  2lnjabt  ber  ©pinbeln  unb  ber  @e* 
fdjroinbigfeit,  mit  roeldjer  bie  ©pinbeln  fid)  breiten,  unb  mit 
toeldjer  bie  „3üge" 2  geinadjt  werben,  nadj  ber  Sänge  ber  „3üQe" 
unb  ber  $al)l  ber  SBinbungen  ober  @infd;läge,  bie  ber  $aben 
beim  Spinnen  maefit).  %n  jebem  fiatte  aber  wirb  ber  ©tüd= 
lot)n  fo  feftgefefct,  bafe  ber  Arbeiter,  ber  eine  oereinbarte  ©tuuben= 
jat;I  in  ber  2Bocbe  befebäftigt  ift,  in  biefer  3eit  eine  beftimmte 
oereinbarte  ©limine  oerbienen  fann. 

2ln  anbem  $täfcen  (5.  33.  in  einigen  ber  SoltonroertY)  er* 
galten  bie  Arbeiter  einen  ©tüdlobn  (mit  3^itbafi§),  roeldjer  bem 
in  Dlbfoam  gebräuchlichen  äl;ntid^  ift. 

©iefer  roirb  aber  niebt  nadj  1000  ©trähnen,  fonbern  na<$ 
100  3ugm  beredjnet.    ©0  roar  in  einer  Sotmlifte,  bie  für  ein 


1  (Sinen  DOÜftänbigen  33eridE)t  über  biefeö  Softem  enthalten  bie  Trans- 
actions  of  the  British  Association,  1887,  p.  310—313,  unb  ber  33eridE)t 
be£  Labour  Department  of  Wages  and  Hours  of  Labour  oon  1894, 
@.  1—11. 

2  2)er  „3ug"  ift  bie  Seroegung  bes  Selbftfpinnerö  nadj  aufjen  unb 
jurücf.  2)urd)  jebe  folerje  öeroegung  unrb  eine  ©arnlänge  gefponnen,  tt»elcf)e 
mit  ber  QoUia\)l  übereinftimmt,  bie  bie  ©ptfce  ber  SpinnmafdEjine  jurücflegt. 
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Serf  gültig  war,  al§  9?ormalwod)enlof)n  beftimmt,  bafj  für 
„(gpinnmafajinen  oon  je  930  (Spinbein  3  £.  0  sh.  6  d.  ge§af)lt 
werben  fottten".  &a§u  fam  ein  3uf<^^a9  oon  -1''4  d.  fur  ^e 
2lrbeitergrnppe  alz  (Sntgett  für  bie  3^  welche  beim  Stbneljmen 
be§  gewonnenen  ©arn»  oon  "öm  (Spinbeln  oerloren  geljt. 

3n  biefem  $all  fdjroanfte  ber  <£tüdlot)n  (bie  Spinner 
würben  natür(id)  im  ©tücffor)n  befdt)äftigt)  oon  2,81  d.  bi§ 
4,69  d.  für  je  100  3üge  (oon  je  (35  3ott).  Reiter  <Sa|  würbe 
bejaht,  wenn  bie  äfiafajine  ben  3U9  in  15  ©efunben  madjte, 
biefer,  wenn  bie  9Wafd[)ine  fo  langfam  arbeitete,  bafj  fie  ju  jeber 
Bewegung  nad)  aufjen  unb  gurücf  25  ©efunben  brannte.  D6 
nun  aber  ber  Arbeiter  fdjnell  laufcnbc  üftafcfjinen  bei  niebrigem 
otücftoljn  ober  langfam  taufenbe  bei  Fjorjem  ©tücfforjn  bebiente : 
ber  «Stücflorjn  war  in  jebem  ^affe  fo  feftgefefct,  baft  ber  Arbeiter 
in  einer  „^abrüwodje"  (b.  r>  in  56  xk  Stunben  weniger 
IV2  ©tunben  für  Steinigen  unb  weniger  1  ©titnbe  20  -Diimtten 
für  23ieberanrnüpfen  be§  ^aben§)  imftanbe  war,  eine  genau  be~ 
ftimmte  Diormalfmnme  gu  oerbienen  K 

Sie  augfüt)r(icr}en  Vereinbarungen,  bie  in  ber  öaumwoll* 
fpinnerei  in  taft  finb,  jeidjnen  fidt)  baburdj  au§,  bajs  bei  ben 
oerfdjiebenen  Slrten  be3  @ntgelt<§  für  gewerbliche  Strbeit  alle 
brei  wichtigen  ^aftoren,  weldje  bem  Sofmoertrage  gugrunbe 
liegen,  00U  anerkannt  werben:  Qt\t,  Grtrag  unb  Sorjn. 

2lber  neben  biefen  brei  ^aftoren  fommt  nodj  ein  anbere§ 
(Slement  in  Setradjt,  ba3  l)ier  mit  einigen  SBorten  ermähnt 
werben  mufe:  SBenn  einem  Arbeiter,  fei  e3  bei  3#tfo§n  ober 
3tücflolm,  ein  beftimmter  Soljnfafc  angeboten  wirb,  fo  mufe  er 
bei  ber  Erwägung,  ob  er  biefe<§  Angebot  oernünftiger  äßeife  an-- 
nehmen  foll,  in  23etracf)t  sieben,  nidjt  nur,  wieoiel  er  bei  bem 


1  ©tefje  Twelfth  Annual  Eeport  (1891)  of  the  Operative  Cotton 
Spinners'  Provincial  Association,  Bolton  and  District,  p.  74 — 76.  25ie 
ermähnten  ©eftfnoinbigfeiten  finb  bie  9?orma[gefd)rümbtgreiten,  unb  eö  ift 
beftimmt,  bajj,  „roenn  eine  f erneuere  ©efcfjnnnbigfeit  at§  bie  normale  ge= 
brauet  toirb,  bann  foQ  bie  23aft§  unb  bie  barauf  berufjenbe  Seredptung 
ber  £ö'I)ne  geänbert  unb  oon  neuem  oereinbart  roerben  jtuifc^en  Unternehmer 
unb  2(rbeitern". 
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if)m  angebotenen  £obnfa£  in  einer  2Bod)e  oerbienen  fann,  fonbcrn 
aitdr),  roie  ferner  er  arbeiten  müßte,  um  biefe  Summe  51t  oer* 
bienen.  @r  mag  ooüftänbig  bereit  fein,  bei  einem  SBerbienft 
üoji  G  sh.  täglich  51t  arbeiten,  mürbe  fid)  aber  fträuben,  jur  ©r= 
(angung  biefeS  SBerbienfte^  eine  Arbeit  51t  teiften,  bie  7  sh.  wert 
ift  (b.  h.  eine  Seiftimgeintenftoität  511  betätigen,  bie  um  1  e  ben 
normalen  Sa§  überfteigt). 

Sin  $eifpiel  ber  gefüjattung  eines  genau  befinierten, 
normalen  Sntenftottätögrabeä  bietet  fid;  in  ber  Vof»inbuftrie. 
S)ie  Vorarbeiter  S)ut(am8  arbeiten  ebenfo  rote  bie  53erg= 
teute  unter  einem  Stütflolmfuftem  mit  3eitbafi3,  ba§  als 
OiraffdjaftSburd&fd&mtt  gilt.  23or  einiger  %ät  Ratten  biefe 
Vorarbeiter  fid)  befdjmert,  baß"  ber  ünien  für  bie  Coline 
gezahlte  Stüdlofm  Ijäufig  311  niebrig  fei.  @r  ermögliche  e§ 
jroar  ten  Arbeitern,  ben  oercinbarten  9?ormaltage§oerbienft  ju 
errieten  —  ja  feEjr  fjäuftg  ftanb  ber  SBerbienft  ber  Seilte  ju= 
geftanbenermafjen  über  bem  ©raffd;aft5burd)fd)nitt  — ,  aber  bie 
Arbeiter  mußten  §ur  ©rtangung  biefcS  SofcneS  eine  größere  2Cn= 
]ai)i  Tonnen  bearbeiten,  al<§  man  nadj  bem  9iormatfa£  oon 
itjnen  forbem  burfte. 

(Sie  behaupteten  mit  anbern  SBorten:  baß  fte  eine  größere 
2eiftung§intenfität  anioenben  müßten,  als  ber  mit  ifjnen  oerein= 
barte  Soljnoertrag  in  2Iu<§ftd)t  genommen  (mtte.  Um  biefen 
Streit  ju  fd)(id)ten,  mürbe  bie  2lngelegenheit  im  %afyxe  1891 
bem  Dr.  Spence  SBatfon  oorgetegt,  ber  nadj  ber  9Iufnafime 
reict)t)a(tigen  3eugenmaterial3  einen  Sdjieblfprud)  faßte,  burdj 
meieren  er  einen  genau  beftimmten  -iftormalgrab  ber  £eiftungs= 
intenfität  feftfefcte.  Sarnad)  füllten  3.  23.  bie  „pller"  (meiere 
ben  RoU  in  bie  3£agen  laben)  ein  fold)e£  ©ntgelt  erhalten,  baß" 
ein  Arbeiter,  melier  20  Sonnen  VofS  am  Sage  ju  einem  ©runb= 
lohn  oon  21/2  d.  bie  Sonne  füllte,  einen  9iormaltagesoerbienft 
oon  4  sh.  2  d.  erzielen  tonnte1. 


1  (Stetje  aud)  bie  Vereinbarung  in  biefem  ©etuerbe  vom  10.  9J?är3  96 
(Labour  Gazette  2Rai  1896,  ©.  146).  »gl.  bie  3eugenausfage  von  2Hr. 
Sarolor,   roelcfjer  üor  ber  2lrbett3fommiii'ion   bie  Bakers'   Society  von 
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2Uidj  bie  Übeqeitoergütung  ift  ein  befannte»  SBeifptel  bafür, 
bafj  ba<§  Clement  ber  SeiftungSintenfimtät  regelmäßig  im  Sotjn* 
uertrag  berüdfidjtigt  toirb. 

©ie  aufsergetoöljnlidje  Stnfpannung,  roeldje  burd)  bie  23er* 
längerung  ber  normalen  täglichen  2lrbeit33eit 1  oerurfadjt  wirb, 
finbet  toenigften»  in  ben  meificn  gut  organifierten  ©etoerben 
biefeä  ßanbcS'  bei2  ber  ^eftfe^nng  bes  StrbeitSentgeltS  ent= 
fpred)enbe  23erüdfidjtigung.  %n  ber  9?eget  toirb  bann  bie  23e* 
äaljlung  für  Über§eitarbeit  Ijöljer  angefefct  —  oft  toefentlid) 
t)öE)er  —  al§  bie,  meldte  für  bie  normale  2lrbeit3§eit  getoäljrt 
toirb3. 


Dublin  oertrat.  @r  ermähnte  einen  «Streif ,  roeldjer  im  Qaljre  1889  ftatt= 
fanb,  unb  roelcfier  baäu  führte,  bafj  ber  33äcferfor)n  (©tücfloljn)  in  ber  3Beife 
feftgefe^t  rourbe,  bafs  bie  2lrbeiter  nidjt  mebr  311  leiften  brauchten  als"  320 
3roei=^Jfunb=58rote  pro  2Rann  unb  pro  @tf)irf;t  (3eugenauöfage  ©ruppe  C. 
58b.  3  ©.  327). 

1  Sie  g-orberung  ber  2lrbeiter,  bafj  ifjnen  für  Überjeitarbeit  ein  fjöfjerer 
©a£  bereinigt  roerbe,  erflärt  ftdt)  nidt)t  nur  burd)  bie  aufjergercöfjnlidje  2In= 
fpannung,  meiere  biefe  Strfceit  mit  ficr)  bringt,  fonbern  sunt  großen  3" eil 
aueb,  barau§,  bafj  bie  2Irbeiter  baburdj  uom  ©ebraud)  ber  Uberseitarbeit 
abfd)recfen  motten. 

2  Sine  llnterfucfjung  bes"  Office  du  Travail  in  ben  Sauren  1891/93 
ergab,  bafj  bie  £>at)l  ber  unterfudjten  Setriebe,  roelctje  angaben,  bafs  fie  mit 
Über3eit  arbeiteten  unb  bafür  einen  @£traIoIjn  sagten,  18%  für  ^Jariä  unb 
feine  Umgebung,  unb  23%  für  ba3  übrige  g-ranfreidj  oon  ber  ©efamtjafjl 
aller  Setriebe  be3  Sanbeä  ausmalten  (f.  Salaires  et  Duree  du  Tra\ail 

%dans  l'Industrie  Francaise  33b.  I  ©.  481;  Sb.  IV  ©.  128). 

3  ©in  2lrbeiter,  ber  in  3eitIofm  befcfjäftigt  ift,  roirb  für  jebe  ©tunbe, 
bie  ben  9?ormatarbeitstag  überftfjreitet ,  einen  3^l^ot)n  erhalten,  ber  um 
einen  oereinbarten  Setrag  b,öb,er  ift  alä  fein  geroöfjnlidjer  ©tunbentofjn ; 
unter  bem  ©nftem  be§  ©tücf[ob,ne£>  roirb  bie  Über3eitarbeit  in  mannigfacher 
Söeife  befonbers"  nergütet;  ber  SIrbeiter  fann  einen  Ijöfjeren  ©tücfloljnfal 
für  biejenigen  2IrtifeI  erhalten,  roeldje  er  roäljrenb  ber  Überjeit  Ijerftettt 
(roenn  ber  @rtrag  ber  Übe^eit  3U  biefem  3roecf  gefennseidjnet  roerben  fann) ; 
ober  er  fann  einen  fjöljeren  ©tücfpreis"  als  ben  getnöt)nlicr)en  ©a£  für  bie 
gan3e  Strbeit  erhalten,  bie  teils"  in  ben  iftormalarbeitäftunben,  teüS  in  ben 
Überftunben  IjergefteUt  roirb:  ober  er  fann  für  bie  Überseitarbeit  ben  ge= 
iDÖtjnlicrjen  ©tücfprei3  empfangen  unb  aufcerbem  afä  3"f^|ta3  3U  jenem 
^reiä  eine  (Sjtraoergütung  in  ©eftalt  eines"  3ei^°^nes  für  jebe  oon  tljm 
geleiftete  ©tunbe  2}?et)rarbeit. 
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Qm  engen  gufammenljang  mit  ber  an  biefer  ©teile  er» 
örterten  #  rage,  toelrf;e§  bie  SBebeutung  ber  SeiftungSinterifttrität  aU 
eine!  gaftorä  für  bie  öeftimmung  be§  (Entgelts  geroer&Iidjer  Arbeit 
ift,  fteljen  jene  häufig  eintretenben  3roiftigfeiten,  bei  welken  bie 
Arbeiter  fid)  befdjroeren,  ba£  fie  mit  311  wenig  ^ilfsfröftcn  arbeiten 
muffen.  %\\  folgen  fällen  geben  bie  Seute  jju,  bafe  eine  ©nippe 
oon  SDodarbeitern  §.  23.  einen  angemeffenen  ©elbbetrag  uerbienen 
tann,  bafj  aber  bie  ©nippe  311  ftein  fei,  baf3  fie  mir  an$ 
6  Seuten  befiele,  raetdje  bie  Arbeit  oon  7  ober  8  nollbringen 
follen,  nnb  bap  batjer  jeber  einzelne  at§  ©egenleiftung  für  feinen 
£age3lof)n  eine  anJ3ergen)öt)niidje  nnb  —  roie  fie  behaupten  — 
unberechtigte  Slnftrengnng  mad;en  muffe l. 

Um  berartige  ©d&nriertgfeiten  §11  oermeiben,  finbet  fid)  (jäuftg 
in  ben  Statuten  ber  ©eroerfuereine  nnb  in  ben  jrotfdjen  ben 
Unternehmern  unb  ben  Arbeitern  getroffenen  Vereinbarungen 
eine  genaue  Eingabe  ber  3af)l  ber  Seute,  roeldje  für  bie  3M- 
enbung  einer  beftimmten  Slrt  2trbeit  anjuftetten  finb.  (So  ftetjt 
in  ben  Statuten  ber  Quebec  Ship  Labourers'  Benevolent 
Society  ein  Slrtifet,  melier  beftimnit,  roieoiet  Seute  minbeftenS 
eine  ©ruppe  bei  ben  uerfdjiebenen  arbeiten  bitbeu  fotten,  3.  23. 


1  3>er  Ginroanb  gegen  bie  2ltbeit  mit  einer  ungenügenben  $al)l  von 
öilfsfräften  lä'&t  ftdt)  in  einjelnen  fällen  auf  bie  „£()eorie  von  ber  2lrbeits= 
maffe",  auf  bie  roeiter  unten  eingegangen  roirb,  jurüd'füljren.  9Iad)  biefer 
Sfyeorie  roirb  e§  als  Unrecht  betrautet,  roenn  „ein  932ann  bie  2lrbeit 
von  äroei  Männern  tut".  ©0  Reifet  es  in  einem  9Jianifeft  bes  3Rr.  Sen 
2iüett,  bes  ©eneralfefretärs  ber  Dock,  Wharf  Kiverside  and  General 
Labourers'  Union:  „2)ie  Unternehmer  fjaben  bie  funterliftigfte  %ov\n  ber 
So^noerfürjung  angeroenbet,  bie  barin  beftef)t,  bafc  fie  bie  Qaljl  ber  2eute, 
bie  ju  einer  ©ruppe  gehören,  uerringern.  ©aburdj  roerben  biejenigen,  roeldje 
in  ber  ©ruppe  arbeiten,  roie  ©flauen  angetrieben  ju  einer  mörberlidjen 
Arbeit,  bei  roeldjer  bie  Sebingungen  bes  Strbeitsoertrages  nidjt  eingehalten 
unb  umfaffenbe  Sofjnoerruräungen  feitens  ber  Unternehmer  corgenommen 
roerben.  2>ie  Verringerung  einer  ©ruppe  oon  je^n  auf  fetfjS  Seute  bebeutet 
2trbeitslofigfeit  unb  §ungerleiben  für  wer  if)rer  ©enoffen.  Qe  jroei  Seute, 
roeldje  bie  Arbeit  oon  brei  übernehmen,  beroirlen  eine  entfprea)enbe  SSer= 
mefjrung  ber  2trmee  ber  SBefdjäftigungslofen.  Seber  Sßfemtig,  roetdjer  auf 
biefe  SBeife  bura)  bie  Unternehmer  von  ben  Söhnen  abgefnapft  roirb,  be= 
beutet  eine  Beraubung  ber  2lrbeiter"  (Times  29.  Sluguft  1896). 


26  3»>eite3  Kapitel. 

foHen  Skiffe  mit  Sabung  nacf)  einem  ijafen  1(3  Arbeiter  be= 
fdfjäftigen  *. 

Tahiti  gehört  axid)  bie  Entfdjeibung  be3  Scfnebsrid&ter», 
welche  angibt,  wieuiet  Arbeiter  eine  ©ruppe  hüben  follen,  roetdje 
eine  beftimmte  Art  ©etreibe  au»  bem  Scfjiff  auszutoben  fjat. 
3>iefe  Entfdfjeibung  ift  ermähnt  in  bem  SBeridjt  be»  Arbeits 
amtS  über  Streifs  nnb  Aussperrungen  1894,  S.  170 2. 

ES  fann  möglicrjerroeife  bagegen  behauptet  werben,  bafj  in 
Den  oben  angeführten  Ratten  ber  ©egenftanb  beS  Streites  (ebigticfj 
ba%  23er(jä(tni»  jwifcfjen  Arbeitslohn  nnb  Arbeitsertrag  bitbet, 
unb  bafe  bie  SeiftungSintenfüntät  als  ein  befonberer  ^aftor  babei 
nidrjt  in  ftvaa,?  ^nine-  Steinen  wir  an,  bajs  6  Arbeiter  eine 
©ruppe  bilben,  bie  6  Sonnen  in  ber  Stnnbe  für  einen  ßofjn 
von  6  d.  pro  -Staun  nnb  pro  Stnnbe  förbern  follen.  Sßenn  fte 
mm  «erlangen,  ba§  oljne  föürjung  tt)re»  2ot)neS  ein  7.  9)iann 
ber  ©ruppe  sugefüfjrt  werben  foCf,  fo  wirb  ber  ©efamtertrag 
biefer  6  Arbeiter  in  ber  Stnnbe  für  ben  il/nen  bewilligten 
©efamttorjit  oon  3  sh.  fernerhin  mir  51;?  Sonnen  ftatt  6  Sonnen 
fein,  dagegen  behauptet  ber  Unterneljmer,  bafe  3  sh.  ein  an* 
gemeffener  $retS  für  bie  Seiftung  beS  betr.  Arbeitsquantums 
feien,  nnb  wiberfefct  ficfj  bem  Anfinnen,  bafür  mit  einem  ge= 
ringeren  Ertrage  ftdj  jufrieben  geben  31t  fotten. 

SBenn  wir  aucl)  gngeben,  bajj  ber  ©rab  ber  Anftrengung 
bnrct)  bie  3a^  De»  ErtragSguantumS  auSgebrücft  werben  fann, 
fo  ift  bodfj  ftetd  511  beadfjten,  bajs  mir  eS  bei  ber  Erörterung  bei- 
trage ber  Sofmbemeffung  mit  ber  23e§ieljimg  gwifdEjen  Ertrag 
nnb  Entgelt  511  tun  rjaben;  ber  Ertrag  aber  muß  nicfjt  nur 
lUtantitatio  (b.  ().  mit  9iücffi($t  auf  baS  ErtragSquantum),  fonbern 
ftetS  aucfj  qualitatio  (b.  rj.  mit  !Hücffidt)t  auf  bie  burdfj  bie 
-^robuftion  gegebene  Äraftanftrengung)  betrautet  werben.  2>ie 
©egenteiftung,  welche  ber  Arbeiter  für  feinen  Solm  gibt,  ift  in 


1  Seridjt  ber  Äommiffton  über  2lr6eit  unb  Kapital  in  Äanaba,  1889, 
6.  128,  129. 

2  Otetje   audj   Seridjt   über   Streif»   unb  2tu3fperrungen  oon   1893, 
©.  108. 
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elfter  Stnie  bie  Betätigung  einer  geroiffen  SeiftungSintenftoität. 
Sie  £erftellung  eines  beftimmten  Arbeitsertrages  hingegen  roirb 
von  bem  Arbeiter  bei  Abfrf)IuJ3  beS  SotjnoertrageS  nur  ftitl* 
fdjroeigenb  als  felbftoerftänbticf)  oorauSgefe£t. 

Sie  Betätigung  ber  Arbeitskraft  bebeutet  gerööfinlid)  bie 
©Raffung  eines  Arbeitsertrags l.  Sie  3ftenge  beS  (SrtrageS 
aber,  roetdje  von  einem  Arbeiter  als  ©egenteiftung  für  eine 
beftimmte  So^nfumme  geboten  werben  fann ,  fjängt  faft 
immer  baoon  ah,  roetdjeS  ©rtragSquantum  burdj  bie  Be* 
tätigung  einer  geroiffen,  mefyr  ober  weniger  genau  umfdjrie&enen 
SeiftungSintenfioität  Ejergeftellt  roerben  fann.  SeSfyalb  fann 
bie  $örberung  einer  Sonne  $of)te  bem  Unternehmer  r>ielteidt)t 
jroeimat  fooiet  toften,  roenn  baS  $105  aujjergeroötjnUcf)  fdjroer 
afS  roenn  eS  befonberS  teidjt  31t  bearbeiten  ift.  S>er  £äuer 
erhält  bann  einen  fjötjeren  $reiS  pro  Sonne  für  bie  Arbeit 
an  einer  fdjroterigen  ©teile,  benn  fonft  mttfjte  er,  um  feinen 
üblichen  SBodjenoerbienft  (ben  (Sfraffd&aftSburdjfdjnitt)  511  erlangen, 
mit  einem  roeit  Pieren  ^tttenfioitätSgrab  arbeiten,  als  in  bem 
Sotjnoertrag  oorgefeljen  mar.  Bei  ber  Beftimmung  beS  bem 
Arbeiter  jufommenben  SotjneS  roirb  bafyer  eine  Sonne  $o§te, 
bie  an  fajroieriger  ©teile  genauen  ift,  als  IV2  ober  als  2  Sonnen 
geregnet.  S)er  ©rtrag  roirb,  fürs  Qefagt,  qualitatio  (b.  fy.  mit 
9?ücffidjt  auf  bie  gegebene  Anftrengung)  unb  quantitativ,  (b.  t). 
mit  iftüdftdfjt  auf  baS  ©erotrf)t  ber  geförberten  ßo&le)  bemeffen. 

9Benn  roir  nodj  einmal  bie  BaumrooIIfpinnerei  l)exan%k§en, 
nnb  roenn  roir  babei  einen  Arbeiter  oorauSfe^en,  roeldjer  9)htle= 
mafajinen  bebient,  beren  ©pinbel^at)!  gerabe  oermetjrt,  unb  roo* 
burdj  aud)  bie  An§at)l  ber  erfoonnenen  ©träfjne  in  einer  „$abrif* 
roottje"  ert)öt)t  rourbe,  fo  fragt  eS  fid),  roeldje  SBirfung  eine 
fo£dt)e  SSerbefferung  ber  9ttafd)ine  auf  ben  Sotjnfafc  beS  Arbeiters 
ausübt. 


1  2üenn  man  einen  2(rbeiter  SSaffer  in  ein  <Sie6  f tropfen  fäftt,  [0 
loürbe  er  für  biefe  Strbeit,  o6fd)on  fie  feinen  (Srtrag  fjeroorbringt,  einen 
Sofjn  erroarten. 


28  Breites  Äapttet. 

2>er  Entgelt  ift,  roie  man  ftcfj  erinnern  wirb,  ein  <Stüd* 
preis;  eine  beftimmte  Summe  für  1000  gefponnene  ©trenne, 
bie  fo  feftgefe|t  ift,  bafc  fie  einen  geioiffen  oereinbarten  ©etb* 
betrog  für  bie  SBocfie  ergeben  fann.  2Ä>äre  bie  ©nmblage  be§ 
Sotnroertrageio  tebiglid)  bie  Sejiebung  §roifdjen  Sorjn,  3^tt  unb 
ßrtrag  ofjne  9?üdfid)t  auf  bie  bei  ber  £erftetfung  bes  Ertrags 
aufgeroenbete  Seiftungsintenfioität,  fo  fönnte  ber  Unternehmer 
mit  SRedjt  verlangen,  bafc  ber  ©tüdflofjn  biefcS  Arbeiters  im 
genauen  Söer^ältniS  ju  ber  erbosten  ^robultioität  ber  5D?afd^tne 
uerfürjt  werbe,  £a  biefe  eine  23ermerjrung  be§  ©rtrag^quantum» 
jur  £yo(ge  hat,  fo  roürbe  ber  hierauf  gefegte  Stüdioljn  benfelben 
SSodjenuerbienft  ergeben,  melden  ber  Arbeiter  bi§t)er  belogen 
rjat.  Äann  ber  Arbeiter  auch  nun  unter  folgen  Umftänben  einer 
beftimmten  SBerfürjung  eine§  £oljnfa$e§  ftd)  nadfj  bem  in  biefem 
©eroerbe  gültigen,  sroifcben  Unternehmer  unb  2lrbeiter  getroffenen 
Übereinfommen  nicfjt  roiberfe^en,  fo  roirb  er  bod)  bagegen  auf= 
treten,  ba$  e§  fid;  babei  um  einen  Setrag  tjanbte,  ber  im  genauen 
23erfjäitni<o  ju  ber  ^Brobuftionsfteigerung,  meiere  burdt)  bie  33er- 
befferung  ber  SDtofd&tne  erreicht  roirb,  fterjt.  ©er  Spinner  fann 
nacr)  jenem  Übereinfommen  forbern,  ba£  fein  ©tüdffofmfafe  fo 
feftgefefet  roirb,  baft  er  iljm  ein  ptjere»  2£ocf)eneinfommen  fiebert 
all  ba£  bisher  belogene.  „Ser  Arbeiter,  melier  bie  größere 
üDtafdjine bebient,  trägt  eine  größere  33er an trcortüd) feit 
unb  unterliefet  fid)  einer  anftrengenberen  £ätig* 
feit  unb  ift  baljer  berechtigt,  einen  t)öf;eren  Sofjn  ju  bejiefjen1. 

Sementfpredjenb  roirb  ber  neue  Stüdtofjnfa^  fo  oereinbart, 
bafc  ber  ©eroinn,  roetdjer  burd)  bie  23erbefferung  fjerbeigefürjrt 
roirb,  51t  gleidjen  Seiten  bem  Unternehmer  unb  bem  Arbeiter 
Sitgute  fommt2". 


1  Report  on  Wages  and  Hours  of  Labour  1894,  Seil  II  S.  2. 
Raö)  einer  Sifte,  tuetcfje  biefer  Seridjt  (2.  34)  enthält,  fcfjroanft  bao  roöd)ent= 
tidfje  Ginfommen  beö  Spinners  unb  fetner  ©efyilfen  ?tt»tfcfjen  1  '£.  17  sh. 
auf  einer  SRafdjine  mit  36  2)u£enb  ©ptnbeln  unb  3  £.  15  sh.  4  d.  auf 
einer  SJtafdjine  mit  116  Sutjenb  Spinbeln. 

2  @6enbaieI6ft  ©.  3. 
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SDie  StuSfü&rungen  biefeä  $apitel3  Ijaben  gegeigt,  bafc  bie 
einzelnen  2lrten  be§  2tr6eit3entgett!o  unter  bem  Sorjnfnftem  trofc 
aller  93erfct)ieben(>eiten  eine  gemeinfame  ©runblage  tjaben.  ©ie 
^yaftoren:  $eit,  (Srtrag,  2Inftrengung  unb  ^Beja^tung  ftnb  e§, 
roetdje  in  meljr  ober  weniger  Hat  umfdjriebener  SBeife  al§>  ©rutü> 
tage  be3  SofjnüertrageS  in  allen  feinen  formen  51t  getten  Imben1. 

9?ad)bem  mir  nun  in  einer,  für  unfere  B^ecfe  auSreidjenben 
SBeife  unterfingt  |a6en,  toefdtje  GHgenfdjaften  allen  ©nftemen 
ber  Sorjnjaljlung  eigentümlich  ftnb,  motten  mir  in  bem  folgenben 
Kapitel  bie  fünfte  fjerauätjeben,  in  melden  biefe  oerfdjiebenen 
3lrten  beS  Sntgettg  ftdt)  ooneinanber  unterfdjeiben. 


1  9flit  ber  ©rroäfjnung  ber  einseinen  5«fioren,  raefcfje  bie  ©runblage 
be3  SoljnDertrageS  in  feinen  »erfdjiebenen  formen  bilben,  foll  feine  doII= 
ftanbige  Slufjäljtung  aller  ©lemente  gegeben  fein,  bie  bei  ber  geftfefcung  ber 
Söfine  in  33etradE)t  fommen.  ©ine  foldje  Stufjäfylung  raürbe  bie  Erörterung 
von  fragen  mü  fid)  bringen,  roeldje  bie  £>öb,e  be3  £ob,ne§  beträfen,  ein 
©egenftanb,  ber  ganj  aufjerf)alb  be<§  SiafjmenS  biefe§  ShtdjeS  liegt. 


drittes  Äajutel. 
Der  3ettlofyn. 


„gm  ganzen  genommen/'  Reifet  e§  in  bem  23erid)t  beä 
Arbeitsamts  über  Söljne  unb  2trbeit^§eit  oon  1894,  £eü  III 
(©.  VI),  „fdjeint  ba<§  ©tjftem  be*  3eit(orjn3  bie  am  roeiteften 
verbreitete  2lrt  be§  SIrbeitSentgetts  im  bereinigten  ^önigreidr; 
ju  fein1." 

6*  gibt  triefe  2(rten  geroerb tidjer  Arbeit,  beren  Dktur  e* 
mit  ftcf)  bringt,  bafj  ba§  (Softem  be<§  B^itlofjne  allen  anbem 
Soljnfijftemen  oorgejogen  roirb.  2)a3  ift  fetjr  I;äufig  ber  ^aft, 
wenn  bie  äufjerft  geraiffenfjafte  (Sorgfalt  in  ber  Dualität  ber 
Arbeitsteilung  oon  roeit  größerer  23ebeutung  ift  al$  bie  ©e= 
fdjroinbigfeit,  bie  babei  aufgeroenbet  roirb.  ^efonberö  roirb  ber 
3eitlorjn  bort  oorge§ogen,  roo  bie  Dualität  ber  SlrbettSleiftung 
nidjt  leicht  burd;  bie  2luffict)t  feftgeftedt  werben  rann2. 


1  3"  i>en  geroerbltdjen  2(nlagen,  etitfc^[iefe[ic§  ber  oon  bem  Staat  unb 
anbem  öffentlichen  ßörperfdjaften  Betriebenen,  aber  au€fcr)Iiefe[tcr)  ber  ©ifen= 
bafmen,  Straßenbahnen  unb  ber  Dmnibuffe,  roeldje  oon  bem  franjöfifcfjen 
Office  du  Travail  1891 — 1893  unterfuct)t  rourben,  roaren  70%  ber  Arbeiter 
(roouon  3%  Vorarbeiter,  Vorarbeiterinnen,  Sefjrlinge,  Äinber  ufro.)  in  3eit* 
lob,n  unb  30  %  in  @tücfIot)n  6efd)äfttgt.  Sei  ben  Sifenba^nen  ftanben 
einige  2(rbeiter  in  b&n  SBerfftätten  im  Stüdloljn,  alle  anbem  ©ifenbaf)n= 
beamten  bagegen  im  3ei^°^n  (D8*-  Salairea  et  Duree  du  Travail  daus 
l'Industrie  Franchise  33b.  I  ©.  514;  »b.  III  ©.  543;  23b.  IV  @.  200). 
Siefe  Unterfucfiungen  erftrecften  fidt)  nid)t  auf  [anbroirtfcf)aftlia)e  Strbeiter, 
Seeleute,  ^ifdjer  unb  Sienftboten. 

2  Ser  .3eitlo^rt  roirb  jeber  2Irt  bee  S-tücffofjnS  gegenüber  in  aßen  ben 
Ratten  ben  Völlig  nerbienen,  roo  eine  SReifje  aufeinanberfolgenber  2trbeits= 
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3n  allen  biefen  hätten  ift  e»  jebenfatts  nötig,  Arbeiter  von 
erprobter  Buoeriäffigfeit  anjuftellen,  nnb  eS  t;at  ftd^  feljr  Ijäufig 
all  jiöcdfmäfeiger  ^erauSgefteUt ,  ftdj  auf  beren  ©t)rlidt)feit  unb 
auf  bie  roirffame  Überroad)itng  tt)rer  Arbeit  burd)  9ßerffüf;rer 
511  oertaffen  aU  auf  ben  Slnreij,  ber  burd)  bie  ©tüdtöijnung 
ober  bura;  irgenbeine  anbere  2(rt  ber  SBejatjlung,  toefdje  im  $er= 
fjättniS  ju  bem  bergeftetlten  2Irbeit3ouantum  fteljt,  gegeben  ift, 
um  bie  aSoflenbung  il;rer  Arbeit  mit  ber  nötigen  ©efd;toinbigfeit 
51t  fiebern. 

2Bo  e»  ftdj  um  bie  SBebienung  befonber»  roertoofler  unb 
feiner  9)iafd)inen  (janbett,  rairb  häufig  ber  3eittofm  angeraenbet, 
um  baburd)  eine  fd;fed;te  SBeljanblung  unb  Übertaftung  biefer 
9)tafd)inen  311  oerfjüten,  100311  ber  ©tüdarbeiter  in  feinem  S3e= 
ftreben,  eine  möglid&ft  gro§e  2Irbeit*gefd)roinbigfett  51t  erreidjen, 
leidet  oerleitet  wirb. 

(Sine  anbere  Sßeraulaffung  für  bie  2tmoenbung  bei  $e\U 
loljneS  ift  oft  barin  §u  fudjen,  baß  bie  SKeffung  ober  Bähung 
bei  (Srtrageä  uiäljrenö  ber  Sßrobuftion  mit  großen  ©djrotertg* 
feiten  oerbunben  ift. 


projeffe  uollenbet  roerben  muf},  elje  bie  Dualität  bei  fertiggeftellten 
Sßerfei  beurteilt  roerben  fann.  ©0  fcfjreibt  ber  Setter  einer  Sfbteilung 
einer  Scrjiffsbaufirma,  meldte  au^ergerDÖtjnticr)  IjodEjflaffige  2trbeit  leiftet,  um 
feine  Überjeugung  ;u  begrünben,  bafe  bie  unter  feiner  Slufftdjt  befdjäftigten 
Seute  nidjt  mit  Sä£en  nacb,  bem  Stütf  be^atjlt  roerben  fonnen,  folgenbes: 
„Sie  roiffen  natürlich,  bafj  unfere  2(rbeit  einen  befonbern  ßfjarafter  trägt, 
unb  baf5  eö  feiten  oorfommt,  bafs  ein  9)iann,  ber  eine  2lrbeit  anfängt,  bie= 
felbe  aud)  burdEiroeg  bis  jum  Gnbe  burd)füf)rt.  So  fyaben  bie  ©tafjfplatten 
3.  33.,  roeldje  uni  non  ben  gabrifen  in  jebem  Stabium  ber  93erbogen§eit 
geliefert  roerben,  burd}  bie  §änbe  üon  aetjt  üerfdjiebenartigen  2lrbettern  31t 
geljen,  elje  fie  jur  9Rontierung  fertig  finb.  SBürbe  bie  2(rbeit  im  Stüctloljn 
bejaljlt,  fo  roürben  bie  Arbeiter  geneigt  fein,  bei  ber  SSefjanblung  biefer 
Sßaren  bie  Qualität  ber  Quantität  unterjuorbnen,  roobei  bie  ^urücffübmng 
mangelhafter  2lrbeit  auf  eine  befonbere  Verfem  unmöglich  ift.  21  roürbe  58 
bie  Sdjulb  geben,  biefer  roürbe  biefelbe  feinerfeits  roieber  auf  6  fdjieben,  ufro. 
GS  roürbe  ftdr>  bann  aI3  nötig  erroeifen,  ftänbig  einen  ©cr)ieb^gertct)tit)of  jur 
(Schlichtung  ber  3n>M~ticjFeiteu  fi^en  ju  baben.  33ei  bem  Softem  bagegen, 
roeldjei  bei  uni  gebräuct)licr)  ift,  liegt  fein  ©runb  fcor,  roesfjalb  nidjt  jeber 
SDcann  coli  unb  ganj  feine  Sdjulbigfeit  bei  ber  2(rbeit  tun  follte." 
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2tudj  in  bem  $a\le,  in  w eifern  bie  üRatur  ber  Arbeit  fidj 
oon  Xag  511  £ag,  ja,  oft  001t  Stunbe  51t  Stunbe  änbert,  ift  bie 
geftfefcung  eine§  ©tfieflotjneä  für  jebe^  einzelne  2(rbeiti§probuft 
im  allgemeinen  fo  fdjim'ertg,  ba§  bie  Arbeiter  in  3eitloli)n  be* 
fdjäftigt  werben  muffen1. 

2ßo  e3  fidj  um  Arbeit  tjanbelt,  bie  ungewöfjntidjer  Ratur 
unb  ganj  befonber§  muffelig  ift,  oeranfafst  ber  sßerfucr),  für  eine 
foldje  „fdfjwer  §11  faffenbe  Arbeit"  einen  Stücftofm  511  beftimmen, 
fo  riet  2Wit$etfigfeiten ,  baß  e§  ratfainer  ift,  jene  arbeiten  im 
3eit(ot)n  machen  31t  (äffen.  ©oJfetbe  gilt  für  Reparaturen,  unb 
befonber»  für  fotc()e,  bei  metdjen  e§  erft  mögtiefj  ift,  ben  Umfang 
ber  nötigen  2trbeit  genau  51t  beftimmen,  nadjbem  ber  Arbeiter 
fie  angefangen  tjat. 

£ie§  gitt  aud),  wo  e§  unmöglich  ift,  jebe§  einzelne  2lrbeit§= 
»erfahren  bei  ben  Reparaturen  fo  genau  311  ftaffi frieren  unb 
a&äufdjäfcen,  bafe  feinertei  3roeife(  über  bie  ^ötje  be3  angemeffenen 
©ntgette»  naefj  SBottenbung  ber  Arbeit  beftetjen  fann2. 

(Sin  anberer  ©runb,  weswegen  bie  Arbeiter  bilweiten  im 
3eittotm  befdjäftigt  werben,  liegt  in  ber  Unmögtid^feit,  bie 
Kontinuität  itjrer  Arbeit  aufred)t§uert)a(ten.  So  fanb  ber  SBer* 
faffer,  bafe  ber  Sßerffüljrer  in  einer  Sanbweberei  oor  furjem  bie 
SBeber  00m  StücHotjn  auf  3^itIot)n  gefegt  tiatte.  @tje  ber  SBeber 
feine  3Irbeit  beginnen  fann,  mufj  eine  anbere  2trbeiterfategorie 
erft  ben  25ebftuf)(  in  ©ang  bringen,  unb  wät)renb  bies  gefcf)ief)t, 
mufi  jener  unbefdjäftigt  bleiben3.    $n  biefem  $at(e  tonnte  fein 


1  SBenn  eine  neue  2(rt  2(rbeit  eingeführt  nurb ,  fo  ift  e§  üblidj ,  ben 
Arbeiter  auf  &\tloi)n  3U  fe£en,  bi§  e3  fidj  ergibt,  roieoiet  er  an  einem 
Sage  fdjaffen  fann.  9Jad)bem  biefe§  Cluantum  ermittelt  ift  unb  bamit  eine 
©runblage,  auf  meiner  ber  Stücfto^n  für  jebes  einjelne  ^3robuft  befttmmt 
roerben  fann,  gefunben  raorben  ift,  mirb  ber  3ettIofm  in  ©tücf (of>n  oerroanbelt. 

2  S§  gibt  anberfettS  %älle,  in  roe(tt)en  man  ofyne  Sdjtoiertgfeiten 
Reparaturen  gegen  Stücftofjn  machen  laffen  fann,  fo  3.  23.  fjaben  bie 
(Stfjufjmadjer  in  Sonbon,  bie  nod)  mit  ber  §anb  arbeiten,  mit  ben  ÜJleifteru 
eine  Übereinfunft  getroffen,  roeldje  für  ungefähr  ein  Sufcenb  oerfdjiebener 
3teparaturarbeiten  genau  ben  entfpredienben  ©tüdloljn  feftfefct. 

3  Über  äfjnlicfje  ^äüe  in  ber  SBoIIraeberei  ugl.  bie  3eugenau3fage, 
roelcfje  oor  ber  2Irbeitsfommiffion  oon  3ftr.  2UIen  ©ee,  Sefretär  ber  West 
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(£tüdlo\)i\  beredjnet  werben,  ber  jebe  unbillige  SBeljanblung  bei 
2trbeiter3,  ber  of)ne  fein  33erfdr)ulben  fo  häufig  untätig  bleiben 
mufcte,  auSgefdjlojfen  rjätte.  ©ementfprecrjenb  mürben  biefe  2mte 
in  3cit(o(;n  befdjäftigt  unb  nadj  ber  9Bodr)e  bejaht,  bamit  fie 
für  bie  'sCage  ober  ©tunben,  bie  fie  nict)t  arbeiteten,  {einerlei 
SSerfufte  §u  erfeiben  brauchten.  23i3iüeilen  werben  bie  ©tücf* 
arbeiter,  roeldje  auf  Strbeit  roarten  muffen,  für  bie  3eit,  in 
roetdjer  fie  fo  unfreiwillig  unbefdjäftigt  finb,  in  3^0^  be* 
3at)lt,  mätjrenb  ber  ©tücftof)n  einfefct,  fobalb  bie  3lrbeit  für  fie 
bereit  ift1. 

@3  ift  in  biefem  3ufammen§ange  31t  beachten,  ba£  bie 
Arbeiter,  roefcfje  für  bie  SBoclje  unb  gegen  2Bod)enlol)n  oertrag§= 
mäfjig  angeftettt  finb,  ijäuftg  tatfädjlid)  nad)  ber  ©tunbe  bejaht 
roerben,  inbem  trjnen  nur  bie  ^dt  angerechnet  roirb,  in  welcher 
fie  Töirflidt)  tätig  finb.  SBenn  e»  fidj  um  ein  ©ererbe  rjanbett 
mit  jiemtid;  regelmäßiger  ^robuftion  unb  um  einen  gut  ge= 
leiteten  Setrieb,  fo  fann  bie  Arbeit  jiemtid)  ununterbrodjen  fort= 
geführt  werben;  in  einem  folgen  $all  oerbienen  bie  Arbeiter 
meift  immer  ben  ootten  betrag  it)reS  oertraggmäjstgen  2Bod)en= 
lol)n§;  bagegen  muffen  bie  Arbeiter  in  ©eroerben,  beren  Umfa§ 
großen  ©djroanfttngen  aulgefefct  ift,  unb  befonberl  in  ©aifon- 
geroerben,  Ijäufig  lange  3eit  §roifdr)en  einzelnen  arbeiten  pauftereu; 
unb  ba  für  biefe  Raufen,  in  melden  fie  nicrjt  arbeiten  fönnen, 
feine  Sejaljlung  gewährt  wirb,  fo  bleibt  iljr  tatfädjlidjer  2ßod)en= 
oerbienft  roeit  unter  bem  SBodjentolm,  ben  fie  nad)  irjrem  33er* 
trage  erwarten  bürfen. 


Kidiug  Power  Loom  Weavers  Association,   gegeben   rourbe   (3eugen= 
auefagen  ©ruppe  C.    $Bb.  I  ©.  201,  203). 

1  Sgl.  Labour  Gazette  Januar  1895,  ©.  19. 
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S5ictte§  SltipM. 
Der  tDerllofyn  (task  wage).1 


@j§  mufj  ein  Unterfdjieb  gemacht  werben  jtuifcfjen  bem  Sßerf* 
lofyn  auf  ber  einen  «Seite,  bem  ©tfidlo&n  unb  ben  mannigfachen 
2lrten  ber  progreffinen  Sötnie  (wie  $eit =  StücHorjn) 2  auf  ber 
anbern  Seite.  2Rit  biefen  Sobjnformen  wirb  ber  äBerffoljn  im 
getüörjnltcfjen  Sprachgebrauch  t)äiiftg  oermedjfelt.  Söenn  ein 
9)tonn,  ber  in  ßettlo^n  befdjäftigt  ift,  ein  beftimmtel  9?ormal= 
quantum  be§  @rtrage§  in  einem  angegebenen  3eitabfd)mtt  nidt)t 
erreicht,  fo  !ann  er  tnoi)l  entlaffcn  werben,  aber  fein  Unternehmer 
fann  ifjm  uon  bem  Solm,  ben  er  für  bie  $ät,  roäljrenb  roefdjer 
er  befäjäftigt  ift,  nerbient  Ijat,  keinerlei  2tbjüge  machen.  2)er 
Üftann,  ber  im  3eit=StücHoIm  fofctjäftigt  ift,  befommt,  roenn  er 
(angfamer,  al§  erwartet,  arbeitet,  bie  Sötjnung  für  aufter* 
geroöljniidje  SInfpannung  nidjt,  bie  nad;  biefem  Snftem  bafür 
ausgefegt  ift ;  er  wirb  aber  immer  einen  feften  ^itnimaUorjn  be= 
tommen.  Söenn  aber  ber  Arbeiter,  ber  im  SBerftorjn  befdjäftigt 
ift,  innerhalb  ber  feftgefe^ten  3eit  ba$  üjm  ai§>  Aufgabe  geftettte 
3lrbeitsquantum  nidjt  (eiftet,  fo  mufj  er  fiel)  eine  entfpredjenbe 
$ürjung  feinet  £of)ne§  gefallen  laffen.  Söätjrenb  aufjerbem  ber 
Arbeiter  beim  StücHorjU  im  genauen  $errjättni<§  §u  bem  Quantum 


1  25a3  SBort  „task  wage"  ift  unü6erfe|bar.  Sgl.  (jterju  bie  23e= 
merfung  in  ber  Ginleitung. 

2  b.  f).  dn  fefter  ©tunbenfa^,  ju  roelcfiem  eine  Prämie  Ijinsufotmnt, 
beren  Qtye  nadE)  bem  ©tunbenertrage  bemeffen  roirb,  ber  über  ein  6e= 
ftimmteS  3?orma(quantum  f)inau3ge[)t. 
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ber  geteifteten  2lrbeit  bejot;It  roirb,  unb  roärjrenb  ber  9ftann,  ber 
im  3eit=©tüd(orm  arbeitet,  eine  Prämie  empfängt,  meiere  bem 
Überfdjufj  beä  ©rtrageS  über  eine  beftimmte  ©renge  rjinauiS  ent* 
fpridrjt,  tjot  ber  im  SBerfloljn  arbeitenbe  Sftann  feine  ©rljörrnng 
feines  ©tunbenlot;ne§  §u  beanfpruerjen,  audr)  nidjt,  roenn  er  meljr 
als  ba§  erforbertidje  @rtrag3quantum  fertigftellen  foHte. 

2)ie  ©infüljrung  beS  2öerf[orjne<§  fott  in  einzelnen  fällen 
unter  folgenben  Umftänben  gefdjetjen:  ©er  Unternehmer  läjst 
ben  Arbeiter  einen  neuen  2Irtitel  in  ©tüdlolm  anfertigen,  ©er 
9)iann,  ber  fo  fdjnell  rote  möglid;  arbeitet,  bringt  burd)= 
fdtjnitttidr)  x  2lrtiM  in  ber  ©tunbe  fertig.  9?ad)bem  in  biefer 
Sßeife  feine  SeiftungSfärjigüeit  abgefd;ä|t  ift,  gerjt  man  jum  2öerf= 
loJjn  über,  ber  bem  Arbeiter  bie  SSerpftidjtung  auferlegt,  nidjt 
weniger  all  x  3lrti!et  in  ber  ©tunbe  Ijerjuftellen.  @3  roirb 
behauptet,  ba£  biefer  Soljn  gewörjnlidj  nadj  einem  niebrigeren 
©a|e  al§  ber  oorfjergerjenbe  ©tüdtolm  berechnet  roirb.  offenbar 
ift  ber  $auptgrunb,  ber  hen  Unternehmer  jur  2lnna^me  be3 
äöerftorjnä  beroegt,  ber,  baäfetbe  2lrbeit3quantum  §u  erhalten, 
baä  beim  ©tüdtolm  erjielt  mürbe,  unb  bafür  einen  geringeren 
©ntgelt  §u  bejahten. 

@3  ift  !aum  nötig,  rjin§u§uf ügen ,  ba§  bie  Arbeiter  gegen 
ben  Sßerflotm  eine  roeitgerjenbe  Stbneigung  §eigen. 


5ünfte§  Äojritet. 
Der  Stücflotjn. 


Dbfd)on  ber  3eitlotm  Diejenige  Slrt  be§  2Trbeit§entgelt3 
ift,  toeldje  im  Vereinigten  ßönigreidj  bie  roettefte  Verbreitung 
gefunben  fyat,  fo  ruirb  bocb  ber  ©tüdlofm  in  fetjr  oielen 
^nbufirien,  6efonber8,  roie  e§  fdjeint,  in  folgen,  für  toeldje 
mädjtige  ©etoerfoereine  befielen,  fef)r  fjäufig  angeroenbet \  ®ie 
©rünbe,  au»  roetdrjen  bie  Unternehmer  in  beftimmten  Ratten 
ben  geitlolm  Dem  ©tüdlofjn  üorjie&en,  finb  in  bem  oortjer^ 
getjenben  Kapitel  au£einanbergefe§t  roorben.  9Kit  bem  (Stüd* 
lorju  ift  aber  bie  ©efat)r  oerbunben,  hak  ber  Arbeiter,  in  bem 
23eftreben,  feinen  SBerbienft  ju  errjötjen,  oerleitet  wirb,  ber 
Dualität  feines  Ertrages  eine  unjureirfienbe  Slufmerffamfeit  $u 
fdjenfen.  hiergegen  läfgt  ftdt)  bie  ©rfatjrung  anführen,  toeld)e 
betoeift,  baj3  e§  in  oielen  ^nbuftrien  burdjauS  möglieb  ift,  fidtj 
gegen  ben  Eintritt  einer  folgen  ©efafyr  burd;  geeignete  SBorfidjtS* 
maßregeln  ju  fdjüfcen.  3,üeÜe^°»  ift  fie  oorfjanben,  unb  jtoar 
befonber»  bort,  too  e§  fc^roierig  ober  unmöglid;  ift,  bie  Dualität 
ber  Arbeit  burd)  2lufftd)t  feftjufteHen. 


1  „33on  ben  111  fjauptfäajlicfjfien  @eir>erfr>ereinen  forbern  49,  bie  57% 
ber  ©efamtmitgltebfcfjart  umfaffen,  ben  Stücflofjn,  roäfjrenb  73  von  ben  111, 
mit  71%  ber  ©efamtmitgliebfdjaft,  entroeber  ben  @tücUof)n  fovbern  ober 
i[;n  gern  anerfennen.  Sie  Qat)l  ber  ©ercerfuerehie,  roelcfte  ftet)  bem  3 : ü cf = 
lofjn  roiberfefcen ,  beträgt  38,  unb  fie  umfaffen  nur  29%  ber  ©ciamt= 
mitglieber  alter  ©eroerf»ereine"  (Industrial  Democracy  von  Sibnet)  unD 
33eatrice  SB  ebb,  S.  286  n.). 


2)er  ©tüdfojjn.  37 

2lber  bie  ^äffe,  in  welken  biefe  (Sdfnoierigreit  ober  Un* 
mögtidjfeit  üortiegt,  finb  nidjt  fo  Ijäuftg,  aU  man  benfeu  foÜte. 

®o  finbcn  mir,  bafj  9flr.  21.  @.  ©eaton,  ber  leitenbe 
©treftor  ber  Shipbuilding  and  Engineering  Company  Ltd. 
in  £ull  e§  in  feiner  2Ju3fage  oor  ber  21rbeit3fommiffion 1  nadj* 
brücfüd)  beftrei tet,  bajs  bie  Äeffelmadjer  itnb  bie  (Sifenfdjipbauer 
burdr)  ©tüdlolni  511  nadjläfftgerer  SIrbeit  oerfütjrt  werben;  bie 
Arbeiter  roiffen,  bafj  bie  2Ber!fü£)rer  ber  SBerft  nnb  be3  Slonb 
foroor)t  wie  bie  ©adfjoerftänbigen  be§  SUtartneamtS  feine  fcljledljte 
Strbeit  burd(jgetyen  (äffen.  (Sbenfo  teilt  9ftr.  31.  ßooentr«,  ber 
Seilljaber  oon  3Weffr§.  ©mitlj  &  Gooentrn  oon  9)iand)efter, 
9J?afdr)inett  =  nnb  2Berf  jeugfabru* ,  berfelben  Äomnüffion  mit, 
bafj  feine  $irma  niemals  ©d^roierigfeiten  gehabt  Ijätte,  gegen 
©tüdlolm  2lrbett  oon  befriebigenber  Qualität  gu  erhalten2,  unb 
■Dir.  21.  &.  £>ilt§,  ber  leitenbe  SDireftor  ber  Thames  Ironworks 
and  Shipbuilding  Company  Ltd.  gab  fein  ßeuQniio3  in  betn* 
felben  ©inne  ab.  ®§>  unterliegt  jebenfallil  feinem  3rocifel,  bafj 
fefyr  oiet  2Irbeit,  §u  beren  2lu3fül)rung  grofje  Sorgfalt  unb 
©enauigfeit  unbebingt  erforberlid)  ift,  auclj  bei  ©tüdlolmsatylung 
getan,  unb  groar  in  einer  burdjanS  befriebigenben  2Beife  getan  roirb. 

@l  mag  oon  $ntereffe  fein,  bafj  bie  bem  ©tücflot)n  inne= 
roolmenbe  SCenben^,  bie  ben  2lrbeiter  bie  Dualität  ber  Quantität 
be£  @rtrage3  opfern  läfjt,  in  einzelnen  fällen  ntdrjt  nur  burd) 
forgfältige  2lufftd)t,  fonbern  audj  burdj  bie  Segrcnjung  be§ 
(Srtrageä  abgefd^roäd^t  toirb.  ©er  SBerfaffer  fannte  einen  Unter* 
neunter  ber  Uljrenfabritation,  ber  ftd)  au§>  biefem  ©runbe  weigerte, 
feinen  Seuten  me^r  2lrbeit  in  ber  2Bod^e  }u  geben,  als  fie  in 
ben  ©tanb  fefcen  mürbe,  eine  oereinbarte  9fta£tmalfumme  in 
©tüdlolm  §u  oerbienen. 

2lufjer  jenen  befonberen  $äHen,  in  roeldjen  ber  3ettlol>n  au§> 
ben  oben  angegebenen  ©rünben  ben  SSorjug  oerbient,  fann  man 


1  3c»genausfage  oor  ber  Labour-Commission,  ©ruppe  A,   33b.  III 
S.  340. 

2  ©benba  @.  351. 

3  Sbcnbo  ©.  314. 
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im  allgemeinen  behaupten,  bafe  bie  ©tücfarbeit  oon  fefjr  oieten 
Unternehmern  eingeführt  ift,  weil  fte  fixerer  bie  9ftarimatleiftung, 
beren  ber  Arbeiter  fäEjig  ift,  oerbürgt,  ot)ne  51t  biefem  ftmedt 
einen  fo  großen  2iufioanb  an  2lufficf)t  ju  erf orbern,  roie  er  jur 
@r§ielung  beSfelben  (SrgebniffeS  beim  3eitlol)n  nötig  fein  mürbe l. 

2)enn  obfcfjon  eS  einer  raadjfamen  2Iuffid)t  rootjl  gelingen 
mag,  beim  Seitlotjn  bie  ftrenge  2litfredt)tt)attitng  eines  beftimmten 
^robuftionSquantumS  burc^jufe^en,  fo  roirb  bod)  in  SBirf  lief)  feit 
regelmäßig  bie  ©cfinelligfeit,  mit  melier  ber  3^ttlöt)ner  arbeitet, 
beträdjtlicb  niebriger  fein  als  bie,  mit  welcher  ber  ©tücflöliner 
arbeitet.  $)iefe  £atfacbe  fommt  mit  befonberer  SDeutlidjfeit  jum 
23orfd)ein,  raenn  Arbeiter,  bie  in  3eitlobn  befcbäftigt  maren,  auf 
(Stücfloljn  gefteüt  werben.  @ine  getoiffe  klaffe  Arbeiter,  meiere 
in  einer  bem  $erfaffer  befannten  ®cbul)fabrif  ©otjlen  nätjen, 
oerboppelte,  als  man  jum  ©tücfloljn  überging,  i&ren  Grtrag. 
@S  ftettte  fid)  berauS,  bafj  oier  Sftafcbinen,  an  melden  Seute  in 
«Stücflolm  arbeiteten,  annäljernb  baSfetbe  ©rtragSquantum  er= 
gaben,  baS  früher,  als  bie  Arbeiter  noef)  in  3eitlo§n  ftanben, 
fieben  9)lafc^inen  geliefert  tjatten. 

^n  einer  ^aljrrabfabrif  mürbe  bie  überlegene  SeiftungS- 
färjigfeit  ber  in  ©tücflotjn  befebäftigten  Slrbeiter  bem  SBerfaffer 
burd)  bie  £atfacbe  offenbar,  ba§  oon  fünf  Sötljerben  brei  falt 
unb  unbenufct  roaren,  eine  £atfad(je,  bie  um  fo  rätfetrjafter  mar, 
als  ber  ganje  Setrieb  äufeerft  lebhaft  im  ©ang  unb  mit  2luf= 
trägen  überhäuft  mar.    ®ie  ©rflärung  mürbe  batjin  gegeben, 

1  Sgl.  bie  3eu9enau^l"a9£  beZ  60 f.  SDiaitlanb,  Dberauffeljer  ber 
fönigtitfjen  <3efct)ü^fa6rif ,  cor  bem  Committee  on  the  Manufacturing 
Departments  of  the  Army  (1886 — 1887);  er  fagte:  „2Benn  man  Teilarbeit 
tjat,  fo  bebarf  man  fofort  einer  geroaltigen  äftenge  3luf|"ia)t,  um  bie  Seute 
im  ©ang  ju  galten.  @o  roäre  5.  23.  bie  £age3[ei[tung  bei  3^adt)tf d^idt)t  faft 
unmöglich  (fämtlidje  Seute  mürben  fdjlafen),  besfjalb  fe£en  mir  jeben  3Konn, 
ber  in  einer  ^iadjifdjidjt  arbeitet,  mit  ein  ober  jroei  unroefentlidjen  2(us= 
nahmen,  auf  <Stücftor)n"  (JEteport  1887,  <S.  104).  %>n  einer  großen  SRafdjinen* 
fabrif,  bie  ber  SBerfaffer  fennt,  beftet)t  ber  Öebraudj,  gegen  (SrijUifs  bes 
regelmäßigen  2lrbeitstage§,  um  ein  beinahe  fertiggeftelltes  <Btüd  SBare  oor 
(Sntlaffung  ber  Arbeiter  nod)  ju  beenben,  bem  Strbeiter,  ber  im  3eitlof)rt 
ftefjt,  eine  ^ßaufdjalfumme  anjubieten,  bamit  er  notf)  bleibt. 
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baß  bie  Arbeiter  rurjlidfj  auf  ©tüdlofm  geftefft  worben  roaren, 
unb  baß  infotgebeffen  sroei  2mte  je§t  biefelbe  Arbeit  teifteten, 
bie  früher  in  3ritlo§n  von  fünf  Seuten  oollbradjt  toorben  war. 
3$  rjabe  in  Raffen,  bie  31t  garjlreid)  finb,  um  fie  §u  ermähnen, 
feftgeftellt,  bajs  bie  (Steigerung  beS  Arbeitsertrages,  roetdje  beim 
Übergang  jum  ©tüdlotm  ermöglicht  rourbe,  ftd;  auf  30 — 50°/o 
belauft. 

Unter  bem  ®rud  beS  auSlänbifd)en  SöettberoerbeS  unb  ber 
$orberung  nadj  £of)nerf)örjung  unb  SBerEurjung  ber  Arbeitszeit 
roirb  roatjrfdieinlid)  bie  burdj  ben  <Stüälol)\\  erhielte  größere  33e= 
fd)Ieunigung  ber  5ßrobttftion  bie  Unternehmer  oerantaffen,  bie 
Anroenbung  beS  ©tüdlolmS  in  immer  größerem  Umfang  an= 
Sitftreben.  3n  biefem  3ufammenl)ang  finb  jroei  fünfte  jit  be* 
adjten :  $n  rieten  fällen,  in  roetdfjen  Arbeits  unb  $raftmafd)iuen 
bie  £>anbarbeit  oerbrängt  Ijaben,  ftnbet  man,  baß  bie  Arbeiter 
nod)  in  3eiilolm  befdjäftigt  finb.  ©er  ©runb  bafür  ift,  baß 
bie  (Sinfütjrung  biefer  3ftafd)inen  bie  ^SrobuftionSfoften  beträd)t= 
tia)  ljerabgefe£t  f)at,  unb  baß  ber  gfabrifant  fo  lange,  bis  bie 
Anroenbung  biefer  2ftafd)inen  allgemein  geworben  ift  unb  ben 
9ttarftpreiS  beS  ^SrobuftS  beeinflußt  Ijat,  mit  fo  t)ot)em  ©eroinn 
redmen  fann,  baß  eS  fid)  für  iljn  nict)t  tof)ut,  feine  Arbeiter  auf 
©tüdtotjn  gu  fefcen.  3unädjfi  fann  er  burd)  ©ntfaffung  aller 
berjenigen,  bie  nict)t  einen  Arbeitsertrag,  ber  fidj  meljr  ober 
roeniger  bem  möglichen  2ftarjmum  näljert,  leiften,  einen  $ro* 
buftionSerfolg  erzielen,  ber  für  alle  praftifdjen  3wede  genügt, 
©oroie  aber  ber  SBettberoerb  ber  übrigen  Unternehmer,  bie  nun 
audj  eine  ärjnlicfje  £ed)nif:  an§uroenben  beginnen,  f djärfer  roirb, 
ober  foroie  eS  ben  Arbeitern  gelingt,  nadj  unb  nad)  £ol)n= 
errjörjtmg  unb  $errur§ung  ber  Arbeitszeit  burdjjufefcen,  fo  roirb 
eS  immer  roafjrfdfjeintidjer,  ba^  er  fcrjließtid)  ben  SDrud  beS 
©tüdlotjneS  anroenben  muß. 

@S  ift  ferner  ju  beadjten,  baß  ber  ©roßbetrieb  fic$  in  ber 
mobernen  ^abrifation  immer  mefir  ausbreitet.  2Benn  ein  Arbeiter 
füntereinanber  oerfd)tebenartige  Arbeiten  öornetjmen  muß,  fo  finb 
ber  Anroenbung  beS  ©tüdlofmeS  bie  größten  ©djroierigfeiten  im 
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Sßege,  benn  jeber  SSerfud),  bie  eiti3elnen  2lrbeiteuerric^tungen  be= 
fonber»  ab§ufd)ä§en  unb  gu  begaben,  t>erurfatf)t  ineljr  Mlje  atö 
bie  (Sacfje  roert  ift.  Siel  ift  aber  ber  fyall  bei  oieten  Arbeitern 
in  f  leinen  SBerf ftätten ,  bie  abroedjfetnb  r-erfdjiebene  Seile  ber 
Strbeit  ausführen  muffen;  bagegen  ift  e§  in  ©roBbetrieben  mög* 
lidj,  benfetben  Arbeiter  Sag  für  Sag  bei  bemfelben  Seilprogefj 
ju  befd)äftigen.  SJian  !ann  baber  erwarten,  bafc  infolge  ber 
2tu§bel)ming  ber  gewerblichen  ©rofcbetriebe  andj  bie  Senbeng  §ur 
©tnfütjrang  be§  Stüdlol)ne§  gefteigert  roirb. 

£>ie  ©rünbe,  au§>  meldjen  bie  «Stüdarbeit  in  einzelnen  ©e= 
werben  uorgejogen,  in  anbern  abgelehnt  wirD,  fottcn  im  folgenben 
Kapitel  erörtert  werben. 


©elftes  Kapitel. 

Die  (Eintoänöe  6er  arbeitet  gegen  tte 
Stückarbeit. 


3Me  £atfad)e,  bafc  bie  Arbeiter  in  einzelnen  hätten  entweber 
bem  ©tüdtoljn  ober  bem  3eittot)n  ben  33orjug  geben,  erftärt 
fid)  jum  grofjen  £eil  baraitc- ,  bafc  fie  glauben,  entmeber  beim 
©tüdlolnt  ober  beim  3eit(otm,  je  nQ(^  £,er  ^efonberljeit  be3 
^atteg,  eine  beffere  ©ernähr  §u  fyaben,  ben  uoHrocrtigen  ©ntgelt 
für  it)re  2trbeit3leiftung  ju  erzielen  unb  ben  in  bem  ©e= 
raerbe  üblichen  Ülionnalfafc  für  itjren  Sorjn  aufregt  ju  erhalten. 
@3  tft  fdjon  ermähnt  roorben,  bafc  ber  ©tüdtotjn  befonberä 
fjäufig  bort  oon  ben  Arbeitern  üorge§ogen  mirb,  mo  fie  burd) 
grofse  ©eroerf  Dereine  gut  oertreten  roerben.  Sie  finb  ber  Über* 
jeugung,  bafj  fie  ben  Dollen  ©elbroert  üjrer  2Irbeit§ieiftung  nur 
unter  einem  Sorjnfnftem  reatifieren  fönnen,  metcfjejS  bie  2(ufredjt- 
erfyattung  einer  genauen  Übereinftiinmung  groifd&en  bem  Duantum 
ber  gelieferten  2lrbeit,  bem  ©rabe  ber  babci  aufgeroenbeten 
2lrbeit3intenfiüität  auf  ber  einen  ©eite  unb  bem  ©ntgelt  für 
biefe  2lrbeit  auf  ber  anbern  Seite,  auilbrüdlidj  gu  einem  roefent* 
liefen  £eil  beö  £ol;nüertrage§  madjt.  SBäre  e3  bem  in  3eitIot)n 
befdjäftigten  Arbeiter  geftattet,  al§  ©egenteiftung  für  feinen  Sorjn 
fo  raenig  Arbeit,  roie  e§  irjtn  pa^t,  ju  tiefem,  fo  mürbe  bie 
3at)lung  nad;  $e\t  al3  ein  tfjm  burdjauä  annehmbarem  ©nftem 
betrautet  werben.  Satfädjlidj  aber  forbert  ber  Unternehmer  r>on 
bem  3ettlö^ner  bie  93oIIbringung  einer  merjr  ober  weniger  genau 
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iimfd&riebenen  Slrbeitsmenge,  unb  e»  ift,  rote  roir  gefefyen  bjaben, 
bem  Unternehmer  burd)au§  ntcfjt  unmöglid^ ,  biefeS  beftimmte 
2(rbeit?quantum  fo  roeit  §u  fteigern,  bi»  er  für  fein  ©etb  roeit 
mefjr  erhält,  al§  urfprünglidj  ben&fidjtigt  roar.  ©egen  ein  fotcijeä 
^erfafyren  glaubt  ber  Arbeiter  im  großen  Umfange  burdfj  bie 
9(nnaf)me  be<§  <Stüd(obnfuftem3  gefdfjü^t  511  fein  (unter  roetdjem 
ber  Entgelt  für  bie  Arbeit  jeber  Stunbe  im  genauen  SBertyältnte 
mit  bem  in  biefer  Stunbe  erhielten  ©rtrag  ftefjt),  unb  befonber» 
bann,  roenn  ber  ^3rei3  für  jebe  ©rtrag£eint)eit  oerfcfjiebener  2lrt 
Sroifdjen  bem  Unternehmer  unb  bem  ©eroerfoerein  ber  Arbeiter 
auf  gleichmäßiger  ©runblage  oereinbart  rourbe,  rooburd)  bie  gleicfje 
3at)lung  für  bie  gleichwertige  Seiftung  ben  2trbeitern  gefiebert  roirb. 
2)er  burd;  ben  ©tüdlolm  gegebene  Vorteil  ift  befonber3  in 
jenen  ©croerben  tatfädjtidE)  roaljrjunelnnen,  in  roelcf)en  9ftafd)inen 
in  großem  Umfang  angeroenbet  roerben,  bie  fer)r  oerfd)iebeuer 
Strt  finb  unb  in  einzelnen  Ratten  einen  oerfdjiebenen  ©rab 
ber  Seiftungsfä^igfeit  ermöglichen.  Q§  ift  fdfjon  oben  er= 
roäfjnt  roorben,  baß  in  ber  23aumroottfpinnerei  groif dien  Unter* 
neuntem  unb  Arbeitern  eine  Übereinkunft  befielt,  roonadfj  ber 
<£tüdlol)n  ber  Seute,  welche  3)iufemafd^inen  mit  oerfdfjiebener 
epinbel^afjl  unb  ungleicher  ©efdjroinbigfeit  bebienen,  in  foldjer 
SÖeife  feftgefe^t  roirb,  baß  ber  gleite  £ol)n  für  gleichwertige 
Seiftung  ermögtidjt  roirb.  @3  ift  auä)  fd^on  bemerft  rcorben, 
baß  biefe  Söaumrootlfpinner  unter  bem  (Stüdtoljnfnftem ,  roie  e3 
in  biefem  gatle  buref)  einen  befonber»  mächtigen  ©eroerfoerein 
oereinbart  roorben  ift,  imftanbe  finb,  nidtjt  nur  eine  @rtra= 
be§al)lung  für  bie  @rl)öl)ung  ber  £eiftung3intenfimtät,  bie  burdfj 
ben  Setrieb  fomplijierterer  unb  fdr)neller  laufenber  9flafd(jinen 
gegeben  ift,  ju  erroirfen,  fonbern  fid)  audj  einen  großen  2tnteit 
an  bem  SRefjrgeroinn  ju  oerf Raffen,  ber  burefj  bie  SBerbefferung 
be§  ^3robuftion§oerfal;ren§  erlangt  roirb.  £a£  finb  Vorteile, 
roeldfje  nadj  2lnfidfjt  biefer  Söaumroollfpinner  burdf)  feine  anbere 
Solmform  al§  burdfj  ben  ©tüdlorm  Ratten  erreicht  roerben  fönnen l. 


1  ©tefje  Iiidustrial  Democracy  oon  Sibnet)  unb  33eatrice2BeE>b, 
©.  288,  289. 
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©in  anbere§  SBeifpiel,  in  welkem  bie  2lrbeiter  unter  ä1m= 
liefen  Sßertjältniffen  roie  in  ber  93aumroolIfpinneret  ben  (Stüdtoljn 
bem  3eitlob,n  oorjiet)en,  bietet  bie  ©dfjufjinbuftrie.  Qn  biefem 
©eroerbe  ift  bie  £>anbarbeit  neuerbingS  burdj  2ftafd)inenarbeit 
uerbrängt  roorben,  unb  e§  ift  babei  ein  neues  Slrbeitöfgfiem 
(ba3  fogenannte  ©efpannfuftem)  jur  2tmoenbung  gekommen. 
Saburd)  ift  nid)t  nur  bie  ^robuftioität  ber  3(rbeit^leiftungen 
beträör)tlidö  ertjötjt  luorben,  fonbern  e§  ift  audfj  eine  grofee 
(Steigerung  ber  batnit  oerbunbenen  £eiftung3intenfir>ität  nötig 
geworben.  Um  nun  eine  @rf)öf)ung  if)re§  Sofjnfafceg  im  33er= 
^ättniö  jur  (Steigerung  ber  ifjnen  auferlegten  2(nftrengung  burd)= 
jufe^en,  um  einen  2tnteU  an  bem  burdj  bie  ^erbefferungen  ber 
SprobnftionStedjntf  betoirften  ©eroinne  fid)  51t  fidjern,  unb  um 
olle  (Streitigfeiten  über  ta§>  (SrtragSquantum ,  ha§>  bie  Unter« 
neunter  al§  ©egenteiftung  für  ben  SBodjenlofjn  *  oon  ifjnen 
forbern,  ju  oermeiben,  baben  ftet)  biefe  Arbeiter  geroeigert,  toeiter 
in  3eittof)n  gu  arbeiten  unb  entf Rieben  geforbert,  bajs  man 
roieber  jum  SiücHofm,  ber  früher  in  biefem  ©eroerbe  tauge  geit 
trortjerrf ct)te,  gurüdfet)re 2. 

(Stje  toir  bie  ©rünbe,  roetdje  gegen  biefe  Sotjnform  feitenS 


1  £>ie  Slrbeiter  behaupten,  bafj  bie  Unternehmer  in  unbilliger  Sßeife 
ba3  (SrtragSquantum ,  roeld^el  bie  Quantität3baft§  beS  QeitlofyneZ  bilbet, 
in  bie  £>öl)e  treiben.  23gl.  3.  23.  bie  (Streitigkeiten,  meiere  in  ber  Labour 
Gazette,  gebr.  1898,  <S.  60,  61  ermähnt  roerben. 

-  Obfdfjon  bie  Arbeiter  be§  kontinent«!  größtenteils  t>on  bem  fojia= 
liftifcfyen  Vorurteil  gegen  Stückarbeit  erfüllt  finb,  fo  f)at  bodf)  ber  fünfte 
internationale  Äongrefs  ber  Siamantarbeiter,  ber  im  Sept.  97  in  3lnt= 
roerpen  ftattfanb,  eine  9tefotution  angenommen,  roeldje  erflrirte,  bafj  ber 
Seitlofjn  in  jeber  öinfidfjt  ben  SSntereffen  ityrer  SUitglieber  fcb/iblid)  fei, 
unb  roeldje  bie  allgemeine  ©infüljrung  ber  (Stückarbeit  forberte.  Ser  be= 
fonbere  gall  bes  auf  Sefteltung  arbeitenben  ScfjneibergeroerbeS  Derbient  fjier 
ermähnt  5U  roerben.  §ier  befämpft  man  ben  3eittot)n,  roeil  er  nidjt  überall 
burdjroeg  angeroenbet  roirb,  bie  Unternehmer  befcf)äftigen  einige  roenige  Seute, 
roie  behauptet  roirb,  in  äßodjenlofjn,  unb  bemühen  fid)  natürlich,  für  biefe 
Seute  auef)  Arbeit  in  fd)letf)ter  Seit  3U  finben,  in  ber  ber  Stütfarbeiter  un-- 
freiroillig  untätig  bleibt  (»gl.  Labour  Gazette,  Qonuar  1895,  S.  27).  2)ie 
Satfadje,  baf3  bie  Arbeiter,  roeldje  oon  Äontraftoren  unb  Subfontraftoren 
befdjäftigt  roerben,  in  einjelnen  fällen  ftcr)  bem  3eitlof)n  roiberfefcen,  roirb 
bei  ber  ©rörterung  biefer  Sqfteme  im  fpäteren  Äapitet  erflärt  roerben. 
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ber  Arbeiter  oorgebradjt  roerben,  prüfen,  muffen  roir  barauf  fjin* 
weifen,  bajs  ber  Slmlbrud  „Stüdarbeit"  im  geroöt)niid;en  Spradj= 
gebraudj  auf  jroei  ganj  oerfdjiebene  SIrten  bes  geroerblidjen 
Strbeitloerfjättniffe»  angeroeubet  roirb.  SBenn  ein  Arbeiter  ba§ 
„abfd;eultdr)e  Softem  ber  S tu d arbeit"  oerurteilt,  fo  meint  er 
bamit  geroörjntidj  2Ifrorbarbeit  unter  betn  2lfforbmeiftcr  ober 
3roif djenmeifter ,  nid)t  etwa  bie  Stüdarbeit  an  fid).  2)a3 
Softem  bes  Äontraftö  unb  Subfontraftg  roirb  in  fpäteren 
Kapiteln  befjanbett  roerben,  nnb  an  biefer  Stelle  foll  nur  ber 
Ginroanb  unterfudjt  roerben,  roeldjer  gegen  Stüdarbeit  im  ge= 
luötjnlidrjen  Sinne  erhoben  roirb.  Gin  grunbfä§Iid)er  ^roteft 
gegen  ba*  Softem  be»  Stüd(oIme3  gefjt  ebenfo  fefjr  von  )itU 
litten  all  oon  materiellen  Grroägungen  an%.  2)can  rjat  bie  33e= 
obadjtung  gemacht,  bafe"  bie  Stüdarbeit  in  nieten  fällen  bie 
ßüdjtung  oerberb(id)er  ©eroorjnrjeiten  förbert.  S)ie  in  Stüd- 
arbeit befdjäftigten  Arbeiter,  unb  groar  feineäroege  bie  im* 
geroanbteften,  oerbringen  oft  einen  ober  mehrere  £age  in  teil* 
roeifer  ober  troll  ftänbig  er  Untätigfeit.  Siefe  3^it  ber  Grlroiung, 
bie  ntdjt  immer  in  fetjr  ertjebenber  SSeife  oerbrad)t  roirb,  roirb 
bann  baburd)  roieber  eingeholt,  ba§  roätjrenb  bes  übrigen  XtiU 
ber  2£od)e  mit  rafenber  ©efdjroinbigfeit  gearbeitet  roirb.  2ltte 
biejenigen,  roeldje  mit  ben  &erfjaftniffen  oertraut  finb,  roerben 
Sugeben,  bafj  biefer  Ginroanb  gegen  Stüdarbeit  ftidjrjaltig  ift, 
obfdjon  man  faum  barauf  fjitijiiroeifen  brauet,  baB  bie  ber  im* 
regelmäßigen  Arbeit  antjaftenbeu  Übet  im  fjödjften  9flaJ3e  fetjr 
oft  au<$  bort  ju  finben  finb,  roo  bie  Arbeiter  nidjt  in  Stüd* 
lolm,  fonbern  in  3eit(otm  befdjäftigt  roerben,  3.  23.  bei  ben 
„getegentlidjen"  2>odarbeitern. 

Gin  anberer  ©runb,  ber  gegen  bie  Stüdarbeit  rjäufig  oor- 
gebraut  roirb,  liegt  barin,  baß  biefem  Softem  bie  £enben$  eigen- 
tümtid;  fei,  bie  Seiftungsintenfität  auf  einen  fo  trogen  ©rab  ju 
fteigern,  bajs  baburd)  foroobjl  bie  2Bot;lfaI;rt  be£  einzelnen  Arbeiter» 
roie  ber  2Irbeiterflaffe  im  allgemeinen  gefdjäöigt  roirb.  ©3 
(orjnt  fid;  root;l,  näfier  barauf  einjuge^en,  in  roie  roeit  biefer 
Ginroanb  3utrifft. 
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2(bam  ©mitlj  bewerft  auSbrücflic^,  oajs  „Arbeiter  bei  xeidy- 
liclj  bemeffener  ©tüdflöfjmmg  ficf;  fef>r  leicbt  überarbeiten,  unb 
ifjre  ©efunbbett  unb  ifyren  Körper  in  wenigen  S^ren  gerftören". 
@r  beruft  jidj  auf  fotgenben  %att,  ber  t>on  einem  ttaüenifd^en 
2Xr3t  erroäbjnt  roirb,  roetdjer  als  2lutorität  auf  bem  ©cbiete  ber 
ÜBerufSfranfljeiten  geroerblidjer  Arbeiter  bamal§  berannt  mar. 
„2Bir  säfjlen  unfere  Solbaten  nidrjt  51t  ber  fteifeigften  Gruppe 
nnferer  Veoölferung.  2Öenn  aber  bie  Solbaten  in  einzelnen  &e* 
fonberen  Slrbeitgjroeigeu  gegen  fyoljen  Stüdlofm  befd£)äftigt  rourben, 
mufjte  il;r  Dfftjier  bäufig  mit  bem  Unternehmer  nereinbaren, 
ba&  ifjr  Xageeoerbienft  nid)t  über  eine  beftimmte  Summe  fn'nau3  = 
geljen  bürfe.  23i§  biefe  Vereinbarung  getroffen  mar,  trieb  gegen= 
feitiger  Wetteifer  unb  ba3  Verlangen  nad;  fjöljerem  Verbienft 
fie  meifienS  baju  an,  fidj  31t  überarbeiten  unb  itjre  ©efunbljeit 
baburef)  51t  febäbigen V 

9It)nticf)  finb  bie  Satfadjen,  meldte  bem  Verfaffer  oon  einer 
großen,  im  SCeeljanbel  tätigen  %ixma  mitgeteilt  mürben,  £>tefer 
Unternehmer  nerroanbelte  ben  Sotjii  einzelner  feiner  Arbeiter, 
meiere  fernere  Saften  51t  tragen  fyaben,  au<§  einfachem  3ei^fot)n 
in  3eit=<5tüd(orjn  (b.  b.  in  3eitlorjn,  roelefter  buref)  eine  Prämie 
auf  ben  ©rtrag  ber  geleifteten  Arbeit  ergänzt  roirb).  Site"  er 
aber  ungefähr  ßnbe  ber  erften  äöodje  entbedte,  baß  bie  2tu§ftd)t, 
eine  t)orje  Prämie  §u  üerbienen,  bie  Seute  oeranlafst  tjatte,  ifjre 
Gräfte  roeit  über  ©ebübr  angufpannen,  unb  fie  fidjtlid;  an  ©e* 
funbbjeit  oerloren,  traf  er  SJiajgregeln,  um  foldje  2Iu3fdjreitungen 
in  Brunft  5U  üerfjinbern.  @3  bleibe  übrigen»  barjingefteHt, 
ob  ber  ©rab  ber  Überanftrengung,  ber  in  fällen,  roie  ben  beiben 
foeben  ermähnten,  erreicht  roirb,  nidjt  jum  großen  Seil  burd) 
bie  fotgenbe  ©rroägung  3)ic.  Sulloöpö  erflärt  roirb:  „Sajs  biefer 
übertriebene  (Sifer  fid)  nur  geigt,  roo  bie  Arbeiter  nur  fur^e 
3eit  befcfjäftigt  finb,  ober  bort,  wo  fie  erft  bamit  beginnen, 
unter  biefem  ©nftem  tätig  §u  fein" 2. 


1  Wealth  of  Nations,  23ud&  1,  ßapitel  8. 

2  Treatise  011  Wages  ©.  70. 
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£l)ornton  bemerft,  bafs  ©tüd arbeit  baju  fürjre,  bafe  bie 
Seute  ftdt)  überarbeiten1. 

Sorb  Söraffei)  tjat  oieleS  beobachtet,  raa§  bie  oben  angeführte 
2lnftd)t  oe§>  2lbam  ©mit!)  beftätigt,  unb  er  belegt  fie  burd) 
fotgenbe  SBetfpiete:  „$n  SBrafitien  werben  ©flauen  §um  ^rane^ 
port  von  $affeefäcfen  uerroenbet;  biefe  Seute  tragen  bie  Kaffee* 
fäcfe,  welche  2 — 3  gentner  wiegen,  auf  ibren  köpfen  au§>  oen 
großen  ßagertjäufern  nad)  ben  ©Riffen.  (Sie  fdjtcppen  biefe  gc= 
wattigen  Saften  oft  auf  eine  ©ntfemung  uon  3—400  2)arb3. 
©ie  finb  bie  fräftigften  ©Hauen  in  Sörafüien  unb  fie  werben 
nad)  einem  feften  ©a£e  im  23ert)ältni§  §u  bem  geleifteten  2trbeits= 
quantum  bejaht,  ©ie  arbeiten  mit  ber  f)öd)ften  ätnfpannung 
ifjrer  Gräfte,  um  fo  batb  roie  möglich  eine  Summe  ju  oer* 
bienen,  bie  ausreicht,  um  itmen  iljre  ^reirjeit  gu  erlaufen,  unb 
es  gelingt  ilmen  aud;  im  atigemeinen,  ben  nötigen  Setrag  in 
3  ober  4  $al)ren  angufammeln.  S^re  8eben§bauer  aber  ift  feljr 
furj,  weit  fie  in  bem  teibenfct)aftücf)en  ©treben  nad)  biefem  $\d 
it)re  ©efunbrjcit  ju  bäufig  burd)  Überanftrengung  opfern,  obfdjou 
it)re  9iaf)rung,  bie  au§  getrocfnetem  ober  gepökeltem  ^leifd^  vom 
bluffe  ^3late  unb  in  großen  Giengen  me^lljaltiger  ©peifen  befielt, 
auäreidjeub  ift2.  tiefes  SBeifpiel  geigt  gweifetto§,  bafj  bei  aufjer* 
geroöljnlid;  fdjwerer  Slrbeit  unb  aufjergewötmlid)  ftarfem  Slnreij 
jur  Betätigung  —  ber  allerbingä  ftärfer  ift  al3  bei  gewötjnlidjer 
©tücfarbeit  —  bie  Seilte  leicht  in  Berfudjung  geraten,  fidc)  in 
gefunbl>eit3fd)äbigenber  SBeife  anguftrengen.  £>ier  Ijanbett  e§  ficf; 
aber  barum,  bie  $rage  §u  entfdjeiben,  wie  roeit  bie  Behauptung, 
bafj  bie  ©tücflöljnung  Überanftrengung  herbeiführt,  burdt)  Xat' 
fadjen  erroiefen  roirb,  bie  fidt)  auf  geroötjntidje  Arbeiter  begießen. 

9)ceine  eigenen  Beobachtungen  reiben  nicr)t  au§,  um  auf 
biefe  ftxciQe  eine  beftimmte  Antwort  311  geben.  (Sinige  Arbeiter, 
bie  in  ©tücHofm  befd)äftigt  finb,  fpannen  jeben  9iert)  an,  um 
einen  großen  (Srtrag  ju  errieten;  anbere  befdjränfen  fidt)  auf  bie 


1  Ou  Labour  ®.  315. 

2  Work  and  Wagea  @.  267,  268. 
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^erfteüung  eine!  Cuantuml,  bal  ausreicht,  um  i&nen  ben  üb- 
lichen 2Bod;enuerbicnft  ju  ftdjern;  niele  aber  leiften  abficrjtlid) 
roeniger  Strbeit,  als  el  Unten  leidet  mögttd)  wäre l,  roeil  fie  fidjer 
finb,  bafj  ber  Unternehmer,  fobalb  er  finbet,  bafc  fie  fdjneller 
arbeiten  fönnen,  itjren  £ol)nfa£  änbert,  unb  ifjren  (StücfToIjn 
fürst2;  anbere  raieberum  begreifen  bie  2Infpannung  itjrer 
Seiftunglfätügfeit  unter  bem  ©inftuffe  jener  Qbeen,  meldje  mir 
furj  all  bie  „£l;eorie  ber  Slrbeitlmaffe"  bejeidjnen  roollen. 

©in  Sßiinft  oerbient  unfere  ganj  befonbere  Slufmerffamfeit ; 
wenn  mir  ben  ©runb  bei  fd)äblidjen  2>rucfel  beurteilen  wollen, 
ber  burd)  bal  Suftem  bei  ©tüdloljnel  aulgeübt  mirb,  fo  muffen 
nur  nid)t  nur  bie  rein  förperticfje  2tnftrengung ,  fonbern  aiidj 
bie  geiftige  unb  pfndjifcfie  2tnfpannung  in  öetradjt  gießen,  ©o 
beobadjtete  id)  3.  23.  einen  9)iann,  ber  Schrauben  anfertigte. 
@r  arbeitete  an  gmei  sDiafd;tnen  sugleid)  unter  Seiftanb  einel 
Knaben;  märe  er  im  ,3*nttot)n  befdjäftigt  getoefen,  fo  rjätte  nidfjtl 
t|n  ueranlaffen  fönnen,  mehr  all  eine  sDiafd)ine  511  bebienen ;  el 
ift  sraeifeltol,  bajj  bie  2Infpannung  ber  Heroen,  bie  burd)  bie 
gleid;§eitige  23ebieuung  §roeier  9)lafdjinen  oerurfadjt  roirb,  in 
fielen  gäßen  feljr  errjeblid)  ift3. 

1  „Sie  3eugen  finb  fid)  nid)t  barüber  einig,  06  bie  Slrbeiter  nadj  ftill= 
fdjroetgenber  Vereinbarung  auf  ein  fottfjeg  Üuantum  ftd)  befdjränfen ,  ba§ 
fie  in  ben  ©tanb  fe^t,  1k  über  it)ren  regelmäßigen  Sage§lob,n  3U  oerbienen, 
roeil  fie  eine  Verfügung  tbjrer  ©tücfloljnfä^e  fürefiten,  fobalb  fie  metjr  uer= 
bienen.  3"  einigen  Sßerfftätten  ftfjeint  bie  ©teidjmäfjigfeit  ber  SSerbienfte 
auf  biefen  ©djiufj  b,in$uir>eifen,  in  anbern  beftebt  eine  gröf3ere  35erfd)ieben= 
fjeit,  unb  im  Serlauf  ber  geugenaufnaljmen  nntrben  SBeifpiete  angefübrt, 
in  öenen  ber  £ob,n  einjetner  Arbeiter  ben  allgemeinen  Surd)fd)nitt  roeit 
übertraf"  (Eeport  of  Cornmittee  011  the  Mauufacturiug  Departments 
of  the  Army,  1887,  @.  X). 

2  @s  lommt  and)  cor,  bafj  bie  Unternehmer  burd)  eine  ©tüälöljnung, 
roeldje  j.  33.  25%  mefir  ergibt  al§  ber  geroölmlicfje  3eitlob,n,  bie  Arbeiter 
oeranlaffen,  einen  größeren  Arbeitsertrag  in  ber  Stunbe  311  (eiften,  unb  bafj 
bie  Unternehmer  fie  bann  roieber  auf  ifjren  geioötjnlidjen  3^itlob,n  fefcen, 
inbem  fie  forbern,  bafi  fie  ebenfooiel  in  ber  ©tunbe  fyerfteHen,  alä  beim 
©tücflofjn.  gälte  biefer  Art,  bie  in  3Wafd)inem»erfftätten  norgefommen  fein 
follen,  finb  bem  Verfaffer  berietet  rcorben. 

3  So  gibt  natürlidj  gälte,  in  reellen  e§  nollftänbig  mögtidj  ift,  oljne 
bie  Äräfte  eines5  Cannes  aufsergeroöfjnlidj  anjufpaunen,  üjn  äioei  3Jiafd)inen 
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fBon  größerer  Sebeutung  ift  e§  ober,  bafe  bie  Arbeiter  einer 
•Dtofdjinenroerfftätte  es  felbft  all  eine  allgemein  gültige  £atfadje 
fjinftellen,  baß  bal  oon  einem  Stütfarbeiter  fjergeftellte  ^ßrobnft 
nidjt  fo  gut  ift  unb  nicr;t  fo  gut  fein  fann  als  bal,  bal  ein 
in  3eitlof)n  befd)äftigter  SUtonn  leiftet.  Sa»  sJ>robuft  bei  Stücf= 
töfmerl  roirb  Ijäufig  all  fefjlcrfjaft  gurücfgeroiefen  mit  ber 
^orberung,  bajs  er  el  in  „feiner  eignen  ^,t\t"  oerbeffere.  ©in 
foldtjee  Verfahren  erregt  natürlid)  Verbitterung,  rooburd)  ber 
burdfj  bie  älrbett  aulgeübte  £rucf  nodj  erf>eblidt)  gefteigert  roirb. 
dagegen  behauptete  ber  3Serffüt)rer,  unter  beffen  Stnffidjt  ber 
ermähnte  Sdjraubenarbeiter  tätig  roar,  aulbrüdticlj ,  bafe  bie 
unter  3eitlol)n  fyergeftellten  ^robufte  faft  ebenfo  fjäufig  fet)ter= 
fjaft  feien  all  bie  unter  (Stücffot)n  Ijergeftettten,  unb  idj  glaube, 
ba§  biefe  Setjauptung  nid&t  roeit  oon  ber  SBaljrtjeit  abliegt. 

Um  mtd)  fctbft  burd)  £atfadf)en  oon  bem  burdf)  ben  Stücf= 
foljn  geübten  3)rucf  ju  überseugen,  Ijabe  idj  jafjtreidtje  (Belegen* 
Reiten  malgenommen,  um  9Jiafd)inenarbeiter  in  oerfdjiebenen 
SBerfftätten  511  beobadjten,  roäfjrenb  )k  burcf)  Äraft  getriebene 
2Jiaf  d)inen ,  roie  5.  Ü  3oliuberbol)rer,  ^reljlaben,  ©lätt* 
mafäjinen  tifro.,  bebienten.  $n  einzelnen  fällen  roar  el  nötig, 
baß  ber  arbeitet  bäuftg  an  bie  sHMd)inen  Ijerantrat,  um  ifyren 
©ang  51t  leiten  unb  ju  regulieren.  %\\  anbern  fällen  aber  festen 
es,  all  ob  bie  gan$e  Arbeit  burd)  ben  $ampf  getan  roürbe, 
roätjrenb  ber  Arbeiter  im  atigemeinen  bamit  befdiaftigt  roar,  bie 
Wafd&ine  ju  beobachten  unb  fie  gelegentlich  ein  roenig  ju  rieten; 
ben  größten  %dt  ber  übrigen  3^it  oerbrad^te  er  aber  bamit,  an-- 
fdjeinenö  untätig,  bie  ^änbe  in  ben  Safdjen,  bajuftefjen.  Sänge 
3eit  fonnte  idj  nidjt  einfeljen,  rote  ein  9)?ann,  ber  eine  3)?afct)ine 
unter  foldjen  Umftänben  bebient,  burd;  (Sinfüfjrung  bei  6rflct= 
lofjnl  baju  oerleitet  roerben  fann,  feine  Gräfte  in  einer  SBeife 
angufpannen,  baß  fein  9öoljlbeftnben  baburefj  Schaben  erleiben 


Sugteid)  bedienen  ju  laffen.  5Benn  bit  2tr6eiter  fiefi,  bem  njtbevfefcen,  fo 
fommt  f)ier  nneberum  fjäufig  bie  „Sfjeorie  ber  2tr6eitomaffe"  in  Setracfjt, 
bie  oerbietet,  bafj  ein  3Wann  „bie  2(rbeit  oon  iiueien"  tue  (f.  unten  am 
Sdjtuß  biefe-3  Äauitefs). 
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fonnte.  3Keine  9lnfid)t  änberte  fid)  aber,  aU  idfj  eines  £ageS 
einen  Arbeiter  traf,  ber  einen  ßnlinberbofjrer  bebiente,  unb  mit  bem 
id)  midj  roätjrenb  ber  zeitweiligen  2tbroefenf)eit  beS  üEBerffüfjterS 
frei  unterhalten  fonnte.  tiefer  Arbeiter  erftärte  mir,  bajs,  fo- 
balb  eine  foldjc  sDcafd)ine  einmal  in  ©ang  gebracht,  jimädjft  feine 
fd)roierige  2Irbeit  burd)  itjre  Sebienung  bebingt  fei.  2lber  nm 
fic  in  Setrieb  511  bringen,  nutfj  bie  9)iafdjine  „geftefft"  werben, 
b.  l>  baS  ^u  bearbeitenbe  Material  nutf?  um  Haaresbreite  genau 
in  bie  redjte  Sage  gebraut  roerben,  unb  bei  biefer  £ätigfeit 
fommt  bie  burd;  ben  Stüdlotjn  beroirite  aujsergeroötjnlidje  3ln= 
ftrengung  in  ^rage1. 

©eroife  oergeffen  roir  oft  gar  3U  leid)t,  ba§  bie  Arbeiter 
nidjt  nur  SDiuSteln,  fonbern  aud)  Heroen  fyaben,  unb  baJ3  geiftige 
(Srmübung  fetneSroegS  nur  bei  benen  oorfommt,  auf  bie  roir  ge= 
roötjnlid)  bie  Sejeidjmmg  „^irnarbeiter"  befd)ränfen.  £atfäd)lidj 
finb  roenige  Verrichtungen  fo  aufreibenb  roie  bie  erafte  unb 
präjife  fWicfitung  einer  9)tafdjine  unter  möglicher  geiterfparniS. 
2£enn  roir  ben  ^att  eines  Arbeiters,  ber  im  ©tüdlotjn  j.  $.  ein 
paar  (Sr3enter  botjrt,  mit  bem  eines  Chirurgen  oergleidjen,  ber 
9  ©tunben  roätjrenb  beS  £ageS  bamit  beschäftigt  ift,  eine  S^eilje 
oon  Operationen  uorjunelmien,  roie  5.  23.  ben  (Steinfdjnitt  ober 
bie  Trepanation,  unb  ber  biefe  ebenfalls  unter  möglidjfter  3eit- 
erfparniS  oornimmt,  fo  fonnen  wir  mutatis  mutandis  uns 
mit  §itfe  biefeS  Vergleiches  baoon  überzeugen,  roie  roeit  jener 
gegen  Stüdarbeit   erhobene  ©inroanb   ftidjljattig  ift,   roonad)  fie 


1  ©in  ä)?a|df)inenbauunternel)mer  teilte  ber  2(rbeitefommiffton  mit,  ba$ 
forooljl  bei  39li,lberbot)rern  rote  bei  anbern  ?.'iafdf)inen  V*  Bio  Ve  ber  3eit 
barauf  nerroenbet  roirb,  bie  9Jfafct)inen  in  ©ang  3U  bringen  (3eugenau§fage 
oor  ber  Labour  C"inmission,  Gruppe  A,  23b.  III  ©.  358  2(nm.).  @§  foll 
bamit  rtirfit  gejagt  fein,  bafj  ber  ltnterfcf)ieb  in  bem  GrtragSquantum,  TDefct)e§ 
Don  bem  ©türfarbeiter  unb  bem  3eitarbeiter  r)ergeftcllt  roirb,  in  folgen 
fällen  ausjdjlieBfidE)  auf  bie  tjötjere  6efdf)roinbigfeit  ^urücf3ufüfjren  ift,  mit 
roe(d)er  ber  Stüöfarbeiter  eine  9JJafd)ine  in  @ang  bringt:  tue!  3ei*  fann 
aud)  in  anberer  Sßeife  gefpart  roerben,  3.  93.  baburdj,  bajj  ber  3Wann, 
roäijrenb  ber  3rjUnberbof)rer  in  betrieb  ift,  fdjon  feine  2(rbeit  für  bie 
nädjfte  9Jiafdjine  fjerridfjtet. 

€c^[o6-S3ern§orb,  Sö§mmg§metfioben.  4 
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fetjr  häufig  einen  ©rab  ber  Setjhingäintenfttät  beroirft,  roeldjer 
bie  2£ol)lfaf)rt  ber  Arbeiter  beeinträchtigen  mufe. 

■Dian  tonnte  oietteidjt  behaupten,  baß  eine  notroenbige 
23e§ietjung  §roifd)en  ©tüdfofm  unb  einem  befonberen  ©rab  ber 
Seiftungsintenfität  nicfjt  befiele,  weit  ber  Arbeiter,  ber  im  „QdU 
tolnt  unb  XU  ©tüdtotm"  beschäftigt  ift,  unter  feinem  SmaH  ftet»t, 
fdjneller  als  mit  normaler  ©efd)roinbigfeit  31t  arbeiten,  e§  fei 
benn,  er  begehre  nad)  einem  (jötjeren  ©elboerbienft.  21ber  fclbft 
roenn  ein  9)knn  gang  bamit  jiifrieben  märe,  lebiglid)  fo  öiel  wie 
bei  3eit(ot)n  ju  uerbienen,  inbem  er  mit  gern  örjn  tief)  er  „Seittotjn- 
©efdjroinbigfeit"  arbeitet,  fo  bleibt  irjin  im  allgemeinen  nidjt 
bie  2£af)t  barüber  §u  entfdjeiben.  ©enn  menn  ein  Unternehmer 
feine  Seute  auf  (£tüdtot)n  [teilt,  fo  oerfolgt  er  bamit  beu 
auSbrüdticfjen  3roec^/  °ie  ^robnftion  311  befcfjleunigen,  unb  ein 
^abrifant  erffärte  bem  Sßerfaffer,  bafj  er  ftd;er  jeben  sDiann 
in  feinem  betrieb  entlaffeu  mürbe,  ber  ntdt)t  minbefteuS  „ßeit 
unb  1U"  machte.  ©3  unterliegt  feinem  3meifel,  baB  ein  fdjnellerer 
©ang  ber  ^robuftion  bnrdjgefüljrt  werben  fann,  roo  ber  ©tüd= 
lot)n  gebräuchlich  ift  als  bort,  roo  Die  Seute  im  3eillol)n  be= 
fd;äftigt  roerben.  @S  fommt  nod)  fjingu,  bafj  unter  bem  Btüd^ 
tornifnftem  biejenigen  Arbeiter,  beren  SeiftnngSfäfjigfeit  unter  bem 
2)urd)fd)nitt  bleibt  ober  beren  $raft  burd)  Sitter  oerringert  ift, 
nur  fet)r  fdjroer,  roenn  überhaupt  noclj  23efd)äftigung  ftnben  — 
ein  Umftanb,  ber  nidjt  überfetjeu  roerben  follte,  roenn  bie  ©rünbe 
erörtert  roerben,  auZ  roeldjen  bie  Arbeiter  beu  Stücflolni  (jäuftg 
uerroerfen. 

Söenn  roir  biefe  2lu^füljrungen  3iif  ammenfaffen ,  fo  muffen 
roir  jugeben,  bafc  ber  <£tüd(ol)n  unter  geroiffen  Umftänben  einen 
©rab  ber  Seiftungsintenfität  tjerbeifütjrt,  ber  bie  S5>otjIfatjrt  ber 
Arbeiter  beeinträditigt.  %)t  ber  Sof)nfa£  fo  niebrig,  bafj  eine 
ausreidjenbe  SebenStjattung  nur  burd)  außergeroötjntidje  23e* 
fdjfeunigung  be§  SfrbeiteüerfafjrenS  aufrecht  erhalten  roerben  fann, 
fo  ift  e§>  feljr  roatjrfdjeinlid; ,  bafs  bie  ©tüdarbeii  §ur  Über* 
anftrengung  flirrt,  ©clbft  roenn  ber  £ol;nfa|  an  fidj  nidjt  be= 
fonberS  niebrig  ift,  bie  Strbeit  aber  öfter  aulfe^t,  lange  Venoben 
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bcr  SefdjäftigungSlofigfett  oorfommen,  unb  befouberS,  roenn  baS 
Arbeitsangebot  bie  9?adjfrage  überfteigt,  bann  wirb  ber  Arbeiter 
burdt)  baS  Verlangen,  für  ftdj  nnb  feine  Familie  fo  ciel  roie 
möglich  §u  üerbienen,  folange  bie  Arbeit  üorljätt,  teicijt  uerantafjt 
werben,  feine  Gräfte  §u  überanftrengen.  2Bo  bagegen  bie  grofje 
9)iaffe  ber  Arbeiter  äiemtidj  beftänbige  £>efd)äftigung  finben  fann, 
unb  roo  ber  £obnfa£  einigermaßen  auSreicfienb  ift,  ba  wirb  man 
finben,  bafj  Überanftrengung  nidEjt  notroenbig  untrennbar  mit 
bem  (Stüdtobn  oerbunben  ift. 

2)er  englifcbe  Arbeiter  beft^t  in  ber  Sieget,  roenn  er  nid)t 
unter  bem  2)rud  ber  Armut  fteljt,  genügenbe  9iüdftd)t  für  feine 
©efunbrjeit  unb  fein  SMjtbehagen,  bafj  er  feine  Gräfte  nidjt  fo 
leidet  bis  jur  änfjerften  ©renje  feiner  SeiftungSfärjigfeit  anfpannen 
roirb.  SBenn  j.  23.  bei  ben  SBaumroottroebern  bie  (Stüdarbeit  an 
fid)  ausreiste,  bie  £) ö et) fte  Seiftung,  beren  bie  Arbeiter  fähig 
finb,  ju  errieten,  roie  fäme  es  bann,  bafj  bie  Unternehmer, 
um  bie  ©ebnettigfeit  ber  Arbeit  §u  fteigern,  baS  23onuSfnftem 
erfunben  tjaben,  ein  ©nftem,  baS  als  @rgän§ung  ju  ben  ©tüd= 
löhnen  Prämien  auf  bie  33efd;Ieunigung  ber  Arbeit  fe&t?  ober 
roie  tonnten  mir  eS  erklären,  bafj  bie  Unternehmer  fid)  geroöbntid) 
genötigt  fetjen,  eine  roeitgerjenbe  äßadjfamfett  unb  Auffielt  §ur 
©rtangung  eines  genügenben  Arbeitsquantums  31t  betätigen,  unb 
bafj  fie  bie  Auffetjer  ju  biefem  3roed  nidjt  burd)  ^eitlofjn, 
fonbern  im  23er()ättniS  §u  bem  (Srtrage  üjrer  Untergebenen  be= 
jatjten,  unb  bafj  fie  biefe  Auffetjer  enttaffen,  fobatb  eS  benfetben 
nidjt  gelingt,  bie  Arbeiter  fo  anzutreiben,  bafj  ber  Ertrag 
ihrer  Arbeit  genügenb  erfdjeint?1  Qa  fetbft  unter  fotdj  einem 
„Antreibeftjftem"  arbeiten  bie  SBeber  faftifdt)  niemals  bis  gur 
böcbften  ©renje  itjrer  SeiftungSfätjigfeit,  aafcer  uieüeidjt  fürs  oor 


1  «gl.  bie  3eugenau§fage,  welche  oor  ber .  2lrdeitäfommi[fton  oon 
9Jtr.  2).  §otmeö  gemacht  rautbe,  bem  5ßräftbenten  ber  Burnley  Weavers' 
Association,  unb  »on  3ftr.  9ft.  93  0  0 1 1) ,  bem  ©efretär  ber  Ashton-under- 
Lyne  District  Weavers'  Association  (©nippe  C,  93b.  I  ©.  34,  35,  39, 
40,  45),   unb   von  9Jlr.  %.  Stritt) ift te,   bem    ©efretär   ber   Northeast. 

Laueashire  Weavers'  Association  (e6enbct)e[6ft  <S.  53,  59,  61). 

4* 
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einem  Feiertage,  um  bann  eine  (Srttafumme  gur  Seftreitung 
itjrer  Vergnügungen  gu  üerbienen1. 

üftiemanb  wirb  beftreiten,  bafe  bie  23aumwotlarbeiter  5anca= 
ft)ire§  im  allgemeinen  fo  oiel  arbeiten,  wie  oon  itmen  »erlangt 
werben  fann.  2tber  bafs  fie  häufig  ober  regelmäßig  it)re  Gräfte 
überanfpannten,  fann  faum  behauptet  werben.  SDaäfetbe  läßt 
ftd)  oon  unfern  üotjlenbergleuten  unb  oon  Arbeitern  anberer 
©ewerbe  fagen,  in  weldjen  bie  ©tüdarbeit  oort;errfcrjt. 

Dbfdjon  eine  erfdjöpfenbe  2lufjjäf)lung  aller  ©rünbe  für  bie 
Unbeliebtheit  ber  ©tüd'arbeit  nidjt  oerfudjt  werben  foll,  fo  muß 
bod)  nod)  ein  Umftanb  ftirj  erwähnt  werben,  ber  bie  tieften  Arbeiter 
in  oieten  ©ewerben  gegen  biefeS  ©uftem  einnimmt.  ®a  ber  ©tüd= 
lofyn  t)äufig  eine  2lrbeit>ogefd)winbigfeit  oerantajgt,  bie  fid;  nict)t 
mit  ber  erftüaffigen  Dualität  ber  2tu§fül>rung  oerträgt,  wirb 
er  oon  Arbeitern,  bie  einen  (Stotg  auf  tt)re  Arbeit  fe§en,  oer= 
abfdjeut.  ®ie  ©tüdarbeit  fü^rt  fraglos  in  oieten  fällen  §ur 
$erfd)led)terung  be§  @rtrag§.  gn  SEBerfftätten  mit  ©tüdarbeit 
l)ört  man  f)äufig  —  nad)  bem  2lu<ofprud)  eines  ^Betriebs* 
Ingenieur*  —  jene  Ijäßtidjen  SBorte :  „£>a§  muß  genügen!"  @3 
fott  bamit  reine3meg§  behauptet  werben,  baß  jeber  Arbeiter  ofme 
Unterfdjieb  fid;  gegen  eine  Sßerfcrjtedjterung  ber  Dualität  ber 
^robufte  auflehnen  würbe,  immerhin  aber  gibt  e3  oiete,  bie 
wirftidje  Äünftlcr  ftnb  unb  aufrichtig  jene  üftad)  läffigfeit  ber 
2tttSfül)rung  Raffen,  wetdje  in  oieten  ©ewerben  eine  33egleit= 
erfdieinung  beS  ©tüdlofme*!  ift.  9üd)t3beftoweniger  muß  man 
beadjten,  bafe,  wie  fdjon  angebeutet,  ^robufte  oon  unbeftrittener 
SMf'ommenljeit  ber  9tu3füt)rung  in  -$at)(reid)en  bewerben  oon 
Arbeitern  tjeroorgebradjt  werben,  bie  regelmäßig  in  ©tüdlotm 
befdjäftigt  finb. 

2Bir  fommen  je£t  gu  jener  widrigen  klaffe  oon  Gnmoänben 


1  Sßgf.  bie  33emerfungen  von  2Rr.  SÜtunbella  unb  bie  3eugenaucM"age 
cor  ber  2lr6eitefomimf|"ion  oon  3Wr.  2B.  9?o6Ie  von  ber  United  Cotton 
Manufacturers'  Association  (3eugenausfage  cor  ber  SfrbeitSfommiffion, 
©ruppe  C,  Sb.  I  ©.  167,  168).  Weine  eigenen  Unterfucfjungen  fjaben  ba3u 
geführt,  biefelben  £ai]ad)en  bei  ber  SBaumiüoUfpmnerei  ju  fonftatieren. 
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gegen  ben  ©tücflofyn,  metdje  ficfj  auf  ben  (Sinfhtfj  begießen,  ben 
er  auf  bie  £öt)e  be»  ^Arbeitsentgelts  ausübt,  ©amit  in  SBer= 
binbung  fteljt  bie  tljm  innerootmenbe  £enbenj,  Reibungen  jjtoifdjen 
ben  Arbeitern  unb  ben  Unternehmern  tjerbeigufüEjren,  ba  biefe, 
mit  ^edtjt  ober  Unrecht,  in  ben  23erbad)t  fommen,  fidt)  biefer 
ßoljnform  ju  bebienen,  um  eine  Strbeit,  bie  6  ^pence  raert  tft, 
für  5  $ence  51t  befommen.  @jS  gibt  roorjl  faum  eine  $orm 
ber  ©tüdiorjmtng,  meldte  nicljt  311  ernften  ;Dtonung3üerfcrjieben= 
Reiten  jtm'fdjen  bem  Käufer  unb  bem  SBerraufer  ber  2Irbeit  leitfjt 
Sßerantaffnng  geben  fann.  @ä  fd;eint,  bafe  bei  ber  $eftfe|ung 
be§  ©tücflorjneS  ber  Unternehmer  in  einzelnen  Ratten  bie  ©ä^e 
fo  rjodf)  befttmmt,  roie  fie  fief)  irgenbraie  mit  ber  ©rjielung  feines 
üblichen  ©erainnS  vertragen1. 


1  2)er  (Eigentümer  eine§  ©djieferfteinbrudjeö  fagte  por  ber  SlrbeitS* 
fommiffion  fo!genbe3  au§:  „Sei  ber  geftfe^ung  ber  ©tüdlöljne  fudjen  wir 
natürlich  bie  ©ätje  für  SCrbeiten,  bie  ntct)t§  abwerfen,  tjerabsubrüden."  SBenn 
e£  fid)  bagegen  um  einen  fc^teferreicr)en  33rudj  Ijanbett,  rcerben  bie  £ofyn= 
fä^e  ber  Seute  ausgiebiger  bemeffen  (ßeugenausfage  ©ruppe  A,  33b.  II  ©.  5). 
Sßgl.  bie  2lu§fage  be§  Seitero  eines»  nnbern  <Sct)ieferftein&rud;e§  ebenba  ©.  19. 
!yn  einer  ^[intglaäfabrtf  nmrben,  nad)  ber  mir  non  bem  Unternehmer  ge= 
matten  2lu3fage,  für  Sfjermometerröfjren  Ijöljere  ©tüdpreife  gejatjtt  (b.  b\ 
fie  ergaben  einen  t)öb>ren  SBorfjenoerbienft) ,  als  für  bie  £>erfteßung  non 
Sßeingläfern.  ®enn  biefe  rcerben  nur  mit  einem  geringen  9?u£en  perfauft, 
roäfyrenb  bie  girma  beim  SSerfauf  oon  Sfjermometerröfjren  einen  Ijoljett  ©e= 
rcinn  erhielt,  ©benfo  foH  in  ber  Äonfeftion  für  bie  öerftelhmg  pon  2lrtiFeIn, 
bie  als  9JeuE)eiten  auf  ben  ÜDlartt  fommen  unb  bafjer  einen  größeren  $rei§ 
al3  anbere  SBaren,  bie  einer  ftfjärferen  Äonfurrenj  au3gefe|t  finb,  ersielen, 
ein  fjöfjerer  ©tüdloljn  gejatjft  rcerben,  rceil  fie  eben  geroinnbringenber  finb. 
$ie  ©tücflör)ne  rcerben  in  einzelnen  Setrieben  aud)  f)öb>r  fein  in  guten 
Seiten  als  in  ben  Reiten  fd)led)ten  ©efdjäftsgangä.  ©ine  Strbeit  3.  33.,  bie 
in  guten  Reiten  bem  Arbeiter  einen  SSerbienft  non  „gelt  unb  Vs*  bringen 
roürbe,  roürbe  iljm  in  fcf»tect)ter  3eit  nur  einen  SSerbienft  »on  „geit  unb  1k" 
abroerfen.  3n  biefem  3ufamment)ang  fönnen  aud)  bie  gälte  ermähnt  rcerben, 
in  benen  eine  größere  Summe  für  bie  ^robufttonSeintjett  unter  bem  ©tüd= 
lo^n*  als  unter  bem  3eitlob,nfnftem  bejaht  rcirb.  ©efjr  oft  bleibt  fid)  ber 
$reis  unter  alten  biefen  ©nftemen  gleid).  ©0  roar  nad)  ben  alten  englifdjen 
Statuten,  roeldje  bie  2ö§ne  beftimmten,  ber  für  ben  Sag  gesagte  Seiitoljn 
unb  ber  für  ba§  an  einem  Sage  geroöljnüd)  polibradjte  2lrbeitSquantum 
gejagte  ©tücftofinpreiä  ibentifd)  (f.  Wealth  and  Progress  oon  ©eorge 
©unton,  ©.  181,  182).    ©0  erhält  ein  Sonboner  ©efcer,  ber  nad)  ber 
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3n  anbern  fällen  rcieberum  roirb  er  ba§  ©infommen  ber 
Seute  im  Stoße  behalten,  unb  rcenn  er  glaubt,  bafj  fte  ju  oiel 
(Selb  üerbienen,  wirb  er  burdfj  beftänbige  geringfügige  £erab- 
fefeimg  i^ren  Stüdlotjn  erniebrigen  („2lfforbbrüc!en").  @§  fommt 
aucf)  oor,  ba§  er  ficfj  bereit  ertTärt,  ben  Arbeitern  ju  geftatten, 
5.  33.  9  d.  in  ber  ©tunbe  51t  üerbienen,  Sßenn  er  aber  bann 
at§  9?orm  bie  Seiftimg^gefcrjtüinbigMt  einiger  aufeergeroötjnlid^ 
fcr)neQer  Arbeiter  —  berjenigen  klaffe ,  toetcfje  bie  Arbeiter 
„Sager"  nennen  —  aufjMt,  bann  geftattet  fidj  ber  ©tücf(o{)tt 
fo  niebrig,  bafj  bie  getuölmlicfjen  Arbeiter  nic^t  metjr  al§>  tf  ober 
7  d.  bie  (Stunbe  üerbienen  fonnen,  unb  bafj  fte  baju  einen  £$nten= 
fität^grab  ber  2Inftrengung  betätigen  muffen,  ber,  naclj  ifyrer  Sn* 
fidjt,  ben  bei  2lbfct)iuf3  be§  £orjnüertrage£  in  Sfu^fid^t  genommenen 
weit  übertrifft,  unb  gegen  ben  fie  oerfdjiebene  ßinroänbe  ergeben. 

@§  mag  geftattet  fein,  beiläufig  einige  furge  (Srläute* 
rungen  gu  ben  ermahnten  Mitteln,  burcf)  roeld^e  bie  Untere 
neunter  ben  Sorm  fitrgen,  ju  geben.  9ladj  obiger  Reihen- 
folge fäme  guerft  ba§  ©nftem  bauernber,  geringfügiger  5ßer- 
turgungen  be3  Sofynfatse» ,  ba£  „Slfforbbrücfen"  in  Sßetracijt 
2£enn  ein  neuer  2Irtifei  gu  einem  beftimmten  ^erfteUung^prei^ 
in  SIrbeit  gegeben  wirb,  unb  roenn  ber  Arbeiter,  ber  bei  ge= 
lüörjnltcJjer  Stücfarbeit  „3eit  unb  Vs"  oerbient,  in  biefem  gatte 
e§  bi§  gu  „3eit  unb  3U"  bringt,  fo  fann  man  mit  2Bat)rfcf)ein= 
(idjfeit  annehmen,  ba§  ein  Irrtum  oorliegt,  unb  öafj  bie  ©tüd:= 


Sofjntifte  be§  ©eroerfüereins  arbeitet,  8V2  d.  für  1000  „n"  Sßetit,  fein 
normaler  Stunbenlotjn  beträgt  8Va  d.,  unb  1000  „n"  5ßetit  finb  bas  2(rbeit§= 
quantum,  ba3  ein  ©efeer  in  einer  Stunbe  fertig  bringen  fann  unb  foll. 
-33iörcei[en  roirb  aber  unter  bem  ©tücftotm  für  ein  beftimmte§  2trbeits= 
quantum  met)r  be^afitt  als  unter  Qeitlofyn,  roeil"  bie  ßeute  fdjnelTer  unterm 
StücfTofjn  alö  unterm  Qeitlofyn  arbeiten,  unb  bie  Sefcfjleunigung  ber  $ro= 
buftion  bie  ©cneralunfoften  bes  Betriebes  oerringert,  bie  ftcf)  au$  ben 
fiefjenben  2lu§gaben  für  ©runbrente,  3^nf^",  Sureaugeljalter  ufro.  jufammen^ 
fe|en.  3"  biefer  SBeife  erftärte  ein  Unternehmer  ber  2trbeii§fommiffion, 
roarum  bie  oon  feiner  girma  gebauten  ^Jafdjinen  met)r  2trbeit3f  offen  cer= 
anlaffen,  roenn  fie  unterm  Stücftot)n  al3  roenn  fie  unterm  3eW°0n  0er* 
gefreut  roerben  (ogl.  3eu9enau^)'aSe  "or  ber  SlrbeitSfommiffton,  ©ruppe  A, 
«b.  III  e.  358). 
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lötjne  51t  l)odj  angefefct  finb.  (£§>  ift  feine§n>eg§  überrafdjenb, 
wenn  ber  Unternehmer  e£  für  nötig  eradjten  fottte,  bie  greife 
bei  einem  fotdjen  ©a£  herunter  51t  fdjrauben,  fo  bajs  bie  Seilte 
banad)  nidjt  mel)r  als  „$eit  unb  V«"  oerbienen  fimnen.  9M;tS= 
beftotoeniger  fann  man  in  einzelnen  Ratten  Steifet  barüber  fyegen, 
ob  ber  Unternehmer  flug  Ijanbelt,  menn  er  foIct)e  SBerfurgungen 
eintreten  täfjt.  ©enn  wenn  bie  Seute  toiffen,  bafc  fie  als  $olge 
intenfvoer  Arbeit  eine  ^erabfe|itng  beS  SoljnfakeS  ju  erwarten 
fjaben,  fo  werben  fie  fid)  Ijütert,  burdt)  Slufioenbung  ifyrer  beften 
Gräfte  biefeS  SRififo  51t  laufen. 

@in  feljr  befannter  Sngcnieur  er^ä£)tte  bem  s$erfaffer,  bafe 
er  als  Seiter  einiger  größerer  betriebe  ben  Arbeitern  baS  SBort 
oerofänbet  Ijabe,  niemals  einen  beftimmten  ©tüdtoljnfa£  p  er* 
niebrigen,  et;e  nid)t  ein  $arjr  nad)  feiner  @infüt)rung  abgelaufen 
fei,  oljne  9tüdfid)t  barauf,  toieoiel  ©etb  bie  2eute  matten. 

®ie  (Srfaljrung  Ijat  gegeigt,  bafc  bie  Arbeiter  nur  bann  ben 
f)ödr)ften  ©rab  ber  SeiftungSfäl)igEeit  betätigen,  wenn  jebe  ber= 
artige  attmät)lid)e  ^erabfe^ung  il)reS  Soljnfa^eS  oollftänbig  auS= 
gefdjtoffen  ift,  bie  felbft  bann  nidjt  eintritt,  wenn  bei  feiner 
$eftfe§ung  fid)  ein  Irrtum  ju  ttjren  (fünften  eingefd^ltdöen 
fjaben  foHte. 

(Sin  §meiteS  in  93etradt)t  fommenbeS  Mittel  ift  baS  „$agen". 

@S  trifft  gweifelloS  ju,  ba£  bie  Arbeiter  fidj  bem  33erfal)ren 
ber  Unternehmer  wiberfetjen,  woburd)  bie  außergewöhnliche  f^äf»ig= 
feit  irgenb  eines  Arbeiters  baju  benu^t  wirb,  baS  £empo  ber 
2lrbeit  über  ©ebü^r  gu  befd)leunigen,  unb  baburd)  eine  3Ser= 
ringerung  beS  SotyneS  für  bie  ©efamtljeit  ber  Arbeiter  l)erbei* 
jufüljren.  @S  ift  aber  ntdjt  watjr,  waS  ^ritifer,  roetdtje  ben 
arbeitenben  klaffen  nid)t  wol)l  gefinnt  finb,  fo  Ijäuftg  bzfyauyten, 
bafj  biefe  fid)  ber  ©tüdarbeit  wiberfe^en,  weil  fie  nicr)t  wollen, 
bafj  eine  überlegene  ^ätigfeit  buref)  einen  (Sutgelt,  weldier  ben 
9lormalfa|  überfdjreitet,  entlohnt  werbe. 

3n  ben  biSljer  erörterten  fräßen  roeifc  ber  Arbeiter  0011 
oornljerein,  toieoiel  ©elb  er  für  bie  £erfteüung  eines  beftimmten 
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3trbeit$quantums  erwarten  barf.  äöenn  bie  Stüdarbett  in  fotdjen 
fällen  fdjon  Ungufriebenrjeit  tjeroorruft,  fo  tonnen  wir  gewifc 
in  atten  Ratten,  in  melden  ba<§  Serfjältnis  jwifd)en  ber  Seiftung 
nnb  ber  §u  erwartenben  33e§al;tung  bem  Arbeiter  nnbefannt 
bleibt,    nnr    eine  Steigerung    ber    Unjufriebenrjeit    erwarten1. 

2lls  SSeifpiel  biene  eine  9ieparaturarbeit.  Sold)  eine  2lrbeit 
umfaßt  eine  dieiijt  r>on  2>errid)tungen,  bie  geit)öt)ntidrj  eingeht 
nid)t  abgefd)ä£t  werben  fönnen,  Deren  3a£)i  unb  3trt  häufig  erft 
beftimmt  werben  fann,  wenn  bie  Reparatur  beinahe  beenbet  ift, 
ba  bei  jebem  fyortfcr)ritt  ber  Slrbeit  fid)  neue  geiler  geigen 
fönnen 2. 

&§>  fann  bafjer  nidjt  überrafcfjen,  bafc  beftänbige  unb  er* 
bitterte  (Streitigfeiten  entfielen,  fobalb  berartige  Reparatur* 
arbeiten  nadj  bem  Stüdfag  begabt  werben.  2Xtjntidt)  liegt  ber 
?yad  bei  bem  fogenannten  „^aufdjalfpftem",  weld)e§  bie  $unft= 
tifdt)rer  fo  fefjr  nerabf  ajeuen ;  eine  23efd)reibung  biefes  Spftemä 
finbet  fid)  in  ber  3eugenausfage  bes  Mv.  ^ettffe,  bes  Setretärs 
ber  Cabinet-inakers'  Association,  oor  ber  Hommiffion  bes  Dber- 
Kaufes  über  bas  Sdjwttjfnftem:  „9?adj  bem  oertjafjten  ^aufd)al= 
fpftem  übergeben  bie  Unternehmer  bisweilen  bem  Arbeiter  eine 
3eidjnung,  wtld)t  nidjt  immer  bas  barin  enthaltene  Quantum 
ber  ju  leiftenben  2Irbeit  erfennen  täfjt.  3ft  bie  Arbeit  einmal 
angefangen,  fo  fefcen  fie  ben  $)3reis  bafür  felbft  feft.  Sie  [äffen 
ben  Arbeiter  gar  nidjt  wählen,  ob  er  es"  für  ben  $reis  madjen 
fann  ober  nidjt,  unb  bann  fommen  [te,  unb  fügen  nodj  immer 


1  ©in  etgentümüdjeä  33ei)"piet  ber  ©iüdlötjnung  ,,nad)  belieben"  finbet 
fidj  bei  ben  ftopfen leiern.  So  lefen  mir,  baß  eine  Stn^at)!  öopfenlefer  in 
gairbroof  bei  gaoerffjam  fid)  weigerte,  am  3)iontag  ju  arbeiten,  bis  man 
itjnen  mitgeteilt  fjatte,  raieoiel  fie  nad)  23olfenbung  ifjrer  Arbeit  erhalten 
foltten,  —  eine  gorberung,  inelctje  bie  $f(an3er  regelmäßig  abnnefen  (Pall 
Mall  Gazette  26.  Sept.  94). 

2  2Bäf>renb  ber  größte  Seit  ber  2lrbeit  beim  ©djiffsbau  geroöfjnlid) 
naa)  bem  Stüd  bejaht  roirb,  oerbietet  bie  Sero  erfoereins  reget,  baß 
3ieparaturarbeiten  anberä  als  in  3ei^°^n  oorgenommen  roerben.  ©ielje 
bie  Statuten  ber  Mersey  Distriet  United  Society  of  Boilermakers  and 
Iron-Shipbuilders,  Sioerpool  1889. 
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merjr  Arbeit  rjingu.  ©ie  unter  un§>  fjerrfdjenbe  fajarfe  föonfurreng 
groingt  uns  aber  regelmäßig,  unS  biefem  ©nfteme  ^u  fügen." 
(3eugenau3fuge  23anb  I  ©.  316.) 

gn  biefem  3ufantmen^ange  lefe  man  audj  bie  3eugen* 
auäfage,  roeldje  in  berfetben  ©nquete  über  bie  im  £apegierer* 
geroerbe  üblid;e  ©tüdarbeit  gemalt  rourbe. 

,,^n  ben  SBerfftätten  einer  febr  bekannten  $irma  werben  bie 
Arbeiter  nad;  einem  ©tüdtof)n  begabt,  ber  au3brüdüdj  auf  einer 
3eitbaft§  beruht.  $eber  einzelne  Arbeiter  roirb  mit  feinem  3eit= 
lorjn  eingefd;ä£t,  ber  fid)  nadj  ber  ©efdjroinbigreir,  mit  ber  er 
arbeitet,  richtet.  9)ian  gab  g.  23.  einem  Arbeiter  einen  ©tut)! 
gu  madjen,  unb  ber  Sßerffürjrer  fefcte  hm  ©tüdtorjn  bafür  auf 
2  sh.  3  d.  feft  (3  ©tunben  gu  je  9  d.).  9iun  fann  e3  tror* 
fommen,  baß  burd)  irgenb  einen  üötifegriff  bem  Arbeiter  ein 
fa(fd)er  23egug  bagu  gegeben  roirb,  ober  baß  irgenb  etroaS  anbereä 
gefd)ierjt,  ba£  irjn  rjinbert,  bie  Arbeit  in  3  ©tunben  gu  üott* 
bringen,  otjne  baß  bie  Verzögerung  burd)  fein  SBerfd&ulben  ent* 
ftet)t.  @r  erhält  bann  feine  23egaf)tung  für  bie  ©rjraftunbe, 
roe(d)e  er  arbeiten  muß,  um  jenen  ©tntjl  fjerguftellen."  ©iefe 
©rflärung  ftnbet  fid)  in  ber  3eu9enau^fQ9e  eineg  £apegier= 
arbeitet,  eines  SDtr.  Saum,  be§  ©efretär§  ber  London  Society 
of  Upholsterers.    (3eugenau§fagen  23anb  I  ©.  300.) 

2Iber  felbft  wenn  roir  non  fold;  jufäffigen  llngeredjtigfeüeu 
abfegen,  fo  muß  bodp  ba3  gange  ©yftem  ber  ©tüdlölmiing,  wie 
eS  in  biefer  $abrü  befte^t  —  unb  eS  liegt  fein  2tnfaß  cor,  an* 
gunerjtnen,  baß  e§  rjier  irgenbroie  fd)  (immer  ift,  a(§  in  Dielen 
anbern  ^abrifen  —  notroenbig  ba§>  Mißtrauen  unb  bie  Wh* 
neigung  jebeS  Arbeiters  fjeroorrufen,  ber  aud)  nur  einen  mäßigen 
©rab  ber  ©etbftacrjtung  unb  ber  Unabrjängigfeit  befi|t.  2)a3 
ertjeüt  nid)t  nur  aus  ber  3^ugenauefage  ber  Arbeiter,  fonbern 
aud)  au§  ber  be§  ÜEBerffityrerS,  unter  beffen  au§fd)iießiid)er  2tuf= 
fidpt  biefe  Strbeit  t>or  fidj  ging. 

SBirb  eine  Strbeit  auggegeben,  fo  roirb  eine  beftimmte 
©tunbengafjt  für  irjre  Sßollenbung  angefefct.  ©ebraudjt  nun  ein 
3)iann  g.  23.  2  ©tauben  mebr,  bann  „oerliert  er  3eit">  &•  *>•  er 
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„arbeitet  2  (Stunben  ofjne  SBesarjtung".  9ftög(id()erroeife  fann  er 
biefen  SSerluft  baburd)  roieber  einbringen,  bajs  er  feine  nädfjfte 
2lrbeit  in  einem  3cttraum  tjerfteüt,  ber  um  2  Stunben  fürjer 
ift,  als  ber  feftgefefcte. 

@3  ift  bie§  aber  eine  SötöglicPeit,  bie  audj  nidt)t  einzutreffen 
brauet.  2>er  2©erffül)rer  Iäfjt  fidj  nad)  feiner  eigenen  2lu3fage 
bei  ber  ^eftfefcung  öer  S^itgrcnjc  jjum  %e\l  burdj  bie  (Srroägung 
beeinfluffen,  bafs  ber  Unternehmer  (nad)  St6§ug  ber  SluSgaben 
für  ©runbrente,  (Steuern,  ©eljälter  ufro.)  bie  Arbeit  311  einem 
folgen  $retS  erhält,  bajs  it)m  ein  fefter  ^rogentfa^  als  ©eroinn 
baran  übrig  bleibt ' ;  bie  Arbeiter  finb  nun  aber  nid)t  immer 
31t  glauben  geneigt,  baß  bie  (Sdjä&ung  ber  3^it,  meiere  jur  2lu3= 
fürjrung  einer  beftimmten  Arbeit  nötig  ift,  burc^  ben  Sßerffütjrer 
in  unfehlbar  forrefter  SBeife  üorgenommen  roirb,  unb  ba  bie 
33i(bung  ber  3e^grenje  abfolut  von  ber  @ntfd)eibung  biefeS 
SÖerffürjrerS  abljängt,  fo  ift  e£  leidjt  erftärUcr),  bafj  bie  im 
Supesiergeroerbe  befdjäftigten  Arbeiter  einem  berartigen  (Snftem 
ber  Stüdarbeit  feinbfid)  gegenüberfteben. 

3)a§  ©efagte  inufe  genügen  gur  ÄennjeidOmmg  ber  ©rünbe, 
au§>  melden  bie  Stüdföf)nung  in  oielen  fällen  oerroorfen  roirb, 
foroeit  fie  oen  Arbeiter  oertjinbert,  für  jebe  SIrbeit,  bie  6  d.  roert 
ift,  aud)  trolle  6  d.  31t  erhalten.  3>n  ben  $nbufirien,  in  roetdien 
ein  einigermaßen  wirf  famer  ©eroerfnerein  befielt,  erhält  biefer 
©inroanb  nodj  eine  ganj  befonbere  SBebeutung.  Sa§  3*^  a^er 
©eroerioereinSorganifation  beftet)t  barin,  für  fämtlidje  9)iitglieber 
einen  SDHnimallofynfafc  31t  fiebern,  ber  burd)  einen  ^otteftiö* 
»ertrag  jrotfdjen  bem  ©eroerfoerein  ber  Arbeiter  unb  beut  Untere 
neunter  fefigefe^t  ift.  ®urd)  einen  folgen  Vertrag  foll  audj  bie 
©id^ertjeit  geroäljrt  roerben,  baß  ber  Arbeiter  für  bie  gleite 
ober  gleidjroertige  2lrbeit  in  allen  fällen  and)  bie  gleiche  33e= 
Saljtung  empfängt.  £er  ©eroerfuerein  üereinbart  eine  So(;n« 
ffala,  burd)  roeldje  jebe  ©efatjr  auSgef Stoffen  roirb,  bafj  ein 
2lrbeiter,  bem  eine  beftimmte  (Summe  für  ein  beftimmteS  2Irbeit3= 


1  Über  bie  ©djäfcung  be<§  2h-6eit§rcert§  t>g[.  3e"8enau§fage  oor  ber 
Äommiffton  über  baS  ©crjroi^frjftem,  23b.  I  ©.  689,  695,  696. 
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quantum  jugefagt  ift,  aufgeforbert  werben  fann,  als  ©egen* 
leiftung  für  biefe  Summe  ein  größeres  9IrteitSquantunr  ju  tiefem ; 
el  foH  öiednefjr  bie  ©idjertjeit  befielen,  baß  ba§  Verhältnis 
jroifdjen  Sofnt  unb  Seiftung  für  jebeS  einzelne  9)iitglieb  beS 
©eroerfoereinS  fid)  gteid)  bleibt.  3»  einem  gut  organifierten 
©eroerbe  foll  es  unmöglidj  fein,  baß  oon  einem  Wann  oerlangt 
roirb,  eine  2lrbeit,  bie  6  d.  roert  ift,  für  5  d.  §u  teiften,  unb  es 
joff  außerbem  bie  Sirbett,  bie  6  d.  roert  ift,  baSfelbe  3trbeit§= 
quantum  für  jeben  einzelnen  bebeuten.  ©a  bie  ©eroerfoereine 
in  biefer  2Beife  oorgeben,  fo  ift  es  aud)  feidjt  üerftänbttcf),  baß 
Diele  von  ifmen  fid)  gegen  bie  Slnroenbung  beS  ©tüdlorjneS  ent* 
fd)ieben  aufleimen.  SDennodj  barf  man  nidjt  glauben,  baß  baS 
©nftem  beS  ©tüdfofyneS  als  foldjeS  mit  ben  ©runbfä^en  ber 
©eroerfoereinSberoegung  uitDerträgtid)  fei,  eS  ift  melmebr  fdjon 
barauf  Ijingeroiefen  roorben,  baß  bie  meiften  großen  ©eroerf^ 
üereine  entroeber  ben  <3tütf'lol)n  forbern,  ober  bod)  nichts  bagegen 
einjuroenben  Ijaben,  unb  bie  $at)l  oer  Arbeiter,  roeldje  nad) 
biefem  ©nftem  entlohnt  roirb,  ift  größer  in  ben  organifierten 
als  in  ben  nicfjtorganifierten  $nbuftrien. 

SDie  ^nbnftrien ,  in  roeldjen  bie  ©eroerfnereine  bie  <5tüd= 
arbeit  nerroerfen,  finb  geroörjnlicf)  fotdje,  in  roeldjen  aus  bem 
einen  ober  anberen  ©runbe  eine  Übereinfunft  §roifd)en  Unter* 
netjmern  unb  Arbeitern,  nad)  roeld)er  bie  <Stüdfä|e  fo  tjätten  feft* 
gefegt  roerben  tonnen,  oafc  für  gleite  ober  gleichwertige  Seiftung 
aud)  gteidje  23ejat)lung  gefiebert  geroefen  roäre,  unmöglich  roar. 
®aS  größte  ^inbernis,  baS  einer  folgen  Übereinfunft  im  SBege 
ftetjt,  ift  bie  3)?annigfaltigtot  ber  s$robufte.  2Bo  Ijäufige  Söieber* 
tjotung  beS  SlrbeitSoerfatjrenS  norfommt,  roo  alfo  biefelben  Strtit'el 
täglich  in  berfelben  2Beife  Ijergeftellt  roerben,  befielt  feine  ©cfjroierig* 
feit,  eine  foldje  Vereinbarung  m  treffen,  unb  felbft  roo  eine  ge* 
roiffe  9)iannigfattigfeit  in  ber  2lrt  ber  ^3robufte  unb  in  ben  Um* 
ftänben,  unter  roeldjen  fie  rjergeftellt  roerben  (®efd)roinbigfeit  ber 
sDtaf deinen  ufro.)  beftefjt ,  ließe  fid)  in  Dielen  ^nbuftrien  eine 
Sifte  ber  ©tüdtolmfä^e  oereinbaren,  reelle  ben  2lnforberungen 
ber  ©eroerfoereine  genügen  roürbe. 
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(Sine  berartige  Vereinbarung,  roie  fie  in  ber  Vaumroott* 
fpinnerei  unb  in  einigen  anbcren  ©eroerben  beftetjt,  ifi  fd)on  er= 
roät)nt  roorben,  unb  ber  Sefer,  ber  fid)  aud)  mit  hin  in  anberen 
©eioerben  beftefjenben  Vereinbarungen  näfyer  befannt  madjen  mit! 
(§.  23.  in  ber  Vautmoollroeberet,  SBoflioeberei,  ©trumpfroirferei, 
Sdjubfabrifation,  $ürfd;nerei,  ©ruderet  ufro.),  wirb  reidjtjattigeS 
Material  in  ben  Berieten  über  Wages  and  Hours  of  Labour, 
bie  im  $af)re  1894  oom  Sabour  *  Department  herausgegeben 
mürben,  finben.  ^n  biefen  fällen  ift  e<§  möglich,  bie  ©tüdtotm* 
fäfce  einheitlich  &u  beftimmen;  jebe  $ra9e  OÖ9e9en/  welche  bie 
,!göl)e  be£  ©tüdlotjnS  in  einem  befonberen  fyalle  betrifft,  wirb 
Sroifdjen  bem  ©eioerfoerein  unb  bem  Unternehmer  ertebigt. 

©a§  gefd)ieljt  bisweilen  burd)  einfache  Untertjanbtung  ober 
burd)  bie  ßntfdjeibung  einer  burd)  Arbeitgeber  unb  Arbeiter  ju= 
fammengefe^ten  gemtfdjten  Äommiffton,  wobei  aud)  manchmal 
ein  <Sct;ieb§ric^ter  angerufen  wirb,  um  einen  $unft  gu  entfdjeiben, 
über  melden  bie  Parteien  fid^  nictjt  einigen  tonnen.  Aufcer  ben 
allgemeinen  Drganifationen  ber  Unternehmer  unb  ber  Arbeiter 
befielen  in  einzelnen  Ratten  befonbere  Äommiffionen,  bie  oon 
Arbeitern  unb  Unternehmern  ober  bereit  Vertretern  in  einem  be= 
fonberen  betriebe  gebilbet  werben.  ©oldje  befielen  5.  23.  in 
oerfdjiebenen  bebeutenberen  betrieben  ber  (üHfeninbuftrie,  raetct)e 
oor  ber  Arbeitäfommiffion  oon  -iftr.  Song  bejdjrieben  mürben, 
bem  ^präfibenten  ber  Barrow  Lodge  of  the  Associated  Iron 
aud  Steel  Workers,  unb  oon  9)ir.  %$oma%  oon  berfelben 
Vereinigung  (bem  Vertreter  ber  Arbeiter  für  (Sfton)1.  ®at)in 
gehören  aud)  bie  Arbeiterausfdniffe,  bie  man  gelegentlich  in  ber 
SBotlinbuftrie  finbet,  bereu  nit^lidje  Sßirffamfeit  befonbere  ^eroor= 
gehoben  rourbe  in  ber  AuSfage  be3  9)tr.  Allen  ©ee,  be3  ©efretärä 
ber  West  Riding  Power  Loom  Weavers'  Association2. 

8n  anbern  ^nbuftrien  bagegen,  fo  3.  V.  im  -IDJafdnnenbau, 


1  3eugenau§fage   cor   ber   Strbeiisfommiffton,   Gruppe   A,    93b.  II 
©.  312—316. 

2  geugenauSfage    vor    ber    2lrbett§fommiffion,    ©ruppe   C,    33b.  I 
S.  203—209. 
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befielt  t>äitfig  eine  große  Sftannigfattigfeit  in  ben  2trten  ber  ju 
leiftenben  Strfeeiten  unb  in  ben  9(rten  be§  bagu  angeroenbeten 
$erfat)ren§.  %n  folgen  Snbuftrien  rairb  ber  3e^Iot)n  von  ben 
Sftitgtiebern  ber  2(rbeiterorganifation  als  biejenige  Sotjnform  be= 
trautet,  roeldje  allein  bie  2lufred(jterf)attung  einer  normalen  ^öt)e 
be3  SlrbeitgentgeltS  oerbürgern  fann. 

@t)e  mir  bie  Prüfung  ber  von  ben  Arbeitern  gegen  bie 
Stücfarbeit  gehegten  (Sinraänbe  abfd;tießen,  muffen  mir  nocfj  über 
jene  jafjlreidjen  $äfle  berieten,  in  roetcrjen  bie  2lbneigung  gegen 
bie  ©tüdfötmung  barauf  beruht,  baß  fie  ben  Arbeiter  »erteilet, 
einen  fo  tmfjen  ®rab  ber  Seiftung§fäf;igfeit  jn  betätigen,  oa$ 
bie  ^ntereffen  feiner  klaffe  baburd)  gefdjäbigt  raerben.  <So  mürbe 
ein  Arbeiter,  ber  in  einer  SBerft  Unterlagfdjeiben  mittelft  be3 
2ijtinberbot)rer§  rjerfteltte,  von  einem  33efudjer  (ber  von  bem 
Arbeiter  augenfdjeinlict)  für  einen  ©eroerrüereimäfontrotleur  ge= 
Ratten  mürbe)  gefragt  roieüiele  UntertagSfdjeiben  er  an  einem 
Sage  fertig  bringe.  Sie  Slntroort  lautete:  „3efet,  ba  i§  in 
©tüdtofm  arbeite,  madfje  id;  ungefähr  boppett  fo  tuet,  at§  iä) 
im  Sagiofm  r)er§ufteUen  pflegte.  %<$>  roeiß,  baß  id)  unrecht 
fjanble.  3<$  neunte  bamit  einem  anbernSQiann  feine 
Slrbeit  fort.  2Iber  ber  ©eraertnerein  tjat  mir  bie  Erlaubnis 
baju  gegeben."  ®ie  gefperrt  gebrudten  SBortc  [äffen  jene  3ln= 
fid)t  511m  2lu3brucf  fommen,  bie  bei  einem  großen  Seit  ber 
engtifdjen  2trbeiterfd)aft  fo  feft  eingetmtrgelt  ift,  monad)  bie 
äußerfte  Übifpamttmg  ber  Gräfte,  bie  fdjon  an  bie  äußerfte  ©ren§e 
be§  SJtöglidjen  ftreif  t,  unoerträgtid;  mit  ben  ^ntereffen  be3  Arbeiters 
unb  mit  ber  Sonatität  fei,  roeldtje  er  ber  2Bot)Ifat;rt  feiner  klaffe 
fd)ulbig  ift.  SMefe  3lnfi$t,  meiere  jum  großen  Seit  bie  Un* 
betiebttjeit  ber  Stücfarbeit  oerurfa^t  tjat,  beruht  auf  jenem  be* 
tnerfenSroerten  Srrtum,  ben  mir  fdjon  unter  ber  23e§etcf)nung 
ber  „Stjeorie  ber  2lrbeit3maffe"  ermahnt  tjaben. 

3n  Übereinftimmung  mit  biefer  Sfjeorie  glaubt  man,  baß 
bie  in  einem  ©eraerbe  §u  leiftenbe  ©efamtarbeit  eine  9Waffe  oon 
ganj  beftimmter  ©röße  barftetle.  @3  liege  nun  im  ^ntereffe  ber 
Arbeiter,  baß  jeber  einzelne  ft<$  t)üte,  31t  oiet  Arbeit  311  teiften, 
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bamit  bie  „ArbettSmaffe"  über  bie  ©efamt^jeit  ber  Arbeiter  als 
bünrte  ©dfiicljt  ausgebreitet  roerben  fann.  2ICio  eine  notroenbige 
Söirtung  biefer  Sßolitif  erroartet  man,  bafj  burd)  bie  @tnf djränfung 
beS  oerfügbaren  Arbeitsangebots  uub  bei  gteidjbleibenber  9tadjfrage 
(bie  oorauSgefe|t  roirb)  bie  befdjäftigungSlofen  3ftitgtieber  beS 
©eroerbeS  Arbeit  ftnben  würben. 

@S  mufj  aber  nodj  hinzugefügt  roerben,  baft  eS  feineSroegS 
tebiglid)  altruiftifdt)e  ©mpfinbungen  finb,  bie  ben  Arbeiter  t>er= 
anlaffen,  fidj  gegen  bie  Übernahme  51t  grofjer  Stufgaben  ju 
fträuben,  inbem  er  fürdjtet,  baburd;  bie  Batjl  ber  SefdjäftigungS-- 
tofen  §u  nermetjren.  3ebe  SBermeljrung  biefer  galjl  bebeutet 
nidjt  nur  eine  ©rfjörjung  ber  Saften  für  bie  $affe  beS  ©eroerf^ 
oereinS,  ber  feine  befdjäftigungStofen  ober  roanbernbeu  9)tit= 
glieber  unterftüfcen  mufs,  fonbern  fie  bebeutet  aud;  eine  Sßer= 
mc^rung  jener  sDtenge,  roeldje  burd)  bitteres  (Slenb  jeben  Augen= 
blid  oeranlaftt  roirb,  Arbeit  511  SBebingungen  ansunelnnen,  bie 
roeniger  günftig  finb,  als  bie,  roetd^e  bie  organifierten  Arbeiter 
forbern,  rooburdf)  bie  Sotjnt;öt)e  für  baS  ganje  ©eroerbe  l;erab= 
gebrüdt  roirb.  SBenn  eS  aber  nun  in  irgenb  einer  äßeife  ge= 
tingen  follte,  baS  Arbeitsangebot  fo  einäufdjränfen,  bafc  eS  unter 
ber  SRaddfrage  bleibt,  bann  tonnten  bie  Arbeiter  einen  tuet  froheren 
Sotjn  als  gegenwärtig  ermatten,  benn  man  nimmt  an,  bajs  nadj 
Silbung  eines  folgen  „JlornerS"  immer  2  Arbeitgeber  hinter 
einem  Arbeiter  fjer  fein  roerben. 

@ine  foldje  Überzeugung  Ijat  lange  Seit  bie  ©emüter  ber 
gewerblichen  Arbeiter  beberrfdjt.  ©c^on  oor  einigen  60  Sauren, 
als  fidj  bie  erften  ©ewerloereine  in  ber  SSotlroeberei  bilbeten, 
fugten  biefe  bie  ^probut'tion  in  eigentümlidjer  SBeife  einju* 
fcfjränlen:  „Sie  äöerffütjrer  grojser  ^abrifen  rourben  oor  bie 
^ommiffion  getaben,  bie  i(men  auftrug,  ben  Arbeitern  in  it)ren 
Setrieben  wödjenttidj  21  sh.  51t  §at)Ien,  uub  nidr)t  nadfj  bem 
©tücf.  darauf  legten  bie  2öerffürjrer  bie  23ücf)er  ber  ^abri! 
r>or  unb  beroiefen  ber  ilommiffton,  bajs  bie  Arbeiter  23  sh.  bie 
9Bod;e  oerbienten."  Sie  Seferjle  beS  ©eroerfoereinS  aber  rourben 
ausgeführt,   „unb   am  @nbe  ber  SBocfje  fanb   ber  9)leifter,   bajs 
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feine  Arbeiter  für  ben  übttdljen  Sotjn  einen  ©rtrag  lieferten,  ber 
nnr  15  sh.  wert  mar.  £tefe  SBerimnbertmg  ber  Slrbettätättgfeit 
täfet  fiel)  gum  Seil  iool)t  barauf  jurätf führen,  ba£  je|t  ber  Sin* 
fpom  be3  ©ttidfloljneS  fehlte,  aber  511m  größten  Seil  mar  fie 
bodt)  burd)  bie  au§brti<Jttcf>en  23efef)te  ber  Äomtniffton  oerurfacfjt 
loorben1". 

211»  Seifpiet  märe  l)ier  nod)  ju  erwähnen  bie  Siegel,  rao= 
nad;  bie  Slnjal)!  ber  3ie9^tfteine,  bie  ein  3Jtomi  in  eine  ot- 
ftimmte  £öl;e  fd)teppen  foH,  befd;ränt~t  roirb,  roetdje  Sljorn ton 
enoätjnt2,  bie  oon  £otoett  erklärt  wirb3,  unb  bie  oon  ben 
©la^goroer  ^flafterarbeitern  erlaffenen  SSorfd^riften,  roeldje  oben 
ermätmt  toorben  finb.  SBiete  biefer  einfdprönfenben  SBorfdjriften 
be^roeefen  banptf  ad)  lid),  bie  Arbeiter  oon  jeber  fd)äbtid)en  Über- 
anftrengnng  abjuf Freden,  nnb  ba3  „ßoljnfnapfen",  ba§  „Sagen", 
ba§  „antreiben"  nnb  ärjnticlje,  oon  ben  Unternehmern  angetoenbete, 
oert)aJ3te  9)titte(  §tt  oerl)üten4. 

Stnberfeit§  mad)t  man  aber  and)  fein  .Sgetjl  baran<§,  ba&  man 
baburd)  bcabfidjtigt,  bie  3lrbeit§maffe  möglidjft  weit  nnb  bünn 
auszubreiten.    ©0  [teilte  bie  (#eroerfüerein<3fommiffton,  bie  oon 


1  SDiefer  Söeric^t  finbet  ftcf)  in  Workmen  and  Wages  oon  Q.  Sßarb, 
6.  97,  98. 

2  On  Labour  @.  329. 

3  Conflicts  of  Capital  and  Labour,  2.  edit.,  <B.  338. 

4  3»  biefem  ^ufammenfyang  mu|  ein  %all  ermähnt  roerben,  roeldjer 
bem  Sßerfaffer  oon  einem  WHann  mitgeteilt  mürbe,  ber  für  bie  ©enoffen* 
fdEjaftS&eroegung  oon  Sebeutung  geraefen  ift.  2Jlit  £>tlfe  einiger  Beamten 
unb  früherer  Beamten  ber  ©eroerfoereine  ber  ©taSfjüttenarbeiter  machte 
er  einft  ben  33erfud),  eine  genoffenferjafttterje  ©faärjütte  3U  grünben. 
Siefe  ©eroerfoereine  befdEjränfen  ben  2trbeit§ertrag  jeber  <3d)idE)t  auf  ein 
gern}  beftimmte£  Quantum,  unb  ber  ©rünber  biefer  ©enoffenferjaft  fragte 
bie  Beamten  ber  ©eroerfoereine,  ob  biefe  Sefdjränfung  für  bie  ©enoffen= 
fdfjaft  aufgehoben  raerben  fönne,  unb  06  bie  Slrbeiter,  ba  fie  boa)  für 
ir)rc  eigene  SRecfjnung  tätig  fein  folften,  fo  Diel  raie  möglich  probujieren 
tonnten.  Siefe  grage  würbe  fdjlanfroeg  abgelehnt,  unb  bie  2Ibtef)nung  er= 
Hart  fidj  auö  ber  SeforgniS,  bafj  jebe  2Ibroeid)ung  oon  ber  einmal  auf* 
geftellten  3fleget  bie  Unternehmer  oeranlaffen  tonnte,  ben  ;ftormaUof)nfafc 
burd)  Sergröfjerung  be3  atö  £age§arbeit  geforberten  Quantum^  ju  er= 
niebrigen. 
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1867  — 1869  tagte,  feft,  baß  bie  Bradford  Lodge  of  the 
Labourers'  Union  folgenbe  JBorfd^rift  erfaffen  tjatte:  „Sföt 
werbet  entfdjieben  baüor  geroarnt,  rjeüfame  Seftimmungen  ba- 
burdj  ju  übertreten,  baß  3^)r  Da*  boppette  üftafc  ber  Arbeit 
leiftet,  bas  ber  herein  uorfcbreibt,  unb  baß  Sfjr  anbere  gu  bem* 
fetben  SBorgetyert  nerantafet,  um  auf  biefe  SBeife  oon  bcn  33ieiftern 
eine  ©unftbejeugung  ju  erhalten,  ©in  folch  töric^teö  unb  trüge* 
rifc^e»  2>orgerjen  bewirft,  ba§  ein  großer  Seil  nnferer  2)iit= 
g  lieber  roä^renb  bes"  ganjen  $arjres  befdjäftigungSloS  bleibt." 
^n  ben'etben  SBeife  roirb  bie  Stücfarbeit  in  folgenbem,  oon 
■Dfr.  $.  2Böfb  in  bem  Trades  Union  Magazine  angeführten 
%a\l  verurteilt :  „Sie  fcbümmften  triebe  unferer  Dtatur  werben 
burd)  bie  (Stücfarbeit  roadjgerufen:  «öabgier,  ©emeinrjeit,  hinter» 
lift,  öeudjetei,  bas"  alles  roirb  in  öem  armfeligen  Dpfer  ber 
Stütfarbeit  erregt  unb  großgezogen,  beffen  Gräfte  ftfjtteßüct) 
«erfüllen,  unb  ba»  bamit  bem  ©lenb  preisgegeben  roirb.  (Sin 
üftann,  ber  burd)  Stücfarbeit  roödjentlidj  4o  sh.  oerbient, 
roährenb  ber  geroöhnlidje  3^^(o(m  20  sh.  beträgt,  nimmt 
feinen  ©enoffen  eine  Bodenarbeit  fort  V     Tie   „Theorie  ber 


1  "Workmen  and  AVages  ©.  244.  Sgl.  ben  (Jinroanb  gegen  genoffen* 
i'cfiaftlicfje  Stücfarbeit,  melden  ÜDlr.  21.  Srtbge  r>or  ber  2(rbeitsfomtmiüon 
geäußert  fjat:  „Sie  Seute  arbeiten  im  Stücflofjn  r>iel  fcrjtrerer  als  im  £age= 
lofjn  unb  nerboppeln  fo  ibren  Serbien]!.  Sei  foldjer  2lrbcit  ift  es  burcfmus 
nid)t  ungeroöljnlia),  baß  untere  Seute  16 — 17  sh.  bes  Jages  nerbienen,  fie 
geben  5U,  baß  bies  mefjr  als  bas  doppelte  t>es  3eitlof)ns  ift.  £as  ift  nun 
meiner  2lnfia)t  nad)  niajt  ERecf)t,  benn  roenn  fie  bie  2lrbeit  unb  ben  £of)n 
folajer  Jage  unter  Diele  Seute,  bie  nidjts  ju  tun  Ijaben,  teilen  mürben,  fo 
mürbe  es"  für  alle  beteiligten  bas  Sefte  fein"  (3eugenausfage  cor  ber 
21rbeitsfommiffion,  6ruppe  B,  33b.  I  ©.  181).  Sei  einem  Streif  ber  9ftöbel= 
polierer  gegen  bie  Stücfarbeit  behauptete  ein  befanntes  Sftitglieb  bes  Sonboner 
Trades  Council,  baß  „naclj  Sefeitigung  biefes  Snftems  r3  mefjr  2lrbeiter 
als  gegenroärtig  befcfjäftigt  roerben  fönnten"  (Daily  Chronicle  2.  2)e§.  1892). 
So  mürbe  aua)  roäfirenb  einer  2(gitation  im  Saugeroerbe  geäußert:  r2)es 
ftauptpunft  bes  Streites  ift  ber  Sorfcfjlag  ber  Unternehmer,  baß  Stücfarbeit 
unb  2lfterunternef)mung  roieber  eingeführt  roerben  follen.  2)as  roäre  nadj 
ber  2lnfia)t  ber  Arbeiter  ein  Siücffcf/ritt  unb  roiberfpredje  bem  allgemeinen 
3ntereffe.  Gine  Söiebereinfütjrung  biefes  Snftems  roürbe  beroirfen,  baß  jeber 
2trbeiter  bie  2lrbeit  oon  jroeien  noUbringt  (Daily  Chronicle  19.  2Ipril  1895). 
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2lrbeit§maffe"  xui)t  auf  ber  burdjauä  unhaltbaren  SBorauSfefcimg, 
bafe  ein  gan§  beftimmte§  2trbeit3quantum  511  leiften  ift,  bafj  e§ 
ofyne  sJiücfftd)t  auf  bie  Slrbeit^bebingungen  unb  bie  ^probuftiüität 
ber  babei  oerraenbeten  Arbeiter  geleiftet  nrirb,  unb  bafc  um  fo 
mefjr  Arbeit  für  ade  übrigen  Arbeiter  üortjanben  ift,  je  weniger 
ber  einzelne  leiftet.  ©ine  erfdjöpfenbe  Betjanotung  biefeg  fünftes 
mürbe  un§  511  roeit  oon  unferm  ©egenftanbe  abführen.  35ie 
Natur  biefeä  Irrtums  lä'fjt  fid)  am  beften  ernennen,  roenn  man 
ben  ©inmanb,  ber  gegen  bie  Betätigung  f)öd)fter  SeiftungSfäljig* 
feit  erhoben  roirb,  mit  bem  ganj  äfynlidjen  @inmanb  oergleidjt, 
ber  fid)  bagegen  ridjtet,  bajg  ber  Arbeiter  bie  mög(id)ft  beften 
^Berfjeuge  gebraute  ober,  mit  anbern  Porten,  mit  bem  popu* 
lären  (Sinroanb  gegen  bie  Slnroenbimg  oon  Äraft*  unb  2trbeit§= 
mafdpinen. 

■Jtfemanb,  ber  fogifdj  benft,  roirb,  um  ben  Arbeitern  Be^ 
fdjäftigung  ju  oerfdjaffen,  e§  für  ratfam  tjatten,  an  (Stelle  ber 
3>ampfpflüge  roieber  51t  ben  geroö&nüdjen  (Sifenpflügen,  an  ©teile 
biefer  raieber  §u  ben  iQotgpftügen  jurüdgutetjren,  um  fd&ltefeltdj 
alle  SBerfjeuge  §u  befeitigen  unb  ba§  Öanb  mit  ben  Ringern 
aufzutragen.  2Bie  biefe  Stnfdjauung,  fo  miberftreitet  aud)  bie 
„^fjeorie  ber  2lrbeit§maffe"  ben  eigentlichen  Qntereffen  ber  ©e= 
famtt)eit,  unb  in  erfter  Sinie  aud)  betten  ber  Arbeiter  felbft, 
benn  biefe  £f)eorie  toitt  bie  mirtfdjafttidje  9ftad)t  ber  Nation 
lafym  legen  baburdj,  bafj  fie  e§  aU  bie  $pftid)t  jebe§  einzelnen 
fjinftetlt,  fo  §u  arbeiten,  aU  ob  ifjnt  eine  £anb  auf  bem  bilden 
feftgebunben  fei. 

3)Ut  ber  $rage  ber  Sänge  be§  3W6eit§tage3  tjaben  mir  un§ 
tjter  nidjt  ju  befdjäftigen.  Smmerljin  aber  tuiH  idj  meine  2ln= 
fidjt  nidjt  »erbeuten,  bafj  bie  $orberung  ber  2Irbeiterftaffe,  ibre 
aWufjegeit  fo  311  bemeffen,  ba£  fie  für  3roede  ber  ©r&ofang,  ber 
©rjiefjung  unb  ber  Erfüllung  fonftiger  $flid)ten  ausreißt,  bie 
oolle  Billigung  oerbient.  3Benn  aber  eine  ^erfür^ung  ber  tag* 
lidjen  2trbeit§§eit  auf  8  ©tunben  an§>  roirtfdjafttidjen  unb  fokalen 
@efid;t§punften  aU  burdjauS  roünfajenäroert  gebilligt  werben 
mu§,  fo  erfdjeint  e§   nidjt  weniger  roünfdjenäroert,  bafe  jeber 

Sd>Iofjs?5ern$arb,  Söfimmgsmetfjoben.  5 
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einzelne  Arbeiter  in  biefen  8  ©tunben  mit  £)ilfe  ber  möglidjft 
ooulommenen  2£erf§euge  unb  Sftafdjinen  unb  mit  äufeerfter  2tn= 
fpannung  feiner  Gräfte  —  foroeit  iie  fid)  nod)  mit  rjtjgienifdjen 
9(nforberungen  »erträgt  —  einen  möglidjft  großen  ©rtrag  t)er= 
norbringt.  @»  Hegt  im  ^ntercffe  ber  ©efamtfjeit,  bo^  ber  @nt= 
gelt  für  geroerbtidje  Arbeit  er£;öt)t  roerbe.  25a  biefer  ©ntgelt 
au§>  bem  Stotionaleinfommen  beftritten  roirb,  fo  ift  e£  nidjt 
nur  oon  t;ot)er  Sebeutung,  baß  bie  Arbeiter  für  ftd)  einen 
reiferen  Anteil  am  SBolfsoeinfommen  als  je|t  erlangen,  fonbern 
and;  baß  bie  probuftioen  Gräfte  ber  ArbeiterHaffe  in  foldjer 
SBeifc  betätigt  roerben,  bafc  baburd)  eine  möglidjft  grofte  «Steigerung 
be3  23olf3einfommen§  gefidjert  erfdfjeint1. 

25a§  2Ber!  oon  SDaoib  (Sdjlofj  enttiäft,  abgefeljen  uon 
einigen  ^Bemerkungen,  feine  eraften  Unterfudjungen  barüber,  roie 
bie  ©tüdtötjnung  auf  bie  Arbeitsleiftung  unb  ben  Arbeitslohn 
einroirft.  Dbrooljl  gerabe  biefe  $rage  für  bie  Beurteilung  be£ 
Soljnfuftem»  entfdjeibenb  ift. 


1  S3on  ben  Ratten  ber  buref)  bie  Arbeiter  erftrebten  ^ßrobuftions= 
einfdjränfung,  bie  nidjt  mit  ber  „Xfjeorie  ber  Arbeitsmaffe"  in  Sßerbinoung 
freien,  oerbienen  jroei  für}  erroäfmt  3u  roerben.  Sie  2Beif3btecr)arbeiter  fjaben 
ftdt)  öfter  bemüht,  ben  Arbeitsertrag  ju  begrenjen,  um  baburdj  eine  Über= 
füllung  be3  9JJarfte§  ju  Bereuten,  bamit  nidjt  bie  greife  unb  infolgebeffen 
autf)  bie  £öf)ne  erniebrigt  roerben  (f.  Labour  Gazette  %an.  95,  ©.  19  u.  26; 
gebr.  95,  ©.  62;  SDiärj  95,  ©.  94).  Sie  „Ca-canny"^oUtif,  meldte  bie 
Socfarbeiter  (in  einem  galt  erfolgreich)  burcfjjufüfjren  fugten,  Ijatte  ben 
3roecf,  itjrer  ©ntrüftung  barüber  Ausbrucf  3U  geben,  bafj  bie  Arbeits* 
bebingungen  nacb,  iljrer  2Cnftcr)t  unbefriebigenb  roaren.  Sie  befielt  barin, 
bafj  fo  roenig  Arbeit  roie  mögfid^  getan  wirb.  3"  einem  ^Sampb.Iet,  baä 
Don  ber  International  Federation  of  Ship,  Dock  and  River  Workers 
herausgegeben  rourbe,  roirb  biefe  ^ofitif  folgenberma&en  begrünbet:  Söejaljlt 
man  bem  Arbeiter  einen  ungenügenben  Sofjn,  fo  r)at  man  ebenforoenig  bas 
9ted)t,  bie  r)öd^fte  Qualität  unb  Quantität  ber  Arbeit  }u  oerlangen,  roie 
man  erroartet,  einen  Qut,  ber  5  sh.  roert  ift,  jum  greife  oon  2  sh.  6  d. 
3U  taufen"  (Times  10.  Oft.  1896).  Siefje  audj  Eeport  of  Executive  of 
the  National  Union  of  Dock  Labourers  in  Great  Britain  and  Ireland 
1891,  ©.  14,  15. 
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2lud)  in  anberen  ^ublifationen  roirb  man  oergebenS  nadj 
genauen  3at;len  über  bie  Sßirfung  ber  Stflorbtötmung  fucfyen. 

gaft  fdjeint  eS,  als  feien  bie  Sljeoretifer  aus  einem  im» 
erflärtidjen  ©runbe  um  ben  roidjtigften  ^ßunft  herumgegangen, 
otjne  it)n  anberS  als  oberfladjlid)  51t  berühren.  Unb  bod)  ift 
biefeS  Jßerljalten  ber  Literatur  ntdjt  fo  unerflärlidj ,  roie  man 
auf  ben  erften  23lid  glauben  mödjte.  S)enn  eS  ift  feEjr  fdjroiertg, 
über  bie  SBirfung  ber  Solmfnfteme  auf  2lrbeitSteiftung  unb  Sotjm 
fjötje  roirflid)  Graftes  feftjufteffen. 

®er  9iationalöfonom,  ber  fidj  einige  SBoäjen  ober  aud) 
9)ionate  in  einer  ^abrif  auftjält,  um  hierüber  ©tubien  gu  machen, 
wirb  faum  ©elegentjeit  tjaben,  5U  einem  fixeren  Ergebnis  §u  ge- 
langen, ©elbft  roenn  itjm  ber  Unternehmer,  roaS  nur  fetten  ber 
galt  fein  roirb,  fämtlidje  Sotjnliften  unb  StrbeitSjeitberedjnungen 
pr  Verfügung  [teilt,  felbft  roenn  itjm  Ingenieure  unb  2Berf= 
meifter  jebe  neugierige  $rage  bereitwillig  beantroorten,  felbft 
bann  ift  er  nid)t  in  ber  Sage,  über  bie  Steigerung  ber  Arbeits* 
leiftung  burct)  ein  Sotmfnftem  roirflid)  ©enaueS  feftjuftetten. 

Um  ju  einem  braudjbaren  9?efultat  §u  fommen,  mufj  man 
ganj  anberS  oerfatjren: 

9Jian  mufj  in  ber  fyabrif  felbft  ^ßerfucr)e  unternehmen,  23e= 
obadjtungen  anftellen.  SDiefe  23eobad)tungen  unb  3Serfud;e  muffen 
in  fötaler  ^üfle  oorgenommen  roerben,  bat}  zufällige  $el)ler  auS= 
gefd)loffen  erfdjeinen,  unb  über  einen  fo  langen  3eitraum  wuife 
fidj  biefe  SlrbeitSbeobadjtung  auSbeljnen,  bau  man  bie  SBirfung 
auffteigenber  unb  niebergetjenber  ßonjunfturen  in  9ied)nung  jtetjen 
fann.  (Solche  umftänblidjen  unb  jeitraubenben  Beobachtungen 
lann  nur  ber  Betriebsleiter  felbft  aufteilen,  unb  aud;  er  roirb  eS 
nur  tun,  roenn  it)tn  an  einer  genauen  ©rforfdjung  ber  Sotjn* 
fnfteme  fet)r  oiet  gelegen  ift. 

©er  Herausgeber  ergreift  beSfyalb  gern  bie  ©elegentjeü, 
«ine  Unterfudmng  mitzuteilen,  bie  ber  Seiter  einer  gabrif  für 
©ifenfonftruftionen  feit  Salden  angeftetlt  t)at  über: 
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Die  tDtrfmng  öer  Stücftlöljnung  auf  Arbeitsleistung 
unb  Arbeitslohn 

oon 

21.   söern^fb1, 

gabrifbefifcer. 

£ie  erftc  unb  roidjtigfte  £yrage,  ber  man  auf  ben  (Brunb 
gefeit  muis,  ift  bie:  um  roieoiet  arbeitet  ein  2tfforbarbeiter 
fc^neüer  als  ein  S^itloljnorbeiter*? 

hierüber  formte  ict)  eine  große  3ot)l  oon  ^Beobachtungen  an* 
[teilen,  bie  ict)  ganj  ausführlich  bemnädjft  t)eröffentlid)en  roerbe. 
@»  mag,  um  bie  9Keu)obe  meiner  Unterfudjung  unb  baS  Ergebnis 
ju  illuftrieren,  genügen,  wenn  ict)  einige  topifdje  f^äHe  aus  meinen 
Materialien  herausgreife. 

Siefe  ^ätte  f ollen  im  fofgenben  furj  Befd)rieben  werben, 
eS  finb  arbeiten,  bie  regelmäßig  im  2lfforb  ausgeführt  roerben, 
für  bie  fict)  aber  feftfteUen  tiefe,  roie  lange  bie  Strbeit  bei  2ln* 
roenbung  ber  3eWöt)ne  gebauert  t)at. 

1.    ^ad^fonftruftionen. 

£ie  jgauptträger  ber  ®adjfonftruftion,  bie  SBinber,  roerben 
in  2lf!orb  gearbeitet  unb  jroar  rechnet  man  bei  gerüöt)nlia)er 
Äonftruf tion ,  bafj  eine  Otfforbgruppe  an  100  kg  33inber  etroa 
5  bis  6  ©tunben  tätig  ift. 

SBirb  ein  fotd)er  SBinber  jeboa)  in  3eittot)n  ausgeführt,  fo 
mufe  mau  rechnen,  ba§  bie  Arbeiter  auf  100  kg  etroa  8  bis  9 
2trbeitSftunben  oerroenben.  2)er  2tfforbarbeiter  erfpart  alfo  etroa 
ein  ©rittet  ber  3eit. 

2.  ^fetten  f  ü r  b  i e  ©  a  et)  f  o  n  ft r  u  f  t i o n ,  b.  t).  b  i e  ©  i f  en  * 
teile,  auf  roetd)en  bie  £  a  et)  t)  a  u  t  aufliegt. 

2ln  foldjen  ^fetten  arbeiten  2Ifforbarbeiter  pro  100  kg  etroa 
2  ©tunben. 


1  £ie  gefamte  Strbeit  ertdjeint  bemnädjft  im  Serlage  oon  Seon^arb 
Simeon  91  ad)  f.,   Berlin.  —  6ier  finb  nur  einige  Srgebnifje  mitgeteilt. 
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2tn  bemfclbcn  ©egenftanb  finb  bie  Arbeiter  im  SeWotjn 
etroa  3  Stunbcn  tätig. 

SBieberum  als  2)urd)fc!)nittSergebniS  gatjtreid^cr  Sßerfudje  ein 
^Drittel  3eiterfparmS  bei  AKorb.    33°/o  ©rfparniS. 

3.   SSinboerbanb  für  2)ad)ftüf)Ie. 

£)er  SBinbücrbanb  ift  eine  (Sifenfonftruftion,  bie  baju  bient, 
ben  2Binb  oon  ben  befonberS  gefäfyrbeten  fenfredjt  fte§enben 
dauern  auf  anbere  weniger  gefäljrbete  Seile  ber  Äonftruftion 
ju  übertragen. 

Afforbarbeiter  [teilen  in  etroa  4  ©iunben  100  kg  eines 
äÖinboerbanbeS  einfacher  ^onftruftion  t)er.  SDiefelbe  Arbeit  bauert 
im  3eittot)n  0V2  bi§  6  ©tunben,  b.  t).  a l f 0 :  ber  Afforb  = 
arbeit  er  erfpart  27  bis  33°/o  an  3eit. 

4.   ©djmiebeeiferne  ©tü|en  51t  28oljnf)äufern. 

Afforbarbeiter  »erarbeiten  100  kg  in  etroa  6  ©tunben. 

^m  Seitloljn  bagegen  finb  jur  Verarbeitung  etroa  8  ©tunben 
erf orberücf) ,  b.  £).  ber  Af forbarbeiter  erfpart  etroa 
25°/o  an  3^*- 

(Um  9)ii§oerftänbniffe  §u  oermeiben,  bemerfe  idj,  ba£  bie 
üort)erget)enben  Arbeitzeiten  ftdt>  auf  ©tü£en  mit  fotgenben 
Duerfdjnitten  besiegen:  ■— '  HO 

5.   genfter: 

@S  tjanbett  fidj  um  fteine  fcfjmiebeeiferne  genfter  für  $abrif= 
bauten. 

3u  bereu  £erftetlung  brauet  ber  Afforbarbeiter  für  100  kg 
etroa  35  ArbeitSftunben.  3m  3eitioi)n  bagegen  rechnet  man 
46  MS  48  ArljeitSftunben,  b.  t).  24  bis  28°'o  3eiterfparniS 
im  Afforb. 
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©djliefjlidj 

6.    SBetlblecijtüren  für  ©puppen. 

©röfce:  1  X  2  in. 

3m  2lftorb  finb  51t  rennen  20  2Irbeit§fiunben,  in  3eittoE)n 
bagegen  28  bis  30  2trbeit3ftunben.  2Üfo  einegeiterfparniä 
bei  Slfforb  oon  30  big  33%. 

©iefe  £)aten  finb,  tote  bemerft,  bie  ©rgebniffe  au%  einer 
großen  SRei^e  oon  ^Beobachtungen  nnb  mögen  im  Dornen 
biefeS  SluffafceS  gur  ^ttuftration  genügen. 

@3  ergibt  f i dt)  barau§,  bafj  ber  in  2If!orb  23e* 
fd^äftigte  ettoa  1U  bi§  Vb  ber  2lrbeit  erfpart,  bie 
3eittöf)ner  erfahrungsgemäß  gebrauten. 

3ebod)  man  mürbe  fid)  tauften,  wollte  man  annehmen,  ba$ 
mit  biefer  (Steigerung  ber  2lrbeit§leiftung  um  25  U§>  33°/o 
fdfjon  bie  Söirfung  be§  2lfforbft)ftem§  erfcppft  fei.  91ein,  bie 
ooüe  SBirfung  ber  Sltforblötynung  geigt  ficf)  erft  bei  ber  2lu§* 
fütjrung  oon  ©pegialarbeiten,  b.  t).  oon  folgen  arbeiten, 
bie  ftänbig  in  gteidjer  äöeife  roieberfefyren,  bie  batjer  auf  Vorrat 
angefertigt  werben  tonnen,  toie  g.  $.  bie  fogenannten  @cf)eren- 
gittertüren,  ferner  bie  $euerf djufctüren ,  bie  oon  einzelnen 
firmen  als  ©pegiatität  fabrigiert  roerben,  ferner  £reppen= 
fonftruftionen  beftimmter  2trt,  ^enfterratjmen ,  fofern  ftc  gur 
©pegiatität,  gur  immer  toieberfeljrenben  ftoxm,  &um  ^VV^  9^ 
morben  finb,  transportable  Sauten  ufro.  ?Vaft  jebe  8=irma  tjat 
einige  folcfyer  ©pegialarbeiten,  auf  bie  fie  befonberS  eingerichtet 
ift,  nnb  man  fann  eS  als  £enbeng  ber  mobernen  Sedtjnif:  be- 
geidjnen,  an  ©teile  ber  toeajfelnben  unb  mannigfaltigen  arbeiten 
ben  £ppu3  gu  fefeen. 

arbeiten  biefer  2lrt  aber,  toptfdje  arbeiten,  ©pegialarbeiten, 
bitben  ba<§  eigentliche  ^errfd^aftSgebietbeS  91  f!orb  = 
tofjnfnftemS  unb  e§  fei  mir  geftattet,  an  einigen  33eifpielen, 
bie  td)  roieberum  au§  ber  ^rarte  greife,  gu  geigen,  in  melier 
SBeife  ba§  2lHorbfoftem  auf  biefem  ©ebiete  wirft. 
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Opegialarbeit  A. 

(2lu3  natjetiegenben  ©rünben  ift  e<3  nidjt  möcjtid^,  biefe 
tnpifdjen  arbeiten,  biefe  ©pegiatarbeiten  im  einjelnen  genauer  §u 
bejeitfmen.)  Sei  ber  ^erftedung  biefer  arbeiten  im  2Ittorbft)ftem 
mürben  roieberljott  folgenbe  Beobachtungen  angeftettt: 

3ur  2lu3füfyrung  ber  Arbeit  waren  anfänglich  8  2lrbeitS= 
ftunben  er f orber lid),  b.  i).  2  SUtonn  brauchten  gemeinfam  4  ©tunben, 
um  ben  ©egenftanb  im  2lf!orb  Jjergufteßen.  (Sbenfo  brauet  auü) 
tjeute  nocfj  jeber  Anfänger,  ber  gum  erftenmal  biefe  tnpifdje 
Slrbeit  IjerfteEt,  eiroa  8  2lrbeit3ftunben. 

2)urdj  fortir»är)renbe  Übung  ift  bann  biefe  ßetftung  in  folgen- 
ber  SBeife  gefteigert  roorben:  ©d)on  na<$  4  Sßodjen  gelang  e§ 
2  Slrbeitern,  bie  Arbeit  in  7  ©tunben  fjerguftellen.  ©inige 
SBodjen  fpäter  in  6  ©tunben,  bann  in  5  ©tunben,  bi§  fdjüefc 
lidj  al§>  t)öc^fte  SlrbeitSletftung  4  ©tunben  erreicht  mürben.  Unb 
jroar  raurbe  biefe  Seiftung  erreicht,  nidjt  nur  oon  einer  befonberS 
gefdjicften  ©ruppe,  fonbern  oon  einer  gangen  Stngaljt  non 
Arbeitern. 

@3  mar  mithin  eine  ©teigerung  ber  2irbeit<oleiftung  um  ba3 
doppelte  ju  beobachten,  ©ine  @rfparni§  uon  50%  an  &it 
burdj  bauembe  2lnroenbung  bei  2lHorblor)nfx)ftemS. 

®ie  erfte  $rage,  bie  jefct  jeber  ftetten  roirb,  ift  fid&erlidj: 
©inb  bie  Arbeiter  bürde)  biefe  enorme  ©teigerung  itjrer  Seiftung 
nicf)t  überanftrengt  roorben? 

$eine£roeg3  —  benn  biefe  Vergrößerung  ber 
2lrbeit3leiftung  beruhte  nicejt  auf  einer  größeren  3lnftrengung  bei 
2Irbeiter£,  fonbern  auf  einer  Serbefferung  feiner  2lrbeit<3- 
metfyobe.    $\m\  Seroeife  bemerfe  id)  folgenbeS: 

Qm  Saufe  ber  geit,  \n  bem  Seftreben,  mögücbft  ütel  ju  oer= 
bienen,  bemühen  ftd)  bie  Arbeiter,  bie  üftettyobe  itjrer  2lrbeit  ju 
»erbeffern.  Sei  bem  oorliegenben  3lrbeit§ftü(f  §.  S.  fyanbelte  e3 
fid)  barum,  geroiffe  2Ibmeffungen,  geroiffe  ^JJaße,  bie  mit  großer 
©enauigfeit  feftgeftellt  werben  muffen,  fc^nett  311  feieren. 
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SBären  bie  Arbeiter  in  3ettloljn  befd)äftigt, 
fo  läge  für  fie  nidjt  ber  geringfte  ©runb  oor,  fid; 
biefe  fertig  feit  on^u eignen  ober  befonbere  &ilf!§  = 
mittel  anjuroenben,  um  fdjnell  unb  bodj  er  oft  ju 
m  e  f  f  e  n. 

£ier  atfo  erfcfyeint  ha§>  Aftorbfuftem  nid)t  ot§  bie  „9)letf)obe 
ber  Ausbeutung",  fonbern  als  eine  9Jiett)obe  ber  ©rjieljung. 

(S p ejial arbeit  B. 

©tefer  ©pejiatartifet  wirb  r-on  Arbeiterfolonnen  l)er= 
gefteüt. 

@§  tjanbelt  ftdj  um  bie  ©djroierigfeit,  bie  (3  5!oIonuenarbetter 
in  gefdjicfter  SMfe  fo  §u  »erteilen ,  bafj  fid)  bie  Seute  nid)t 
gegenfeitig  im  SBege  fteljen  unb  bajä  jebe  Arbeitskraft  möglidjft 
benu^t  roirb. 

&§>  ift  olfo  im  wefentlidjen  ein  Drganifationäproblem. 

3)03  Afforblofjnfrjftem  r>eran(af3t  bie  Arbeiterfolonne,  itjre 
Drganifation  nad)  -Iftögtidjfeit  311  r-erbeffem.  ^n  bem  SBeftreben, 
einen  möglidjft  l;otjen  Afforbüberfdjufj  3u  nerbienen,  bemühen  fie 
fid),  rrjtttrjmifd)  miteinanber,  ja  man  fann  faft  fagen  „ineinanber" 
ju  arbeiten,  fo  bafc  bie  6  Männer  raie  bie  Steile  einer  sJ>iafd)ine 
ineinanber  greifen. 

itein  Ingenieur  unb  fein  äöerfmeifter  fönnte 
ben  Arbeitern  biefe  Söfung  eine  3  DrgantjationS* 
problem e§  beibringen,  nur  bie  eigene  33emürjung, 
ba%  eigene  ^ntereffe  fann  bie3  erreichen,  ©ine  er* 
f>öt)te  förperlidje  Anftrengung  fommt  bierbei  feine§roeg§  in  $rage. 
3m  ©eg  enteil  finb  bie  geübten  Arbeiterfolonnen, 
bie  in  180  ©tun ben  ba^felbe  taten,  was  ungeübte 
in  270  ©tu üben  oollbringen,  jefct  roeniger  an* 
geftrengt  als  el;ebem,  roo  fie  fid)  über  bie  $er* 
teitung  ber  Arbeit,  bie  Art  ber  Drganifation  nod) 
nidjt  ftar  roaren. 
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©pejial arbeit  C. 

©djliejglidj  fei  nod;  eine  britte  Arbeit  mitgeteilt,  bei  ber 
eine  äljnlidje  SBirfung  mit  anberen  Mitteln  erreicht  würbe. 

2In  biefer  Arbeit  waren  §uerft  brei  Seute  tätig  unb  brachten 
in  einer  SBodje  15  ©tue!  fertig.  2tttmä§lid>  gelang  e§,  bie 
SttbeitSteiftung  fo  §u  fteigem,  bajj  fie  baä  ^Doppelte  in  ber  2Bodje 
»errichteten,  30  ©tue!. 

©er  $ortfd)ritt,  ber  t)ter,  oeranlafct  burdj  ba§>  Slfforbtyftem, 
gemacht  mürbe,  befielt  barin,  bafs  ba3  fdjwere  2lrbeit3ftüd  früher 
worjl  fünf=  bis  fed)3mat  bjin  unb  tyer  gewenbet  werben  nutzte, 
xoa§>  rn'el  Seit  fortnatjm,  wätjreub  e3  rjeute  gelingt,  ot)ne  f)äufige3 
£in*  unb  ^erraenben  ber  ferneren  (Sifenteite  bie  Bearbeitung  burd)= 
gufüljren.    SBiebernm  atfo  eine  Sßerbeffernng  ber  2lrbeit§mett)obe. 

®iefe  ^ärjigfeit,  ba§  2lrbeitgfiüc!  in  einer  einzigen  (Stellung 
oon  t'lnfang  bi3  §u  @nbe  i^u  bearbeiten,  fann  erft  im  Saufe  ber 
3eit  burdj  Übung  oon  ben  Arbeitern  erworben  werben.  (Sin 
Anfänger  mürbe  aud)  t)eute  fünf-  bil  fecr)3mal  !anten  muffen, 
unb  wenn  ba3  3eit[o^nfvftem  beftänbe,  märe  bie  23efd)leunigung 
ber  2lrbeit  um  50°/o  nid)t  guftanbe  ge!ommen,  weit  !ein  -äftotio 
§ur  SBefdjteunigung  oorgelegeu  tjätte. 

2lu»  ttn  üortjergetjenben  2)aten,  beren  $a§l  nod;  errjebtid) 
üermefjrt  werben  fönnte,  erfietjt  jeher  beutlicr) ,  wie  gro§  bie 
SBirfung  be3  2l!!orbfriftem§  ift. 

@§  mag  ^äUe  geben,  oielleidjt  oiele  fyälle,  in  benen  ba§ 
Slfforbfnftem ,  fetjarf  angewenbet,  §u  einer  bauernben  Über* 
anftrengung  ber  2trbeiter  füfjrt.  ^ebod)  man  möge  nidjt  über* 
fef)en,  ba£  ba§  2l!!orbfnftem  gugleid)  ein  ©i;ftem  ber  ©r^ietjung 
ift,  ba§  e£  ermöglicht,  burd)  SSerbefferung  ber  2lrbeit3mett)oben 
objne  Überanftrengung  bie  ^robu!tioität  unferer  ^abrüen  er= 
fyeblid)  5U  fteigem. 

^ebod)  in  biefer  fo  erfreulichen  2Birfung  be§  2lttorbfnftem§ 
ftedt  ein  gerfefcenber  3wiefpatt,  ben  man  in  ber  SprariS  jeben 
£ag  empfinbet,  über  ben  bie  Xfjeoretüer,  wie  mir  fdjeint,  allju 
leiebt  tjinweg  getjen.    9)?an  fteUe  ftd)  folgenbeS  oor: 
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@S  ift  einem  Arbeiter  gelungen,  burd;  SBerbefferung  ber 
2IrbeitSmett)obe  im  2lfforbft;ftem  feinen  SBerbienft  erljeblid)  §u  er* 
rjötjen,  fobafe  er  nicfjt  merjr  30  sDif.  roödjentlid)  erhält,  fonbern 
48  9)cf.  ©urd)  bie  (Steigerung  ber  StrbeitSleiftung  bei  gleid) 
bleibenbem  2lfforbfa£e  finb  biefem  einen  Arbeiter  bann  anbere 
gefolgt,  fo  bafc  jefct  eine  gange  !Rei£>e  oon  2lfforbarbeitern  45 
bi§  50  mt  in  ber  2Bodje  ertjält. 

9?ad)bem  eine  Qät  lang  fo  tjotje  Söline  oerbient  roorben  finb, 
bieten  fid)  nun  bem  ^Betriebsleiter  anbere  Arbeiter  an,  bie  bereit 
finb,  baSfetbe  SlrbeitSftüd  511  einem  geringeren  21fforbfat$  ju 
uerridjten.  ©er  ^Betriebsleiter  beregnet  fid),  bafs  er  leidet  100  9)ct\ 
an  Söhnen  roödjentlid;  fparen  fann,  alfo  im  ^aljre  in  einer 
mittleren  $abrif  etwa  5000  9)if. ,  roenn  er  ben  fo  tyod)  ge* 
fteigerten  Slüorboerbienft  etroaS  Ijerabbrüdt.  ©r  erfährt  ferner, 
ba$  bie  ^onfurrenj  ben  2trtifel  erfjebtid)  billiger  Ijerfteltt,  unb 
baß  es  iljm  auf  bie  SJauer  nidjt  mögtidj  fein  roirb,  für  feinen 
Spejialartifel  2lbnel)mer  ju  finben,  roenn  er  bem  21fforbarbeiter 
roödjentlid)  45 — 50  3Rf.  saljlt,  alfo  ein  ©rittel  mef)r  als  burd)= 
fd;nittlid;  in  feiner  23raud)e  üblidj  ift. 

©er  Betriebsleiter  ftel)t  jefct  oor  ber  Sßarjl, 
entroeber  bie  l)od;  ge fteigerten  SScrbienftc  etroaS 
Ijerabjubrüden,  ober  überhaupt  lonfurrensunfäfjig 
51t  werben. 

©ie  (Sntjdjeibung  aber,  ob  ber  Soljn  t)erabgefe£t  roerben  fott 
ober  nidjt,  toirb  bem  Unternehmer  erfdjroert  burd;  folgenbe  Über* 
legung :  2>aS  21ff  orbf i;ftem  oerliert  erfahrungsgemäß  feine  arbeitS^ 
fteigernbe  SBirfung,  roenn  man  bauernb  ben  Sotjn  tjerabfefet. 
Sobatb  ber  Arbeiter  baS  @efüf)t  t)at,  baß  feine  21rbeitSleiftung 
fdjtiefjlid)  jum  £erabfe£en  ber  2Ifforblöt)ne  füljrt,  roirb  er  ficr) 
leiten,  jdjneH  ju  arbeiten  ober  burd)  33erbefferung  ber  2trbeitS= 
metfrobe  bie  2lrbeit  31t  befd)leunigen. 

211fo  fterjt  ber  Unternehmer  oor  einem  fdjeinbar  unlösbaren 
Problem.  2tuf  ber  einen  Seite  mufj  er  bie  Sörjne  oerringern, 
roenn  er  nidjt  fonrurrenjunfäljig  roerben  roitl,  auf  ber  anberen 
Seite  läuft  er  ©efafyr,  baB  fein  Soljnfnftem  bie  SSirfung  oerliert, 
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roenn  er  ben  £otm  uerriugert.  SD i e f e r  3tuiefpatt,  au§> 
bem  nod)  niemanb  einen  Haren  nnb  fixeren  2Beg 
gefuubeu  t)at,  biefer  groiefpalt  ift  ber  tieffte  $ern 
aller  Sofjnf  djtuierig feiten,  aller  ^Differenzen  in 
ber  beutfdjen  ©rofcinbuftrie. 

2ln  biefer  ©teile  ftetjen  fidj  £t)eorie  nnb  $rarte  fd^roff 
gegenüber. 

®ie  £t)eorie  t;at  3eit,  fidj  jahrelang  311  überlegen  nnb  §n  er= 
mögen,  roie  e§  möglid;  ift,  au%  bem  2Biberfprud)e  ftare  (BnU 
fdjeibung  §u  ftnben.  ©er  ^3ra!tifer  jebod)  mufj  täglid;  eine  @nt* 
fdjeibung  finben.  @r  fann  fid)  auf  jahrelange  ©rroägungen  nid)t 
eintaffen. 

2)ie  (Sntfdjeibung  ber  ^rartö  beruht  faft  ftet§  auf  einer 
ftiüfdnoeigenben,  idj  mödjte  faft  fagen  inftinfttoen  Äatfulation. 
®er  ^Betriebsleiter  fagt  fid) :  loenn  id)  bie  Söljne  brüde,  fo  Ijabe 
id)  am  @nbe  ber  2Bod)c  weniger  au^ugaljlen.  ^d)  fP«re  an  Soften. 
2lnberfeit§  aber  taufe  id)  ©efaör,  baft  bie  Arbeiter  unluftig 
werben  nnb  weniger  letften  al$  früher.  3Ba3  ift  bem  Unter* 
neunter  nun  lieber,  wa§  ift  if>m  raertüotler,  bie  @rfparni3  an 
Söhnen  ober  ber  gute  SBitle  ber  Arbeiter?  2)a3  ift  bie  fdjroierige 
$rage.  3)ie  @rfparni3  an  Söhnen  ift  bare§  ©elb,  aber  ber  gute 
SBifle  ber  2lrbeiter  ift  audj  ©elbeS  roert,  benn  er  bebeutet 
<Sd)onung  be£  Materials,  ©rfparuiS  an  SBerfgeugen,  forgfältige 
2lu3füt)i'ung  unb  Sefdjleunigung  ber  2lrbeit,  mit  einem  SBorte: 
(5rfparni3  an  ® euer alunf oft en. 

9)citt)in  wirb  bie  @ntfd)eibung,  biefe  inftinftiue  Kalkulation, 
im  roefenttidjen  abhängen  00 n  ber  §öt;e  ber  ©eneral* 
u  n  1 0  ft  e  n. 

3>n  einem  Setriebe,  ber  nur  wenige  ©eueratunfoften  mad)t, 
oor  allen  Singen  alfo  in  ber  £au3inbuftrte,  roirb  man  bie  Söljne 
nad)  Gräften  brüden,  ba  e3  tjier  im  roefentlidjen  auf  bie  ßot)n= 
f)öt>e  anfommt.  Sobalb  aber  ber  Setrieb  foftfpielig  tuirb,  fo* 
balb  mertoolle  3Kafd)inen  in  3lntoenbung  fommen,  rcertootleä 
3)cateriat,  teure  ©runbftüde  benu$t  toerben,  fobalb  alfo  jebe  23e= 
fdjleunigung  ber  Arbeit  einer  erheblichen  (Srfparniä  ber  ©enerat= 
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unfofien  gleidfjfommt,  wirb  man  bem  £o!mfi;ftem  freieren  (2piel= 
raunt  laffen. 

2luf  bem  SBoben  unferer  gut  etngeridtjteten,  tedt)nifd;  fort= 
fdfjreitenben  ©roftinbuftrie  wirb  bafjer  bie  Söfung  be£  Problems 
gefunben  roerben. 

deines  ©radfjtenä  roirb  e3  nötig  fein,  teit§  burcij  eine  forg* 
fältige  Regelung  ber  Slfforbmetljobe  in  ben  $abrifen,  teil!  ober 
aud)  burd;  juriftif  d&e  SSorf  d(jriften  §u  einer  Söfung  biefe§  fdjroierigen 
Problems  51t  fommen. 

Sebod),  roenn  bie§  tiberrounben  ift,  fteüt  fiel)  un§  ba»  §roeite 
Problem  in  ben  2Beg,  ba£  ebenfalls  noef)  ber  Söfung,  ja  fogar 
nocl)  ber  Erörterung  Ijarrt.  sDian  behauptet  nämlid),  jebe  die-- 
gutierung  beä  SlfforbfgfteinS  fei  ausfidjtltoä,  benn  ber  &aupt« 
nadjteil  ber  2lfforblöl)uung  werbe  baburdO  gar  nid)t  berührt  unb 
in  feiner  Söeife  üerringert.  Seim  Stfforbfnftem  fcrjroanfe 
ber  Soljn  be§  Arbeiters,  fein  SBocrjenoerbienft,  fo 
ftar!,  bafj  e§  iljm  ©d^ioierigfeiten  macfje,  ben  ©tat 
feinet  ^au^tjalteg  ju  regulieren.  2Iuf  ba§  Sdjroanfen 
biefeS  aßodjeiroerbtenfteS  Ijätten,  fo  roirb  behauptet,  bie  oer- 
fdjiebenfteu  unberechenbaren  gtaftoren  ©inftufj.  (SrftenS  fönne  bie 
2lfforbfeftfe§ung  felbft  eine  ungenaue,  fc^roanfenbe  fein,  ferner 
aber  fdjraattfe  bie  2Irbeit£teiftung,  audfj  fomine  eg  cor,  bafj  ber 
betrieb,  ber  einmal  genau  ineinanber  greife,  ein  anbere§  Wal 
buref)  klänget  an  9)?af  deinen  ufro.  betjinbert  roerbe,  fo  ba§  bie 
Slfforbarbeit  balb  gehemmt,  balb  geförbert  ift,  ber  Arbeiter  balb 
einen  Ijotjen  Soljn,  balb  einen  geringen  nadfj  £aufe  trägt. 

@3  fotl  nun  feinelroegS  geleugnet  roerben,  bafj  beim  Slf!orb= 
fijftem  ber  äBodjenoerbienft  be§  2lrbeiter3  ftarf  fdjraanft.  9Weine 
Beobachtungen  betätigen  bieg  burcfjauS,  unb  ba  e§  mir  nidr)t 
möglich  ift,  im  Stammen  biefeä  2Iuffa£e§  alle  Tabellen  anju= 
führen,  bie  fidt)  au§>  meinen  Unterfudljungen  ergaben,  fo  fei  mir 
wemgftenS  bie  33emerfung  geftattet,  bafj  ber  2t!forbIot)n 
in  ber  Xa t  oon  SBodfje  51t  SBodfje  um  25°,o  fdjroanft. 
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^ebodj  wenn  icf)  bieg  §ugebe,  fo  leugne  id)  anberfeit»  gang 
entfdfjieben,  ba§  fotdje§  ©cfjroanfen  ein  erheblicher  9Zftc^teil  fei. 
$a,  id)  g ef; e  fo  roeit,  bie  bekämpften  uiib  »er* 
rjafcten  Serbienftf djroanfungen  beim  Stfforbe  aU 
einen  erheblichen  Vorteil  biefeS  etaftif cr)en  ©tjftemS 
a  n  3  u  f  e  b  e  n. 

Siefe  Sefjauptung  ftetjt  jroar  bem  tyerrfdjenben  Sogina 
fdjroff  gegenüber.  Sennod)  wirb  e£  nidjt  ferner  fein,  fie  gu 
beroeifen. 

@rften§  ift  bie  SBerjauptung  falfdj,  bajs  bnrdj  ungenaue, 
fd&roanfenbe  2(fforbberedE)nung  ein  Scfjroanfen  im  2Socr)enoerbienft 
beä  2(rbeiter<o  eintreten  tonne.  Sa3  ©egenteil  ift  ber  ^atf, 
raie  jeber  Arbeiter  unb  Unternehmer  roeife.  ©obalb  nämlicfj 
bie  2lrbeiter  bemerfen,  ba$  ba3  2lfforbfnftem  fdjledjt  gerjanbrjabt 
roirb,  baJ3  bie  2lfforbfeftfe£ung  nicljt  nadj  feften  ©runbfäfcen, 
fonbern  naclj  bem  ©utbünfen  be»  SBerfmeifterä  unb  in  ungenauer, 
fdjroanfenber  SBeife  erfolgt,  fobalb  bie  2lrbeiter  bie§  bemerfen  — 
unb  fie  bemerfen  bieg  fefyr  fdfjnett  —  oertiert  ba£  2lfforbfnflem 
feine  Söirfung.  Sie  Slrbeiter  beginnen  bann  gteidnnäfng  lang= 
fam  ju  arbeiten,  etroa  afö  ob  fie  in  geitfoljn  bef d)äftigt  mären ; 
fie  ridjten  e3  fo  ein,  bafc  fie  oielleicfjt  8  big  10%  mef)r  oer* 
bienen  a(3  ber  ßeittöfjner,  ba£  2lfforbfnftein  oerliert  feine  bifferen* 
jierenbe  SBirfung.  Sag  gänjlidje  geljlen  oon  ©djroanftingen  ift 
ber  befte  SBeroeig  bafür,  ba§  bas  2lfforbft;ftem  fa;(ed)t  gerjanb* 
fjabt  roirb  unb  infolgebeffen  nidjt  wirft. 

Sort  jebod),  roo  ha§>  2ttforbfpftem  forgfättig  geljanb&abt 
roirb,  roo  eine  genaue  Seredjnung  nad)  beftimmten  ©runbfäfcen 
ftattfiubet,  bort  fdjroanfen  atterbing»  bie  SBocbenoerbienfte  fefjr 
ftarf.  Sfcbod)  mit  einer  einfachen,  beöauernben  ©efüblääujserung 
fann  man  biefe  £atfac$e  nic^t  fonftatieren.  sJJiau  mufs  oiel* 
merjr  unter  biefen  £of)nfcf)roanfungen  mehrere  ©ruppen  unter* 
fdjeiben. 

@rften§ :  Sie  Sotynunterfcfjiebe  3 ro i f d; e n  0 e r * 
fcljiebenen  21  rb eitern. 
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©er  Arbeiter,  ber  wödjentlid)  40  W.  nad)  £aufe  bringt, 
fübjlt  ftdt)  allmäfjlid)  -ui  einer  ganj  anberen  Kategorie  gehörig, 
al§  berjenige,  ber  bei  benfelben  Slfforbfäfeen  nur  30  9)tf.  in  ber 
SBodje  oerbient.  @r  fübjlt,  bafj  er  an  toft  nnb  SBerftanb  ben 
SDurd-fdjmttäarbeiter  überragt.  S)iefe  Unterf djiebe ,  bie  md)t§ 
ä>erte§enbe»  fjaben,  fonbern  allmäljlid)  burdj  iljr  ftetige»  33or- 
banbenfein  r>erfd)iebene  Söertftaffen  ber  Seiftiingsfäljigfeit  fdjaffen, 
biefe  Unterfd)iebe  finb  ber  innerfte  ©runb  ber  fojialen  2)iffe* 
rensiernng.  Senn  an*  bie Jen  Slfforbunterfdjieben 
baut  ftdj  bag  2 eben  nnb  bie  Saufbafyn  ber  2(r* 
beiter  an  f. 

©egen  biefe§  ed-manien  innerhalb  ber  Slrbeiterfdjaft  alfo 
wirb   ber  So^ialpolttifer  am  allenuenigften  Ginfprudj  ergeben. 

$ebod)  um  fo  fdtjärfer  mirb  er  e»  tabetn,  wenn  er  finbet, 
baf;  ein  Arbeiter  Ijeute  35  3)if.  nadj  £aufe  bringt  nnb  in  ber 
nädjften  2£od;e  45,  bann  mieber  30,  bann  40  ufro. 

9?un  finben  in  ber  £at  folcrje  Sdjroanfungen  ftatt.  Sebocr; 
roenn  man  biefen  3a^en  etroaS  auf  ben  ©runb  geljt,  be- 
merft  man  halb,  bafj  tuet  mein*  Snftem  nnb  9}egelmäfsigfeit 
in  biefen  Sdnoanfungen  ftedt,  als  ber  oberftäd)lid)e  23etracf;ter 
glauben  mödjte. 

9)}an  fommt  nämlidj  ju  folgenbem  ©rgebnic-,  ba§  id)  mit 
3at)lreid;en  Tabellen  au»  ber  $ßran<5  belegen  fann.  9)ian  finbet, 
ba$  fidj  in  3eton  fdjledjter  ^onjunftur  ber  2Bodjenoerbienft  bes 
2lfforbtol)narbeiter»  ferjr  natje  beim  äöodjenocrbienft  be3  £>tit* 
lofmarbeiterä  f)ätt.  9hir  etraa  8  bi§  10%  meljr  als  ber  3«ts 
lofjnarbeiter  wirb  ber  2lfforbloljnarbeiter  in  gäten  fdt)tedr)ter 
5lonjunftur  nad)  ßaufe  bringen.  2lnd)  finben  in  folgen  StiUn 
innerhalb  be§  Slfforboerbienfte»  nur  roenig  (sdnuanftmgen  ftatt. 
$n  Seiten  lebhafter  ^ätigfeit  hingegen  §eigt  ftdr)  ein  ganj 
anbereS  öilb:  in  einer  Söodje  reger  23efd)äftigung ,  roo  üiet 
311  tun  ift,  nnb  bem  Arbeiter  immer  neue  2lrbeit  geboten 
wirb,  in  foldjen  SSodjen  erljebt  fid)  ber  2Iftorbc»erbienft  ganj 
bebentenb  über  ben  üblichen  3eitlorjnoerbienft  nnb  fdjiuanft  audj 
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innerhalb  ber  2lrbeiterfdjaft  foroofyl  wie  bei  einem  Arbeiter  oon 
3Bod)e  §u  SSodje  giemlidj  ftarf. 

sJiun  ifi  e<S  ja  felbftoerftänblidj,  bafe  in  Seiten  guter  $om 
junftur  bie  Sö^ne  ptjer  finb  als  in  matten.  £>ier  aber  be= 
obadjten  mir  aufcerbem,  bafe  in  ber  3^it  fd)led)ter  Äonjunftur 
ber  Slfforblotjn  natje  über  bem  3^0^  fdjroebt,  ftd;  nidjt 
ert)eblidt)  oom  3eitlof)n  entfernt,  roaljrenb  in  ber  3eit  guter 
Äonjunftur  bie  £)ifferen§  pnfdjen  3^itIo^n  unb  Sittorb  fetjr 
grofj  ift,  unb  innerhalb  beS  Slfforbe^  ftarle  (Sdjtoantnngen 
geigt.  ®ie  Sotmertjötjung  unb  ^olmoerminberung  fann  hieran 
nidrjt  ©djulb  tjaben.  Sie  llrfadje  ifi  aud)  in  ber  £at  eine 
anbere. 

$n  Seiten  guter  ^onjunftur  nämtid;  benu^t  ber  Arbeiter 
bie  ©etegentjeit,  um  burd)  fdjnelle  $ertigfteHung  be§  2t!forbes 
feinen  SBocbenoerbienft  §u  erf>öl;en.  @r  roeifs,  fobalb  eine  Arbeit 
getan  ift,  ftetjt  eine  neue  für  it)n  bereit.  @r  t;at  atfo  (Gelegen- 
heit, feine  gangen  Gräfte  311  entfalten.  3[n  Briten  fd) letzter  $on= 
junftur  hingegen  arbeitet  er  langfam,  weil  er  nidjt  ftdjer  ift, 
bafj  fi<$  nadj  Seenbigung  feiner  2lrbeit  fogleid;  raieber  ein 
neue!  Slfforbftüd  für  itjn  finbe.  @r  fürdjtet  arbeitslos  §u 
werben. 

@3  fei  mir  oerftattet,  jur  (Srtäuterung  raenigftenS  einen 
gaU,  ber  tijpifd)  ift,  herauszugreifen. 

%n  ein  unb  bemfelben  SlrbeitSftüd  bei  ein  unb  bemfetben 
£o!)nfak  oerbiente  ein  unb  berfetbe  $Rann  31t  oerfdjiebenen  3^ten 
fotgenbe  Sßerbtenfte  im  2lfforbe: 

3n  4  SBodjen  guter  ^onjunftur  40  <Pf.,  45  $f.,  42  $f., 
41  «pf.  pro  ©tunbe. 

3n  4  Sßodjen  fd)Ied)ter  ^onjunftur,  rco  ber  2lrtorbfa£  jebod) 
unoeränbert  blieb,  oerbiente  berfelbe  9)iann  an  bemfelben  <2tüd 
37  «Pf.,  35  $f.,  34  ^f.,  35  §ßf.  pro  Stunbe. 

©iefer  gatt  ift,  roie  id;  nod;matS  betonen  mödjte,  feine 
SluSnatjme,  fonbern  ein  Regelfall. 

3tlfo  erfdjeint  biefeS  (Sdjroanfen  be§  2Bod>enoerbienfte3  beim 
2ifforblotm  roefentlid)  als  eine  getooüte  Stnpaffung  bes  Arbeiters 
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an  bie  ©d)roantungen  ber  Äonjunftur.  Saburdj,  bafc  er  in 
fdjled)ten  Seiten  langsamer  arbeitet  unb  entfprecfjenb  weniger 
oerbient,  entgeht  er  häufig  ber  ©efafyr,  arbeitslos  gu  raerben. 
®iefe  Serbien ftfdjroanfungen  beim  Stfforb* 
fijftem  finb  atf o  leine  Störungen  be§  Arbeiter* 
l)a u%l) altes,  fonbern  fie  fidlem  im  ©eg  enteil  ben 
2trbeitert)auSt)alt  cor  ber  größten  ©efaljr,  bie  il)m 
brofjen  lann,  oor  ber  StrbeitSlofigleit. 


@ie6ente§  ßotftel. 
Die  progreffit)cn  £öfyne. 


Steten  2Irten  ber  progrefftüen  Söfjne  ift  bie  (Sigentümlidjfett 
gemeinsam,  bafj  ein  fefter  SRinimadotm  burdj  eine  grämte  er* 
gänjt  roirb,  beren  £öf)e  fiefj  nadj  ber  SeiftungSfäfjigfeit  rietet. 
S)er  ,,3eit=@tücHot)n''  ift  bie  erfte  2lrt  ber  progrefftöen  £öt)ne, 
mit  ber  mir  e§  t)ier  31t  tun  fyaben ;  er  unterfdjeibet  fidj  dou  bem 
einfachen  unb  reinen  Btüälofyn  baburd;,  bajs  bem  in  3eit*<Stücf= 
(otjn  befdjäftigten  Arbeiter  ein  Sftinimatiobn  gefiebert  ift,  beffen 
£öf)e  ber  3ettbauer  entfpridjt,  raätjrenb  roetdjer  er  befdjäfiigt 
ift,  otjne  SRücfftd&t  auf  ben  in  biefer  3eit  erhielten  2lrbeit3erfoig. 
daneben  beftetjt  bie  Vereinbarung,  bajg  ber  2(rbeiter  gu  biefem 
■SWimmalfofjn  einen  3«f^M  ermatten  foll,  fobalb  ber  2Xrbeit§= 
erfolg  ein  näf)er  bezeichnetes  Quantum  überfdjreitet.  Sie  &ö§e 
bieies  3itfc^a03  Mit  o<*nn  im  genauen  SSert)ättni§  51t  ber  9)?et)r= 
arbeit,  bie  er  über  ben  SRormalertrag  i)inau3  reiftet.  Sei  ber 
eigentlichen  (Stückarbeit  fefjlt  natürlich  ein  foterjer  3ufd)(ag l. 
£iefe  2(rt  ber  Vergütung  fann  bnrdt)  folgenbeS  SBeifpiel  erörtert 

1  3"  einseinen  gälten  nürb  bie  2Irbett  nad)  einem  ©tüctTofjnfalj  Der» 
gütet,  mit  ber  ausbrücftidjen  3ufaa.e»  bafj  jeber  2lrbeiter  am  (Snbe  oer  Sßodje 
eine  beftimmte  Stttmmalfumme,  5.  33.  „3eit  ober  3eit  unb  1k"  otjne  3tüdf= 
fidjt  auf  feinen  2trbeit§erfofg  erhalten  folt.  2)a3  in  biefen  gälten 
befolgte  SSerfafjren  tann  natürlich  niefit  a(§  Stücflöbnung  be^etd^net  roerben, 
fonöern  ift  ein  galt  ber  ^rogreffiolöljnung.  35er  Setrag,  um  roeldjen  bie 
Summe  ber  ©tücflöfjne  für  bie  in  ber  2Bod)e  geleiftete  2lrbeit  ben  feftgefefcten 
9KinimalloIjn  überf freitet,  ift  eine  Prämie  auf  äirbeitögefcfjunnbigfeit  unb 
tritt  al§  @rgäu5itng  bes  $u  gefiederten  3e<If°^n'»  e'n- 

2cfi!ofs  =  ä3ern!)arb,  Cöfjnurtssmetfioben.  6 
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werben:  ®3  finb  in  aHafd&inenroerfftätten  Arbeiter  mit  ber  £er= 
fteffung  oon  Ventilen  befdjäftigt  unb  erhalten  bafür  einen  feften 
3eitlof)n,  tjaben  ober  auü)  einen  §ugefidjerten  21nfprud;  auf  einen 
genau  beftimmten  3uf^tag  ju  biefem  geittotm  ^lx  jebe^  Ventil, 
oa§>  fic  über  eine  fefte  Slnjaljl  fjtnau§  Ijerftetten.  3>n  einem  fyaü 
mar,  wie  bem  SBerf  affer  mitgeteilt  würbe,  ber  Slnlafe  §ur  ©in* 
füljrung  biefeä  ©nftem§,  ber  jebenfattS  aud;  in  oielen  anberen 
Ratten  uorüegt,  ber  2Bunfdj  be§  Unternehmer^,  feine  Seute  §u 
größerer  2tr6eit§g,efä)roinbigfeit  anzutreiben,  oljne  §u  einfachem 
©tüdloljn  feine  ßnffadfot  gu  nehmen,  benn  niete  9ttafd)inenbauer, 
befonberS  bie  SKitgtieber  be§  Öeroerfüerein§  Ratten  fidt}  ber  @in= 
füfjrung  be§  ©tücftotjnes  entfdjieben  roiberfefet. 

(Sin  groeite-o  Beifpiet  biefer  $ergütung£art  finbet  fid)  in  ber 
©dmtjfabrifation.  2U3  ber  Sßcrfaffcr  biefe  ^jnbuftrte  im  auf- 
trage be§  2ftr.  33  o  o  t  r)  für  ba§  23udj  „Life  and  Labour  of 
the  People"  unterfudjte,  machte  er  bie  Beobachtung,  bafe  bie 
3)Jet)r§at)t  ber  Seute,  rcetdje  an  ©ot)len=9M)inafd)inen  in  Dft* 
Sonbon  arbeiten,  in  getDöljnlidjem  ,3^ittor)n  ftanben,  bafj  aber 
einzelne  oon  i^nen  auf3er  biefem  Seitlotm  eine  genau  angegebene 
©umme  für  jebe§  ^aar  ©d)ul)e,  ba§>  fie  über  eine  beftimmte 
2tu§at)t  IjinauS  in  ber  2Bod)e  nähten,  erhielten,  ©iefe  Seute 
finb  entroeber  in  ben  SBerfftätten  ber  gabrifanten  befdjäitigt, 
ober  fie  arbeiten  an  i^ren  eigenen  2)tofdjinen  unb  betreiben  ba§ 
©eraerbe  auf  eigene  9ied)nung.  3"  jenem  gälte  forgt  bie  auf- 
fielt be§  Unternehmer^,  in  biefem  ba$  Verlangen  be3  Slrbeiters 
nad)  tnöglidjft  tjoljem  ©eroinn  bafür,  bajs  er  feine  Gräfte  bi§ 
§um  l)öd)ften  ©rub  ber  SeiftungSfätngfeit  anfpannt.  S)er  Unter- 
nehmer aber,  für  roelajen  biefe  Seute  in  3eit=©tüd(olm  arbeiteten, 
befafj  eine  Stnjatjt  oon  Sftafd&tnen,  roeldje  in  großer  Entfernung 
üou  feinem  Bureau  in  ben  ©ebieten  ber  ©djutjinbuftrie  jerftreut 
lagen.  @r  tjatte  biefeS  ©nftem  angenommen,  um  feine  Seute  §u 
einer  Strbeüggefdjroinbtgfeit  anspornen,  roetdje  fie  bei  einfachem 
3eittot)n  unter  ben  gleichen  Umftänben  niemals  erreicht  §abm 
würben. 

(Sine   2lrbeitergruppe,  für  tuetdje  biefe  2Irt   ber  Sofmform 
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befonber3  in  Betracht  fommt,  ift  bie  ber  jugenblicöen  Slrbeiter, 
unb  befouberä  bie  ber  eigentlichen  Seljrtinge.  $üv  biefe  2ln= 
fanget  liegt  in  ber  2tu§ftd;t,  einen  3ufd)tag  311  ihrem  geringen 
©tunbenlohn  gu  erhalten,  beffen  £öhe  oon  ber  ^Betätigung  ihrer 
beften  Gräfte  abfängt,  ein  2lnfporn  oou  tjoljem  praftifdjen  äöert. 
$lad)  biefer  sDcetl)obe  werben  bie  Seute  nach,  einer  abgeftuften 
©fata  im  33erhältni3  §u  ber  fteigenben  SeiftungSfäfcigfeit  gejatjlt. 
^u  einzelnen  fällen  erfcheint  biefe  (Srtraüergütung  in  ber  $orm 
eine*  ©efd)enfe§,  ba§  aber  nicht  geroäljrt  roirb,  wenn  biefer  (Sr* 
trag  nidjt  genügt.  3n  anbern  Raffen  roirb  ba3  ©pftem  in  ber 
beftimmten  $orm  be3  „3eit=©tüdiohne<§"  burdjgeführt. 

2Ü3  23eifpiet  fei  folgenber  %aü  erroähnt,  in  roeldjem  ber 
SBerfaffer  Serjrlinge  in  bem  ©angroerfraum  einer  großen  Uhren* 
fabrif  arbeiten  fat).  ©en  si)Jinimatertrag,  ber  geteiftet  werben 
mufj,  erje  überbaupt  eine  Prämie  bejaht  roirb,  beftimmt  ber 
äßerffübjrer  baburch,  baft  er  felbft  jebe  9ftafd)ine  probiert.  2ltle 
Arbeit,  bie  über  bie§  2ttimmum  Ijinauä  geteiftet  roirb,  roirb  im 
SBerfjcrttniS  §u  ber  Qöln  biefe§  ÜberfdjuffeS  bejaht.  @3  folgen 
()ier  bie  sDionat<oüerbienfte  §roeier  Setjrmäbchen,  bie  10  sh.  bie 
2Bod;e  aU  3eitlo(>n  erhielten,  bie  aber  burch  SBerfpätung  etroa§ 
oon  biefem  ^ßittotjn  oerloren. 


A. 

£.  sh. 

d. 

B.    £. 

sh.      d. 

3Wonat§oerbienft : 

3      1 

7Va 

2 

13     43/4 

3eütohn: 

1    19 

8^2 

1 

19     7  Va 

«Prämie:  1      1     11  0     13    91/« 

©a*  Sehrmäbdjen  A.  oerbiente  eine  Prämie,  bie  einer  @r= 
höhung  ijjreS  3^tlot;ne§  um  etroaä  über  55%  gleich  fam, 
roäbrenb  bie  Prämie,  roelche  B.  erhielte,  nur  ungefähr  35°/o 
thre§  3ei^o^nS  auSmadjte. 

Sn  roelcbem  Umfang  bisweilen  ber  fefte  aJiinimallohn  ber 
Arbeiter  auf  bem  kontinent  burd)-  Prämien  ergänzt  roirb,  laffen 
folgenbe  Angaben  ernennen,  toeldrje  -SR.  ^3aul  £erog=$8eaulieu  in 
Essai  sur  la  repartition  des  richesses  (©.  373)  über  bie 
Sßeber  macht. 

6* 
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„©ine  Arbeiterin,  bie  in  14  £agen  ein  ©tücf  £udj  über 
eine  beftinunte  SJienge  £)inau3  fyerfMt,  empfängt  aufjer  ifirem 
geroö&niidjen  Sobn  für  jebe§  ©tücf  %ud)  eine  Prämie  oon  2  gfrS. 
SBenn  fte  aber  an  ©teile  eines  ©tücfeiS  §toei  ©ttidfe  barüber  hinauf 
fertig  bringt,  fann  fie  nid)t  nur  jtoei  Prämien  oon  je  2  $r£. 
fonbern  aufjerbem  eine  britte  Prämie  oon  1  ?yr.,  alfo  inSgefamt 
5  $r3.  beanfprudjen V 

Tl.  £eron  =  23eaulieu  nennt  biefe§  ©gftem  „progreffioe 
Söfine".  ®iefe  SBejetdjnung  tjabe  td)  übernommen  unb  auf 
anbere  oertoanbte  Arten  be<o  (SntgeUS  angetoenbet.  2)en  oon 
ßerot)  =  23eaulteu  ermahnten  befonbern  %a\i  toürbe  tdj  at-3 
„progreffioen  ©tüdtobn"  be§eid)nen.  SBenn  unter  bem  ©oftem 
bei  progreffioen  ©tücHolmg  eine  Prämie  in  AuSftdjt  geftettt  roirb, 

1  Sie  £öbe  ber  Prämien,  bie  in  g-ranfreid)  Bejaht  werben,  fäfet 
folgenber  $all  ernennen,  roelcf)er  bem  SSerfaffer  burd)  ©mite  Gljeoafier, 
ben  2lutor  bes  SDerfes'  „Les  Salaires  au  XIX.  Sieele",  mitgeteilt  rourbe. 
©in  Jabrifant  oon  $ifd)ne£en  entlohnte  feine  2lrbeiter  in  folgenber  SBeifc: 
2ßenn  ein  2lrbetter  16  DZefce  ober  weniger  in  einem  9)?onat  tjerftellt,  fo  er* 
fiält  er  3  %v§.  für  jebes  9?e£.  Sringt  er  es  auf  mebr  als  16  im  9ftonat, 
bann  erljält  er  für  bas  17.  unb  18.  9tefc  je  3V2  grs.,  für  bas  19.  unb  20. 
je  4  $rs\,  für  bas  21.  unb  22.  je  5  %v$.  ufro.  —  Über  bie  progreffioen  2öb,ne, 
bie  in  ber  beutfdjen  Sej;tilinbuftrie  bejarjft  roerben,  fter)e  Foreign  Office 
Ann.  Ser.  1896,  Dir.  1752.  33gL  auä)  bas  £ifferen3ialftüdlofmfi;fiem,  bas 
in  ber  Midvale  Steel  Company  of  Philadelphia  befteljt,  unb  bas  in  einem 
Vortrage  oor  bem  amerifanifdjen  herein  ber  9ftafd)inenbauer  auf  iljrem 
Äongrefj  in  Detroit  im  %at)ve  1895  oon  9ftr.  greb  SB.  Santo r  folgenber* 
mafjen  befdjrieben  rourbe:  „3JJan  neljme  an,  bafj  20  ©infieiten  ober  ©tüde 
bas  größte  2lrbeitsquantum  feien,  bas  oon  einer  beftimmten  2trt  an  einem 
Sage  geteiftet  roerben  fann.  SBenn  ein  Arbeiter  20  ©tue!  am  Sage  Ijerftetlt, 
unb  biefe  fänttlict)  fehlerfrei  finb,  fo  erljält  er  unter  bem  2)ifferenäialfi;ftem 
15  Genta  pro  ©tüd,  raonad)  fiel)  fein  Sagesoerbienft  auf  15  x  20,  alfo  auf 
3  $  fielt*.  SBenn  er  aber  311  langfam  arbeitet  unb  nur  19  ©tüd  fertig 
bringt,  bann  erbält  er  ftatt  15  nur  12  Gent«?  für  bas  ©tüd,  unb  bas  Sages= 
oerbienft  beträgt  12  x  19,  alfo  2  #  28  Genta  ftatt  3  #.  ©teilt  er  20  ©tüd 
Ijer,  oon  benen  aber  einige  feljlerljaft  finb,  fo  erljält  er  einen  nodj  niebrigeren 
2obnfa£,  oielleidjt  10  Gents  ober  unter  Umftänben  oielleidjt  nur  5  Gents  für 
bas  ©tüd,  rooburd)  fein  Sagesertrag  auf  2  ober  auf  1  $  erniebrigt  roirb" 
(Economic  Studies  23b.  I,  9?r.  2,  ©.  113,  herausgegeben  oon  ber  American 
Economic  Association).  ©tet)e  audj  Gaffiers  Magazine,  gebruar  1898, 
©.  369. 
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um  eine  23efd)leunigung  ber  SCrbeit  baburdj  $u  errieten,  fo  mufc 
bafür  ©orge  getragen  werben,  baJ3  bie  (Steigerung  ber  @rtrag3= 
Quantität  nictjt  auf  Soften  ber  Dualität  oor  fid)  ge£;t.  Qu  einem 
gaUe,  ber  $ur  Kenntnis  beS  23erfaffer3  te,  mußten  ©arnroäfdjer 
(in  ber  üfiMinbuftrie)  von  3eitftüdlorjn  auf  einfachen  3eitlot)n 
gefegt  werben,  tueü  fie  unter  jenem  ©i;ftem  bie  2lrbeit  §u  fef)r 
übert)aftet  unb  besfyalb  nid)t  grünblid;  gemalt  Ratten. 

©3  ift  51t  beadjten,  bajs  ba§  ^rämienfijftem  in  roenigfteng 
brei  oerfdjiebenen  formen  auftritt.  63  fommt  erftenö  ba3  oben 
befdjriebene  ©nftem  in  23etrad)t,  nad)  meinem  jeber  Arbeiter  eine 
Prämie  erhält,  bie  im  bireften  33ert)ältni§  ju  ber  9JZet)rarbett 
fterjt,  bie  einen  beftimmten  9iormalbetrag  überfteigt. 

(Sine  groeite  2lrt  befielt  barin,  baJ3  ber  Arbeiter,  melier  ba§ 
9lormalquantum  übertrifft,  eine  Prämie  erhalt,  bie  nid^t  im 
SBerijältmä  jju  bem  ÜDcerjrertrag  feftgefe|t  wirb.  ®iefe  gorm 
!ann  entroeber  als  $rämten§eittolm  ober  a(3  ^rämienftüc!lot)n 
erfdjeincn,  je  nadj  ber  9Xrt  be»  feften  WinimaUo^nS,  §u  meinem 
bie  Prämie  ergängenb  f)ingutritt.  ©inen  s^rämienjeitloE)n  §.  23. 
erhielten  bie  SSeinfüfer,  tueldje  id)  in  9{{)eim§  traf,  ©ie  er* 
gelten  täglich  5  $r£.  unb  aujserbem  eine  Prämie  oon  1  $r.  fo* 
batb  fie  metjr  aU  eine  beftimmte  $al)i  $Iafd)en  im  Sag  fußten. 
£)er  $rämienftüd(orjn  mar  früher  in  ber  SBaumtooQinbuftrie 
Sancafljireä  fe£>r  gebräudjlid),  big  bie  ©eroerfoereine  feine  33e= 
feitigung  burdjfe^ten,  unb  er  blieb  nur  nod)  in  wenigen  $abrifen, 
auf  bie  fid;  ibjr  ©influfc  nidjt  erftredte,  befielen1. 


1  Über  bie  nerfcfijebenen  Shten  ber  ^h-obuftionSprämien ,  bie  no$ 
gelegentlich  ben  Arbeitern  in  ber  Saumroollinbuftrie  Sancafljires  öe^afjtt 
roerben,  unb  über  bie  gegen  biefeö  ©nftem  uorgebratfjten  (Sinroänbe  t>g(.  bie 
3eugenau*fage  nor  ber  Slrbeitstommiffion  non  9JJr.  2).  £>oImes,  bem  $räft= 
benten  ber  Burnley  Weavers'  Association  (3eugenau§fage  Sruppe  C, 
S8b.  I  <3.  39).  9J?r.  §  ohne  6  behauptete,  bafe  ba<§  ^rämienfnftem  rcenig 
oerbrettet  fei  unb  fagte ,  bie  Prämie  fei  „ein  ^eijmittet,  baö  angeroenbet 
wirb,  um  bie  Seiftungsfä^igfeit  anjufpornen,  einen  möglicbjt  großen  ©rtrag 
tjerüorjubringen  511m  «Schaben  beseitigen,  bie  baju  nidjt  imftanbe  finb". 
2Iuf  ©runb  biefer  93JarjmaUeiftung ,  meint  9Jlr.  £otme§,  ermitteln  bit 
Unternehmer  bie  größte  ©efdjrombigfeit,  bie  ber  tüdjtigfte  Sßeber  bei  feiner 
2(rbeit  einhalten  fann,  unb  er  entläßt  bann  alle  bicjenigen,  bie  nidjt  fo 
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2£enn  ber  Unternehmer  unter  biefem  ©nfiem  be3  ^3ro* 
grefftolo^nS  ben  Arbeitern  eine  grämte  für  ein  beftimmteS 
(SrtragSquantum,  ba§  bal  Scormalqnantum  überfd)reitet,  beleidigt, 
fo  roirb  er,  roenn  er  oorfidjtig  genug  ift,  jene-S  Dcormalquantum 
fo  f)oä)  fe£en,  bafe  e§  tatfäcblicf)  oieten  Slrbeitern  unmögtid;  ge= 
maajt  roirb,  bie  Prämie  §u  oerbienen.  ©onft  fann  e£  fid)  er- 
eignen, bajs  er  ai§>  $olge  be§  SBettfampfeS,  ben  ba§  ^rämienfoftem 
unter  ben  Arbeitern  entfaajt,  häufiger  at§  ihm  lieb  ift,  eine 
Prämie  von  1  sh.  ober  1  sh.  6  d.  für  einen  9)cet>rertrag  jagten 
mufe,  ber  nicht  met)r  al3  3  d.  roert  ift. 

©ie  britte  £yorm  be§  ^rämienfnftemä  geroäljrt  einem  fteinen 
£eü  ber  Arbeiter  (bi<§roeilen  nur  einem  einzigen)  einen  $8onu0, 
roenn  fie  innerhalb  einer  gegebenen  3eit  einen  9)iarjmalertrag 
tjeroorbringen.  ©er  SSerfaffer  fanb  biefeS  Snftem  in  grofeen 
^elegraphwro  erstatten1.     ©iefeS   ©nftem    fann    entroeber    als 


ftfinell  arbeiten  tonnen.  Über  bas"  Srämienfnftem  in  ber  SOQottroeberei  unb 
feine  9?adrjtetle  »gl.  bie  geugenauäfage  DOr  oer  Äommiffion  non  301r.  2B. 
£).  2)  r  e  id  ,  bem  Vertreter  beS  Bradford  and  District  Brauch  oi*  the 
Weavers'  Association.  2ftr.  2)  rem  bemerkte,  bafj  bie  Unternehmer,  fobalb 
fie  nadj  Ginfüfjrung  ber  Prämie  bie  9Jiarimafgefct))t»tnbigfeit  eines  SBebers 
entberft  fjaben,  anfangen,  ben  <Stüdfor)nfa^  5U  fürten  (3eugenausfage  oor 
ber  2(rbeitsfommiffion,  ©ruppe  C,  33b.  I  ©.  223).  Sgl.  aud)  Yorkshire 
Factoiy  Times  8.  9ioo.  95,  roo  ermähnt  roirb,  bafj  ttn  äöotlroebem  Prämien 
im  Setrage  non  2  sh.  ben  Sftonat  ausgejabjt  raerben,  fobalb  if>r  getuöt)n= 
lieber  Sobjn  einen  beftimmten  ©itrag  erreicht  fjat:  3  sh.,  roenn  biefer  93etrag 
roeiter  fteigt,  bis"  mit  6  sh.  bie  2Rajitnalprätme  erreicht  ift. 

1  %n  einem  Srief  an  the  Sun  nom  24.  Stprit  95  f djreibt  ein  2tn= 
geftellter  eines  Sßarenfmufes :  „3>n  ben  einzelnen  Abteilungen  erhalten  bie 
brei  Serfäufer,  meldje  bie  größten  2lufträge  ausführen,  3a*)re5prämien  »on 
5,  3  unb  2  <£.,  allerbiugs"  nur  unter  ber  Sebingung,  bafe  ber  2>urdjfd)nitts= 
roert  biefer  Seträge  fid)  auf  mefyr  als"  120  £.  bie  Söocfye  fteüt,  unb  baf$ 
itjr  Sud)  frei  oon  Irrtümern  ift.  2)ie  ^aefer  ber  oerfdjieöenen  2(bteilungen 
erhalten  3,  2  unb  1  £.  als  Prämie,  roenn  fie  burdjfdjniitlid)  eine  beftimmte 
Slnjar)!  Äiften  in  ber  2Botf)e  uerpatf'en.  tiefes  ©nftem  it't  fo  angelegt,  bafs 
roenn  alle  Slngeftellten  bie  burct)fcrjnitiricr)e  Seiftung  übertreffen  mürben,  bodj 
nur  bie  brei  Seften  in  jeber  2lbteilung  eine  Srämie  erhalten  mürben.  Sie 
$o!ge  ift,  bajj  mannigfadje  Serbitterung  unter  ifjnen  erregt  rairb,  benn 
bie  2tri3ar)f  berer,  roeldie  bie  Srämie  erhalten,  ift  meniger  als  20  °o  aller 
Serfäufer  unb  Sacfer. 


£>ie  progreffioen  £öf)ne.  87 

SBonu^eitlolm  ober  ai§>  Söonusftüdtotjn,  je  nadf)  ben  Umftänben, 
begeicfjnet  roerben. 

Sie  ©eioätjrung  einer  Prämie  ober  eincS  @j:tratol;ne§  an 
einen  oön  mehreren  Slrbeitern  in  ber  SUJftdjt,  baburd)  bie  Slrbeitl* 
gefcfjroinbigfeit  aller  jit  errjörjen,  roirb  oon  ben  ©eroertoereinen 
entfdjieben  oerurtetlt.  SEßenn  ber  Unternehmer  feine  ßeute  nict)t 
bajn  beroegen  tarnt,  nad)  bem  ©tüd  -m  arbeiten,  fo  t'ommt  e3 
rootjt  oor,  ba§  er,  um  ben  ©rtrag  ber  3eWöt)ner  $u  fteigern, 
einem  ober  mehreren  Arbeitern  ein  ©efdjenf  mad)t,  bamit  fie  ein 
mögltdjft  f^nctteä  Sempo  angeben,  bem  bie  übrigen  bann  folgen 
muffen.  3"  tiefer  klaffe  oon  Seilten  gehören  bie  „^a^ex"  ober 
„(Schrubber"  in  ben  •Jftafdjinenfabrifen  unb  bie  „Kenner"  ober 
„Stfforbroürjler"  unb  bie  „Settrjämmet",  bie  bei  Bauarbeiten  oer= 
roenbet  raerben,  Sie  Stuf  gäbe  be<§  „ÜKcnnerä"  befiel)  t  barin,  bie 
Arbeiter  anzufeuern,  unb  ebenfo  muf?  ber  „Seittjammet"  „bie  ganje 
ßinie"  antreiben,  ©iefe  Stufgabe  läfet  fid)  am  beften  erklären, 
wenn  rair  annehmen,  bafe  2  Arbeiter  jugleidj  eine  diiilje  3i^el* 
fteine  §u  legen  rjaben,  unb  bafs  fie  fidt)  in  ber  9)Utte  treffen. 
äBenn  nun  bem  einen  -iliaurer  eine  ©jtraoergütung  geroätyrt 
rairb,  fo  tarnt  er  bei  33efd)leunigung  ber  Slrbeit  ben  anbern 
sroingen,  fidt)  ifjm  anjupaffen.  ©aSfelGe  trifft  aua;  bort  gu,  rao 
metjr  afe  2  Sftaurer  befdjäftigt  finb,  obfdjon  ber  Unternehmer 
bei  einer  langen  9^eit)e  lieber  einen  2eitt)ammel  an  jebem  @nbe 
aufteilen  rairb,  ber  bann  irgenb  einen  3liWaf]  hn  feinem  reget* 
mäßigen  Sotjn  erljält.  @3  ift  offenbar,  bafc  ein  berartige»  33onu3* 
fnftent  bebrücfenb  roirft,  man  oergleicfye  hierüber  bie  2lu3* 
fütjrungen  in  Kapitel  XIII  (über  ben  ©tütftolm  ber  2Berffüt)rer), 
bie  üielfadr)  auct)  auf  bie  t)ier  betriebenen  $äHe  angeroenbet 
raerben  tonnen. 

häufig  richtet  fidc)  bie  £ö§e  ber  Sßrämie  metir  nad)  bem 
qualitatioen  ai§>  nad)  bem  quantitatioen  (E^aralter  ber  Strbeit, 
inbem  befonbere§  ©eroidjt  auf  3Hateriaferfparms  unb  auf  ?ßott-- 
fommenrjeit  ber  Stu^fütjrung  gelegt  roirb.  SBeifpiete  tjierfür  fiuben 
ficf)  £)auptfäd)lid)  im  ©ifenbatjnbetriebe.  Sofomotiofütjrern  roirb 
tjäufig  eine  Prämie   geroätjrt  für  bie  ©rfparni»,  bie  fie  im  ©e* 
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hxauä)  oon  Äoljlen  unb  Dl  machen,  ©ie  ermatten  auct)  Prämien 
für  bie  üpünftlidjfeit,  mit  ber  it)re  3üge  einlaufen,  unb  be* 
fonbere  3uf^^öge  §u  ifyren  regelmäßigen  Söhnen,  wenn  fie,  um 
Unfälle  ju  nerljüten,  eine  befonbere  2lufnterljamleit  unb  ©org= 
fall  betätigen.  (Sbenfo  roirb  ben  SDtofdjincnretnigern  bei  einzelnen 
©ifenbatmfirmen  eine  Heine  Summe  geroätjrt  für  jeben  9iab= 
Irans,  an  meinem  fie  einen  $et)ler  entbeden1. 

©injelne  ©efellfdjaften  geben  jebem  3Beid;enfteUer  einen 
l)a Ibjäljrigen  S3onus,  wenn  er  feine  Arbeit  in  befriebigenber 
SBeife  leiftet. 

3n  fallen  ber  ©rfparniäprämien  mup  man  barauf  achten, 
bafc  bie  Arbeiter  bie  ©rfptttniS  nid()t  auf  Soften  ber  SetftungS» 
fäbjtgfett  erzielen,  ©o  fommt  e§  oor,  bafc  ein  ßofomotiufütjrer 
einen  $ug  Ke&er  Su  fPat  einbringt,  aU  bafc  er  genügenbe 
Stenge  ^eismateriat  uerroenbet,  ober  baß  er  fdjeinbar  baburdj 
fpart,  bafe  er  Material  nerroenbet,  roeldjeä  er  unrechtmäßig 
erlangt  tjat,  roie  eä  jitm  SBetfpiel  bei  £ofomottt)fül)rern  uor= 
fommen  fotl,  bie  }id)  unred&tmäfeigerroeife  $ot)len  aneignen, 
roeldje  eigentlich  auf  ben  ©ifenbaljnftationen  uerroenbet  roerbeu 
fallen.  2>er  erfte  ber  klänget,  roetdjer  biefem  ©nfiem  anhaftet, 
läfst  fic£)  baburd)  oermeiben,  baß  man  eine  „^ünftlidjfeitsprämie'' 
ju  ber  „(Srfparnieprämie"  {jinjufügt,  bie  bann  fo  berechnet  roirb, 
baß  e§  im  gntereffe  be<5  g-üljrerS  liegt,  bie  $ünf  tftdjfeit a  felbft 
auf  Äoften  ber  Grfparntö  einzuhalten,  ©er  §roeite  ^eljler  aber 
läßt  ftcb  von  bem  ©nftem  nidit  loSlöfen. 

$u  ber  ©ruppe  ber  3eit'©tüdlöt)ne  gehören  aud)  jene  jat)l= 
reichen  gäHe,  in  roetdjen  ein  sJ)Jann,  ber  ein  fefteS  ©eljalt  erhält, 


1  (So  ift  bemerfensroert,  bafj  bie  Strbeiter  in  •Jtfaftfnnenroerf'ftätten  für 
ßntbeefung  oon  geifern  im  SWaterial  eine  „5öad^jamfeit§präinie"  erhalten; 
wenn  ein  2lrbeiter  einen  genfer  entbeeft,  fo  erhält  er  für  bie  betrefr'enbc 
Arbeit  ben  notten  ©tücfloljn,  obgleid)  ber  ©egenftanb  roegen  beä  Material* 
feölers  nict)t  ooüenbet  roirb.  %]t  er  in  ^eitlob.n  befdtjäftigt ,  fo  erhält  er 
a(§  Öeftfjenf  einen  Jagelofm. 

2  S"  Srantmrf)  machen  bie  ^ün!tlicf)feitsprämien  ben  breifadjen 
Setrag  ber  Grfparnisprämien  ou§.  „English  Eailway  Problems'1  non 
£.  G.  garrer  (Economic  Journal  1891,  ©.  354). 
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aujjerbem  eine  sj>rouifton  für  oon  iljm  bewirfte  SBerraufe  empfängt. 
9ludj  ba§>  finb  ^älle  ber  „progreffiuen  Söljmmg". 

2)ie  ben  SBerraufern  gejaljlten  Sßrooiftonen  werben  gemöfjnlid) 
eingeführt,  wenn  ba§  ©efdiäft  eine  grofce  Slusbeljnung  tjat,  ober 
wenn  bie  Zerraufe  an  einer  oon  bem  ©efdjäft  weit  entfernten 
Stelle  oor  fid)  geljen.  3n  einem  folgen  goß  fann  ber  Unternehmer 
nic^t  burd;  anbanernbe  perfönlidje  2tuffid)t  bie  Betätigung  beS 
rjödjftmögtidien  ©efdjäftSeiferS  auf  feiten  be£  Slngefteßten,  ber 
gegen  einfädle»  3ßitIoI)n  arbeitet,  fidjern.  ©o  erhalten  bie  33er* 
fäufer  in  äßeifmmrenläben  aufjer  irjrem  äöodjenlofm  eine  ^3ro= 
oifion  für  bie  oon  tjjnen  bewirf ten  Verläufe1.  £>a§felbe  33er= 
fahren  wirb  gewölmlid)  angewenbet,  wenn  e»  fid)  um  ©efd)äft3= 
reifenbe  tjanbelt. 

Bei  SabenangefteEten  ift  ju  Beamten,  bafj  bie  ©ewätjrung 
oon  Sßrooifionen  für  Verlaufe  notwenbig  einen  gewiffen  9?ad;teil 
§ur  Stotge  tjat.  SBenti  ber  23erfäufer  A.  §u  befdjäftigt  ift,  um 
einen  Äunben  §u  behielten,  fo  weift  er  itm  oft  nidjt  an  ben  58er- 
raufer  B.,  ber  gerabe  frei  ift,  fonbern  er  bemütjt  fid),  ben  $uuben 
ju  oeranlaffen,  bafe  biefer  wartet,  bi§>  er  it)n  bebtenen  fann. 
2Mt)renbbeffen  aber  wirb  ber  Äunbe  häufig  bie  ©ebulb  oer* 
lieren,  unb  ba§  ©efdjäft  auf  9?immermieberfel)en  oerlaffen.  ©iefe§ 
unerwünfdjte  @rgebni§  eines  Softem^,  ba§>  ^rooiftonen  für  23er* 
fäufe  gewährt,  fann  jum  großen  £eit  baburd)  oerljütet  werben, 
bafj  bie  «^öfje  ber  ^rooifion  fid)  nad)  ber  Summe  ber  Verläufe 
ber  gangen  Abteilung  richtet,  unb  baft  fie  unter  alle  Slngefteliten 
als  eine  ^oUeftiuoergütung  oerteilt  wirb. 

Bei  biefer  2lrt  ber  s^rooifion§gat)lungen  läuft  ber  ßaljkv 
berfelben  aber  unter  Umftänben  and)  ©efatjr,  fid)  felbft  ju  über-- 


1  $8i§roeüen  mirb  ben  Sabenangefteltten  eine  befonbere  grämte  für 
ben  SSerfauf  geroiffer,  nidjt  leidet  »erfäuflid^er  üffiaren  ober  für  ben  SBerfauf 
beftimmter  Sßarengruppen,  bie  nur  bei  fdjnettem  Umfa^  einen  ©eroinn  ao= 
roerfen,  qeroärjrt.  @3  fann  bann  aber  »orfommen,  bafj  bie  Slngeftellten  jur 
Srlangung  ber  Prämie  ben  SJerfauf  biefer  2trtifel  mit  ungehörigem  (Stfer 
betreiben,  unb  bafs  fie  fid)  roeigern,  bem  $unben  anbere  SBare  ju  jeigen 
(Daily  Chronicle  17.  »3  98). 
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oorteUen.  @»  tritt  nämlidj  an  ben  33erfäufer  nidjt  nur  leicbt 
bie  sBeriud)ung  rjeran,  Sparen  foldjen  Sßerfonen  ju  debitieren, 
nie  nidr)t  frebitioürbig  finb,  obfdjon  fold)e£  Ärebitieren  häufig 
aus  %uxd)t  oor  ©ntlaffung  unterbleibt,  fonbern  er  toirb  aud)  oft 
bereit  fein,  um  eine  mögticbft  große  Sln^atjl  oon  äßaren  abju* 
iel^en,  feine  Verläufe  -ut  außergeraörjnlid)  niebrigen  greifen  abjui* 
fdjließen.  Siefe  S3emerfungen  begießen  fidj  natürlich  nid)t  fo 
ferjr  auf  bie  3>erfäufer  in  £etailgefd)äften,  als  auf  bie  große 
©nippe  ber  äJerfäufer  unb  9ieifenben,  bie  oon  en  gros-@efd)äften 
angeftellt  finb,  unb  benen  ein  weiter  Spielraum  in  allen  biefen 
fragen  gelafjen  ift.  30Ur  ift  ein  Unternernner  befannt,  ber  au§ 
ben  angeführten  ©rünben  feinem  Vertreter  an  ©teile  einer  ^3ro= 
oifiou  einen  geringen  Anteil  am  Q3efcr)äftiogeuiinn  alö  3ufc&lag 
ju  feinem  ©eljalt  gemährte. 

gn  biefem  3"fQmni^ni)ail9  mö9  eine  ettoa£  meniger  au& 
geprägte  ^orm  be»  progreffioen  Sohnes  erroätjnt  roerben,  welche 
oon  einem  itjrer  tjauptfäcblicfaften  Vertreter '  bie  ^Bezeichnung 
„Grtragäbeteiligung"  erhalten  t;at2.  ©iefe  ^egeidjnung  ift  jroar 
etwas  unbeholfen,  tjat  aber  infofern  eine  große  praftifdje  ^3e-- 
beutung,  all  fie  ba§  Softem  ber  „Srtragsbeteiligung"  fcharf 
oon  beut  ber  ©ewinnbeteiligung  trennt3.  Unter  jenem  Softem 
ftetjt  bie  .iQörje  ber  Prämie  in  einem  beftimmten  3]erljältni§  ju 
bem  Arbeitserträge  ober  ber  ^robuftionefoftenerfparnil  ot)ne 
;Hücffid)t  auf  ben  burd)  bm  Llnterneljmer  erhielten  ©eminn. 
Unter  biefem  bagegen  f)ängt  bie  |)öf)e  ber  Prämie  oon  bem 
erhielten  ©efcbäftSgewinu   ab.     Sa  biefe  beiben   Softeme   fet)r 


1  SDtr.  ftenrn  3f.  Joroite:  r>g[.  feinen  Vortrag,  melier  bas  ©nftem, 
roie  es  in  ben  Yale  and  Towne  Works  beftefjt,  befefireibt,  ben  er  bei  ber 
Grie^uictmmenfunft  bes  9?erein§  ber  amerifanifdjen  9J?afcf)ineningenieure 
1889  fjielt  unb  ber  neröffentlidjt  rourbe  in  ben  ^erfjanblungen  biefe» 
Vereins  23b.  X  *S.  600.  SBieber  abgebrueft  rourbe  er  mit  Grgänjungen 
non  ilfr.  Sorone  in  bem  im  £ert  ermähnten  ..Report  on  Gainsharing". 
S)ir.  Joronee  urfprünglicfyer  Vortrag  ift  audj  in  ben  Economic  Studies 
33b.  I  'Dir.  2,  non  ber  American  Economic  Association  herausgegeben, 
erfdjienen. 

-  „Gain  sharing". 

3  „Profit  sharing". 
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läufig  miteinanber  ocnoed)feit  werben,  fo  ift  e3,  roie  gefagt,  fein: 
nüfclid),  bafe  bitrcl)  bie  obige  S8e§eidt)nung  fie  anSetnanber  ju 
Ijatteii  ftnb. 

3)a3  erfte  ©pftem  biefer  2trt  tmirbe  im  %al)w  1891  in  ben 
SÖerfftätten  ber  Rand  Drill  Company  in  ©rjerbroofe  in  ©nnaba 
oon  3Är.  #.  31.  Ralfen,  bem  $Dire?tor  ber  canabifdjen  Filiale 
biefer  ©efetlfd)aft,  eingeführt,  ^n  biefen  SBerfftätten  finb  8—15 
^erfonen  mit  ber  ^erfteünng  oon  gelfenboljreni  befdjäftigt.  ©ie 
roerben  aber  nidjt  fämtlid)  nad)  biefem  ©pftem  bejatjlt.  ®er 
roefentlidje  3ug  be3  oon  9)ir.  Ralfen  entioorfenen  planes  be= 
fteljt  barin,  bafj  auf  ©runb  oorau&jegangener  @rfaf)rung  bie 
3eit  feftgeftedt  roirb,  in  roeld)er  eine  beftimmte  ©tüdarbeit  fjer* 
gefteüt  roerben  fann,  1111b  bajs  ben  Arbeitern,  roeld)e  biefe  Seiftung 
in  fürjerer  $eit  ooöenben,  eine  Prämie  für  jebe  ©tunbe  ge* 
roäbrt  roirb,  meiere  fie  bei  ber  SluSfüljrung  ber  2(rbeit  gefpart 
rjaben.  3)h.  Ralfen  empfiehlt,  bafj  bei  ber  Gnnfütjrnug  eine§ 
berartigen  ©pftemS  bie  SRonnalseit  auf  ©rttnb  ber  burd)fd)nitt= 
lieben  £eiftung§fät)igfeit  unb  ntdjt  auf  ©runb  ber  SeiftungS* 
färjigf'eit  eines  aufjergeroölpilid;)  jdjnetten  Arbeiters  feftgefe|t  toerbe. 

@r  empfiehlt  ferner,  bafj  man  bie  Prämien  oon  uornberein 
nid)t  ju  tjodj  anfefce.  SBenn  man  nämlidj  bie  Dlormaljeit  §u 
fur$  unb  bie  Prämie  §11  Irod)  beftimmt,  fo  inirb  ein  Arbeiter 
oon  burdjfdmittlidjer  £eiftung<3färjigt"eit  überhaupt  feine  Prämie 
oerbienen  fönnen.  @r  roirb  bann  balb  ben  23erfudj  aufgeben, 
bie  Arbeit  in  einer  fürjeren  $eit  als  ber  SRormaljeit  fertig  §u 
bringen.  2>er  fcfjneüfte  Arbeiter  bagegen  wirb  eine  fo  tjorje 
Prämie  erzielen,  bafj  ber  Unternehmer  leidet  geneigt  ift,  eine 
Setfürjung  feines  ßotjnfatjeS  oorjunclnncn.  ©teilt  e*  fieb  tjerauS, 
bafj  bie  angenommene  iKormaljjeit  unb  Prämie  für  ben  Arbeiter 
nid)t  genügenbe  Vorteile  befifct,  bann  fann  man  fie  ftetS  leidet 
ert)öf)en,  unb  niemanb  roirb  hiergegen  etroasc  einjutoenben  rjaben. 
$ebe  ©rniebrigung  aber  ber  einmal  angenommenen  ©ä|c  wirb, 
lüie  sJ!ftr.  Ralfen  auSbrticfüdj  tjeroortjebt,  all  ein  „oerf)ängni§* 
ootler  ©djritt"  betrachtet  roerben  muffen.  „SBenn  bie  Prämien 
oertürjt  roerben,  fo  roerben  bie  Arbeiter  glauben  muffen,  bafj  itjr 
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üßetbienft,  wie  bei  ber  ©tüdarbeit,  nidjt  eine  beftimmte  ©renje 
überfdjretten  fofl  unb  eine  gu  grofje  Slnftrengung  itnien  bafyer 
gefäfyrlid)  fei.  @S  ift  aber  gerabe  ber  3wed  biefeS  planes,  einer 
berartigen  9ftög(idjfeit  oorjubeugen,  inbem  man  bie  ©rfparniffe 
groifdjen  Unternehmer  unb  Arbeiter  teilt,  SDaburd)  fott  bie  dhU 
roenbigfett  ber  Sotynnerfürjung  oermieben  werben,  unb  bie  &ölje 
be3  2trbett3öerbienfte3  feine  anberen  ©renken  erhalten  aU  bie 
ber  Südjtigl'eit  unb  ber  Energie  be£  Arbeiter»,  $\\  biefer  2Beife 
werben  bie  mit  ber  ©tücfarbeit  oerfnüpften  9?ad)teile  oottftänbig 
miägefdjattet. 

„Sfa  Stelle  ber  in  beftimmten  Zeiträumen  vorgenommenen 
SBerfürjungen,  bie  nur  Erbitterung  erzeugen,  tritt  bie  Prämie, 
roeldje  ben  Arbeiter  511  beftänbig  fteigenber  2lnftrengttng  er* 
muntert,  unb  bie  eine  fortfdjreitenbe  ßunaljme  beS  Ertraget, 
3(bnai)tue  ber  Soften  unb  Sermebrung  be§  33erbienfte3  §ur 
$olge  t)at." 

SDer  Setrag  ber  für  jebe  erfparte  Stunbe  gewährten  grämte 
mirb  immer  niebriger  al§  ber  geioöljntidje  Stunbenlolm  be3 
Slrbeiterä  fein  muffen.  ®ie  ©röfje  biefeS  Unterfdjiebjo  wirb  burdj 
bie  Statur  ber  Arbeit  beftimmt.  „Sei  ber  2lu§fü§rung  beftimmter 
StrbeitSarten",  bemerft  9)!r.  Ralfen,  „ift  jebe  Steigerung  ber 
^probuftion  oon  einer  entfpred)euben  Sermeljrung  ber  3KuSfel* 
anftrengung  begleitet,  unb  wenn  bie  Arbeit  fd^on  an  fid;  muf- 
felig ift,  fo  muJ3  bie  Prämie  reichlicher  bemeffeu  fein,  um  irgenb= 
raeldje  Erfolge  ju  zeitigen,  Sei  ber  SluSftiJjrung  anberer  2trbeit3* 
arten  erforbert  bie  (Steigerung  ber  ^robuftton  nur  eine  33er- 
mefyrung  ber  üUifmerffamfeit,  ber  ©efdndlidjfeit  unb  ber  tyiU 
auSnfifeung.  $n  folgen  Raffen  genügt  eine  Prämie  oon  mäfjtgem 
Setrage.  SBenn  aber  ber  Unternehmer  311  gewinnbegierig  ift, 
unb  oerfudjt,  bie  S^rone  ooHftänbig  au^upreffen,  fo  wirb  er 
feinen  eigentlichen  3wed  oerfetjlen,  benn  wenn  bie  Prämie  gu 
niebrig  angefefct  wirb,  fo  wirb  e§  ber  Arbeiter  nid)t  für  ber 
9Jcüt)e  wert  galten,  fid)  für  eine  fo  geringe  Selolniung  befonberS 
anjuftrengen,  unb  bie  erwartete  Sermeljrung  be§  Arbeitsertrages 
wirb  ausbleiben." 
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$n  ben  SSerfftätten,  bie  unter  3Kr.  £atfer)3  Seitung  fielen, 
arbeiten  9)iafd)inen  uon  geringer  ober  mittlerer  ©röße.  ©er  ge* 
wöf)n(id)e  ©tunbenlolm  beträgt  17  1h  ©cntS  unb  ber  Arbeiter 
erhält  eine  Prämie  oon  5  Qmt$  für  jebe  erfparte  ©tunbe.  2ßenn 
nun  für  eine  beftinunte  Arbeit  eine  9ZormaIjeit  oon  5  ©tunben 
angenommen  ift,  unb  wenn  ber  Arbeiter  fie  in  4  ©tunben  teiftet, 
fo  ertjätt  er  eine  Prämie  aU  3ufd)(ag  §u  feinem  regelmäßigen 
Soljn,  bie  biefen  Sofjn  um  7,14%  erfyöfyt,  wäfyrenb  bie  2lrbett<§= 
foften  ftdt)  für  ben  Unternehmer  um  14,29  %  oerringern.  ,2111= 
gemein  gefprodjen",  bemerft  9)ir.  Ralfen,  „tyat  e§  ftdj  ergeben, 
baß  bie  burd)fdjnittlid;e  Steigerung  ber  Sßrobuftion,  bie  burd) 
biefe§  ©nftem  bewirft  wirb,  fidt)  auf  25 — 33  °/o  belauft,  unb  ba§ 
93er()ättm3  ber  Prämien  wirb  fo  beregnet,  baß  bie  Grrfjöfyung 
be3  SBerbienfieä,  melier  bem  Arbeiter  jufädt,  cttoaS  weniger 
als  bie  £>älfte  ber  ©rfparniffe  ausmalt,  we(d>e  bie  ©efellfdmft 
erhielt." 

2)ie  (Sinfüfjrimg  eine3  SgftemS,  wie  e§  Sflr.  Ralfen  er- 
probt f)at,  wirb  immer  bort  am  teidjteften  mögtidj  fein,  wo  bie- 
fetben  2lrtifet  beftänbig,  £ag  für  £ag,  fyergefteHt  werben.  XaU 
fädjlidj  ift  bann  aud)  bie  gefamte  Slrbeit,  auf  weldje  er  bie 
„@rtrag§beteitigung"  angewenbet  tjat,  „2Bieberljolung§arbeit". 
@r  Ijat  aud)  gar  nidjt  ben  SBerfudj  gentadjt,  e§  für  anbere 
arbeiten,  „bereu  ßljarafter  gu  uerfdjieben  ift,  um  eine  2ln= 
menbung  biefe§  ©t)ftem<§  §u§ulaffen",  einzuführen. 

@ine  oom  Dberingenieur  Gerrit  23.  ©filier,  SBicn  er= 
badjte  intereffante  Slbänberung  be§  Ralfen  *  ©tjfteml  wirb  oon 
biefem  im  ^afjrgang  1903  ber  geitfdjrift  bei!  herein!?  beutfcljer 
Ingenieure  gefdjilbert  *. 

Um  oom  2(ftorblot)nfuftem  auf  ba3  Ralfen  =  ©nftem  über- 
§ugeljen,  bemißt  £err  ©filier  bie  für  eine  Stfforbarbeit  feft= 
jufe|enbe  3*it  fo  Ijodj,  baß  ber  Arbeiter  bei  gleidjer  2irbeit^ 


1  2)aö  *ßrämienföftem  ber  Soljnberedjnung.  3?om  Dberingenieur 
93.  ©girier,  SBien.  3eitfd^rift  be§  Vereins  beutfc^er  Ingenieure  1903, 
©.  1207—1215. 
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tntenfität  nad;  bem  Afforb[ot)nfi)ftem  unb  bem  <5djitter=<Spftein 
§u  bem  S^itpunfte  ben  gleiten  Überoerbienft  über  ben  ©ruiü> 
(ot)it  erhielt,  §u  metdjem  beim  Afforblolmfoftem  bie  übliche  Über- 
oeroienftgrense  erreicht  roirb.  %\\  bem  bem  erwähnten  Auffafc 
gugrunbe  gelegten  23eifpie(e  rairb  beim  3tfforbIot)nfi;ftem  ein 
öurdjfdjnittltdjer  Überoerbienft  oon  50  °/o  erjiett.  Um  biefen 
audj  bei  einem  arbeiten  nad)  bem  £a(f ei;  >  Stiftern  mit  50% 
Prämie  erreichen  ju  tonnen,  muffen  bie  für  bie  Arbeit  betoitfigten 
®ä|c  ober  %t\\.in  um  1k  erl)öt)t  werben. 

Um  ben  Übergang  oom  Afforblorjnfoftem  auf  fein  Prämien- 
Sormfuftem  311  erletdjtern,  t)at  er  Tabellen  beredjnet,  bie  für  oer= 
f djiebene  ßofjnfäfce  unb  oerfdjiebene  Slfforbfäfee  bie  gu  betoittigenben 
©tunbengatjlen  enthalten.  2Bä§renb  für  eine  Arbeit  ber  Afforb* 
fa§  beim  Attorbloljnfpftem  für  bie  Arbeiter  mit  uerfdjiebenen 
©runbloljnfäfeen  ber  gleite  ift,  ift  bie  nad)  bem  ©d)i(Ier=©t)ftem 
für  einen  beftimmten  Afforbfafc  311  bemiHigenbe  Stunbengarjl 
für  r-erfdjiebene  ©runbloijnfäöe  oerfdjieben.  hierauf  legt  .Sperr 
©djitler  ganj  befonberen  2Bert,  roeil  ber  Arbeiter  mit  tjörjerem 
©tunbentofm,  als  ber  tüdjtigere,  eine  Arbeit  in  fürjerer  $eit 
Ijerftetten  fann  als  ber  toeniger  tüdjtige  mit  niebrigerem  <5tunbeu= 
lofjn.  @r  fudjt  fid)  hiermit  feinem  ^beale  311  näljern,  baß  ber 
Arbeitgeber  für  ein  unb  biefelbe  Arbeit  benfelben  ßof)n  be§at)lt, 
gleidjoiel  auf  melier  5Tüdt)ttgfeit§ftufe  ber  Arbeiter  nad)  feinem 
©runbloljn  eingereiht  ift.  ©er  33ergleid)  ber  ©rgebniffe  ber  er* 
§ietten  Sojjnfumnten  oerfd)ieben  Ijodj  gelohnter  Arbeiter,  bie  bie 
gteidje  Arbeit  ausführen,  bietet  einen  Anwalt  bafür,  enttoeber 
bie  ©rnnbtörjne  ber  Arbeiter  ober  bie  ©tüdpreife  $u  oerbeffern. 
Sie  Seidjtigfeit,  mit  toeldjer  jeber  9Jiann  feine  Prämie  erredmen 
fann,  bejeidmet  £>err  ©dritter  als  einen  großen  Vorteil  feines 
©nftems.  @s  wirb  bem  Arbeiter  50%  feines  ©runMorjus  a(3 
Prämie  für  jebe  erfparte  ©tunbe  geroäljrt.  Sie  ©rnnbjeit  rairb 
bem  Arbeiter  gegeben.  SBieoiel  3^t  er  erfpart  fyat,  weift  er. 
9)iultipli3iert  er  bie  erfparte  3eit  in  ©tunben  mit  feinem  falben 
©runbtorjn,  fo  ift  bas  bie  Prämie,  bie  er  oerbient  Ijat.  2)er 
Arbeiter  weift  ferner,  bafe  er,  um  ben  lVsfadjen  ©runblorjn  §u 
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ersielen,  bie  Hälfte  ber  gegebenen  3eit  erfparen  mujs.  SDie 
Kenntnis  biefer  beiben  Satfadjen  erleichtern  e£  ibm,  )id)  in  baS 
Softem  tjineingufinben. 

SBenn  nun  auü)  beim  <Sd)iller=©uftem  eine  unrichtige  Seit* 
abfdjä§ung  non  nidjt  fo  fdjwerrctegenber  SSebeutung  ift,  raie  beim 
2tfforblot)nfi)ftein ,  fo  liegt  bo<#  eine  forgfättige  3eitabfd)ä£ung 
foraot)l  im  ^ntereffe  bei  Unternehmers  raie  ber  Arbeiter,  £err 
®d)ilter  fjält  es  beStjalb  für  erforberlid),  bafj  in  jebem  äßerre 
eine  eigene  Abteilung  ber  Betriebsleitung  für  bie  Söfung  biefer 
Aufgabe  eingerichtet  roirb.  SDiefe  tjabe  fict)  sroedmäfng  §u  gliebem 
in  eine  3trt  üon  £onftrufttonSbureau  für  ben  21>eri:ftattSbienft, 
in  raelcfyem  bie  für  bie  2tuSfüt)rung  ber  arbeiten  graedmäfsigften 
2Berfgeugmafd;inen  ermittelt  unb  für  biefe  bie  geeignetfteu  Ver- 
richtungen unb  ^ilflroerljeuge  erbaut  raerben,  unb  in  ein  ^3reiS= 
bureau,  in  raeldjem  auf  baS  forgfälttgfte  bie  ©tüdpreife,  bie 
^rämienfä^e  unb  3eiten  feftgefteHt  werben. 

2)ie  Sßerfmeifter  unb  9Ber!füt)rer  finb  nad)  2lnfid;t  be§  £errn 
©exilier  in  ben  äBerfftätten  mit  ber  3lrbeitSr>erteilung ,  ber 
2utfred)terhaÜung  ber  Drbnung  unb  ber  2lufftd)t  ufro.  noüauf 
befdjöftigt.  Sie  rorerraätjnten  IHufgaben  feien  fo  fdjraierig  gu 
löfen ,  unb  eine  graedmäftige  Söfung  fei  für  baS  ©ebeit)en  beS 
SBerfS  fo  raidjtig,  bafj  bie  ©djaffung  tjierfür  befonberS  geeigneter 
unb  auSgeftatteter  Drgane  nur  aufs  einbringlidjfte  empfohlen 
raerben  fönne. 

@in  anbereS  ©nftem  ber  progreffioen  ßöfmung,  baS  t)ier 
furj  bef djrieben  werben  mufj,  beftetjt  feit  beut  Januar  1891  in 
ben  äöerfftätten  üou  2ßittan§  &  SRobinfon  in  9ntgbn  unb 
% &ameä  ©itton1.  SiefeS  ©nftem  l)at  folgenbe  allgemeine 
©runbjüge:  2llS  ÜÄrbeitSfoften  für  alle  ©orten  2lrbeit  rcirb  eine 
fefte  Summe,  bie  als  „©runbbetrag"  bejeid;net  wirb,  angefe^t. 


1  ©ine  eingeljenbere  SSefcfjretbung  biefe§  ©nftemS  finbet  fid)  in  bem 
Labour  Department  Report  on  Gainsharing  1895,  ©.  42 — 62  unb 
©.  123—128. 
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2Benn  ber  im  geroöljnlid(jen  3eüfo&"  bei  her  Arbeit  oerbtente 
33etra^  (abg.  ber  Überseituergütung)  unter  biefem  ©rnnbbetrag 
bleibt,  bann  wirb  bie  Siffereng  (b.  fy.  ber  Unterfdjieb  jroifdjen 
ben  tatfädjiicfj  als  3e^tof»n  bellten  ArbeitSfoften  unb  bem 
©runbbetrag)  31t  gleiten  leiten  jroifdjen  bem  Unternehmer  unb 
bem  Arbeiter  ober  ber  Arbeitsgruppe,  welche  bie  Arbeit  au§>> 
geführt  E)at,  geteilt.  2)ic  Arbeiter  erhalten  bemgemäfj  als  Prämie, 
roeldje  31t  ifjrem  3^ttof)n  tjinjutritt  bie  Hälfte  be§  Betrages, 
um  meiere  ber  ©runbbetrag  bie  Summe  biefer  3eitlö£;ne  über= 
fteigt1.  ®ie  ©runbbeträge,  bie  geroörjnftcf)  t)ö^er  finb  aU  bie 
normalen,  als  3eitföf)ne  bejabtten  Arbeitsfoften,  fdjroanfen  §roifd^en 
Dem  Surdjjdjnitt  ber  -ftormalfoften  unb  ben  um  I0°/o  errjöt)ten 
■Dtormalfoften.  ©eibftüerftänblid)  erbätt  ber  Arbeiter  feinen 
trotten  3citlol)n  in  jebem  gatte  audj  bann,  roenn  er  einen  Pieren 
Setrag  a(§  bie  ©runbfumme  auSmarfjt.  Um  §u  jeigen,  tu  roeldjer 
SEBeife  biefeS  ©nftem  angeroenbet  roirb,  unb  roie  fidj  unter  feiner 
9£irfnng  bie  ArbeitSoerbienfte  unb  bie  ArbeitSfoften  geftalten, 
nehmen  mir  als  SSeifpiet  einen  g-att  an,  in  meinem  biefes  ©nftem 
auf  eine  Arbeit  angeroenbet  rourbe,  für  bie  man  oorljer  im  ein= 
faerjen  3ettlotm  9  d.  bie  ©tunbe  bejahte,  roobei  in  jeber  ©tunbe 
regelmäßig  ein  Artifet  Ijergeftedt  rourbe.  SDie  urfprünglidjen 
Arbettsfoften  für  bie  ^erfteüung  biefeS  Artifel§  finb  bemnaa) 
9  d.  2Bir  nehmen  an ,  bafj  ein  3"fdjfag  tron  5  °/o  ju 
biefen  „burdjfdmittüdjen  Dtormalfoften"  nadf)  (Sinfürjrung  biefeS 
SnftemS  rjin-mfommt.  S)er  ©runbbetrag  biefeS  ArttfetS  ftettt 
ftdfj  bann  auf  9,45  d.  ®ie  ©rgebniffe,  roetdje  biefe  Art  pro* 
greffioer  ßötjnung  gezeitigt  tjat,  erläutert  folgenbe  Tabelle: 


1  %n  i>en  SRafdjmenrocrfftätten  erfjcüt  jeber  Vorarbeiter  aufser  ber 
grämte,  meiere  er  burdf)  feine  eigene  Slrbeit  r>erbient,  10%  von  bem  ©efamt= 
betrage  ber  Prämien,  roeldje  bie  unter  ifjm  befcfiäftigten  Arbeiter  cerbienen: 
baburdj  folt  ifjm  bie  burd)  bie  2(uffidf)t  beanfprudjte  3e^  oergütet  werben. 
2>er  ©runbbetrag,  ber  für  Sefjrlingsarbeit  feftgefefct  ift,  ift  nur  bie  §älfte 
be3  geroöf)nlicf)en  ©runbbetrages.  %f)ve  Prämien  mürben  fonft  unnatürlich 
fteigen,  ba  if)r  3e'^°()n  D0<fy  ü'e*  uiebriger  ift  als  ber  ber  ©rroadjfenen. 
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Öerftelfung§= 
2Rt  nuten 


Steigerung 
ber  2(rt»eit§= 
probuftiuitüt 

^rojent 


Vergütung 

pro  ©tütf 

(Stücfuerbienft) 


Steigerung 
beSStücflorjn* 

fa^es 
(geitoerbienft) 

^Srojent 


3una£jme  ober 
2lonat)me  ber 
airbeitSfoften 

^rojent 


60 


54 


48 


45 


40 


36 


30 


11,100 


25,000 


33,333 


50,000 


66,667 


100,100 


Sö^ne 

9,000 

23onu3 

0,225 

3ufammen 

9,225 

2öf)ne 

8,100 

SonuS 

0,675 

3ufammen 

8,775 

2öi)\\e 

7,200 

33onu3 

1,125 

3ufamtnen 

8,325 

2öf)\\e 

6,750 

23onuä 

1,350 

3ufommen 

8,100 

Söfjne 

6,000 

33onu§ 

1,725 

3ufammen 

7,725 

Söfjtte 

5,400 

33onu3 

2,025 

3ufamiuen 

7,425 

Söfjne 

4,500 

Sonuö 

2,475 

+  2,500 


+  8,333 


+  15,625 


+  20,000 


+  28,750 


+  37,500 


+  55,000 


+  2,500 


—  2,500 


7,500 


— 10,000 


—  14,167 


17,500 


22,500 


3u[ammen  6,975 


Dber,  um  e3  anber§  au^ubrücfen,  roenn  eine  Slrbeit,  roeltfje 
5  ©tunben  in  SInfprud)  nimmt,  jefjt  in  4  ©tnnben  getan  roirb, 
fo  roirb  ber  $rei§  für  bie  erf  parte  (Stunbe  naä)  biefem  ©pftem 
jroifdjen  bem  Arbeiter  unb  feinem  Unternehmer  geteilt  roerben. 
2)er  Arbeiter  empfängt  a(§  Prämie  ben  $rei§  für  37* 2  ÜRinuten, 
ber  Unternehmer  fpart  ben  $rei3  oon  22 x  2  2)iinuten.  Söenn 
bie  Arbeit  in  3  ©tunben  20  Minuten  getan  roirb,  fo  roirb  ber 
$Jkei3  für  1  ©tunbe  40  Minuten  gefpart.  £iebei  fällt  ber 
SBert    von    57 1 2   Minuten    bem   Arbeiter   ju,    unb   ber   oon 

Sc§IoJ3  =  S3ernE)arb,  £ö£mungsmetf)oben.  7 
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42  Vs  Minuten  at§  ßoftenerfpawte  feinem  Unternehmer.  $8e* 
anfprucrjt  bie  2lrbeit  nur  3  ©tunben,  fo  errjätt  ber  Arbeiter  eine 
Prämie,  bie  bem  Sofme  non  1  ©tunbe  7x/2  Minuten  gleich' 
fommt,  roärjrenb  ber  Unternehmer  ben  ^rei§  oon  52  V«  Minuten 
erfpart.  SBenn  bie  Arbeit  in  ber  £älfte  ber  urfprünglidjen  3eit 
fertiggefteHt  nrirb,  bann  fommt  ber  ^rei§  für  1  ©tunbe 
22  Vs  Minuten  bem  Arbeiter  gu,  unb  ber  für  1  ©tunbe 
7 1la  SJMnuten  bem  Unternehmer  at<§  $oftenerfparni<o   ju  ©ute. 

(£§>  ift  §u  beachten,  baß  2Bitlan£  &  !Kobinfon  biefeä 
©nftem  jum  größten  Seit  nur  auf  -Uttaffenprobuftionen  an* 
loenben,  bie  fetjr  tuet  2Bieberrjolung3arbeit  oorau3fe§en ;  fo 
fabriziert  bie  $irma  g.  23.  feit  längerer  $dt  regelmäßig  eine 
befonbere  2Irt  SDZaf deinen ,  bereu  ^onftruftion  unb  $abrifation 
niemals  irgenbraeldie  älnberung  erfahren  tjat,  unb  beren  einzelne 
Seite  überbieg  uertaufdjbar  ftnb 1.  SDiefe  3)Jaffenprobuftion 
bilbet  aber  einen  großen  ^rojentfa£  ber  ©efamtprobuftion  unb 
SBillang&Stobinfon  fönnen  batjer  ba§  ©pftem  ber  @rtrag§= 
beteiligung  in  großem  Umfang  §ur  2lnroenbung  bringen. 

Über  bie  2Birffam!eit  biefe§  ©pftemä  geben  bie  auf  ©.  97 
fotgenben  3a^K  (Labour  Gazette  ^uni  1896,  ©.  75)  einen 
intereffanten  2luffd)tuß. 

3ur  Erläuterung  biefer  3a^en  ift  nod)  §u  beachten,  baß 
bie  Arbeiter  ber  erften  8  ©nippen  geroötjnlid;  „Sinjelarbett" 
oerricfjten,  unb  ba§>  für  fie  in  Setradjt  fommenbe  Sprämienfgftem 
ift  bementfprecfjenb  ein  „(Singetfpftem".  Seber  einzelne  ©runb= 
betrag  begießt  fidj  auf  eine  älrbeit^oerria^tung,  roeldje  oon  einem 
einzelnen  Wann  getan  wirb.  $ür  bie  beiben  testen  klaffen  ber 
Arbeiter  (bie  in  ©ruppen  tätig  finb),  erfcfyeint  ba§  ©nftem  in 
fottefttoer  $orm,  unb  bie  ©ießereiarbeiter  werben  fpäter  bei  ber 
23efpred)ung  ber  fotteftioen  (SrtragSbeteiligung  berjanbett  roerben. 
SBenn  mir  tjter  alfo  nur  bie  3a^en  berücffidjticjten,  raetdje  für 
bie  erften  8  ©ruppen  gegeben  finb,  fo  finben  mir,  baß   biefe 


1  <So  paffen  j.  23.  Kolben  ober  Ventile,  bte  für  eine  3!Jiafcr)ine  oon 
40  HP.  gemacht  finb,  in  jebe  anbere  9ftaftf)tne  oon  40  HP.,  roeldfje  bie 
girma  tjerftetlt. 
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Arbeiter  unter  beut  ©tjftem  ber  ©rtragäbeteütgung  Prämien  ner- 
btenen,  bte  einen  fetyr  beträdjüdjen  3ufci)tag  S"  il;ren  geroöfyn* 
liefen  Söhnen  bebeuten.  3u9^e^  §eigen  bte  oben  gegebenen 
orientteren'oen  3a^en>  oaB  biefer  ©rptjung  be§  2Irbetter= 
oerbienfteS  eine  beträdjtticrje  ÄoftenerfparniS  für  ben  Unternehmer 
gegenüber  fteljt. 

23erf;ättni§  ber  Prämien  §um  ©tücftolinoerbienft1: 


1 

2 

3 

4 

5 

6 

2lrfcettSarten 

2tnsaf)I 
ber 

unter 

bem 

^rä= 

mien= 

fi)ftem 

be= 

äafjlten 

3fr. 

Beiter 

(Sefatntfumme 

ber  i'ö£)ne, 
meiere  ben  in 
Spalte  2  er« 

roätjnten 
2lr6eitern  ge= 
jaljlt  werben. 
(©infd&üefjltd& 
ber  Söftne,  bie 
für  arbeiten 
gesagt  i»er= 
ben,  bie  nicf)t 

unter  bem 
$rämienjt)ftetn 
getan  roerben.) 

Sie  Summe 

ber  Söfme, 

rceläge  bie  in 

©palte  2 

ermähnten 

2frbeiter 

unter  bem 

Prämien« 

fpftem  ner= 

bient  tmben 

Sie  Summe 

ber  ^ßrä= 

mien,  roeldje 

bie  in 

Sparte  2 

ermähnten 

Seute 

empfangen 

fyaben 

25er= 

f)äftni3 

ber 

Sßrä* 

mien 

ju  ben 

Söfjnen 

£.     sh.|  d. 

£.      sh. 

d. 

£.     |sh. 

d. 

% 

•Schleifer    .... 
Monteure  .... 

Sreljer 

Ginridjter  .... 
sDiafcf)iniften   .    .    . 
ungelernte    Slr&eiter 
2ef)rlinge   .... 
Sftobellarbeiter     .    . 
#  ein=  u.@robf  djmiebe 
Öiefjereiarfceiter  .    . 

6 

4 

53 

99 

22 

3 

5 

14 

2 

43 

458 
199 

3  528 
915 

1388 
213 
164 
968 
218 

2  967 

18 

17 

15 

2 

11 

19 

6 

0 

5 

L8 

9 
1 
9 

11 
4 
2 
4 

10 
2 
3 

90 

10 

2  020 

231 

479 

15 

35 

581 

4 

2  967 

15 

17 

17 

2 

15 

13 

12 

9 

0 

18 

5 
5 
3 
6 
7 
7 
3 
11 
4 
3 

34 

6 

941 

87 
221 

16 

17 

183 

7 

32 

15 
8 
7 
16 
19 
15 

11 

12 
1 

12 

2 
4 
0 

10 
4 
3 
5 

11 
3 
5 

38,3 
59,0 
46,6 
38,0 
46,3 

106,9 
49,3 
31,6 

175,8 
1,1 

3n§gefamt     .    .    . 

161 

11  023 

15 

7 

6  438 

2 

6 

1549 

19 

11 

24,1 

1  Sie  galjten  geigen  rebigfidf)  bie  Söfme  unb  Prämien  ber  Sfrbeiter  unb 
nidjt  bie  ber  SBerffüljrer,  öucpalter,  2Xuffet;er,  Sageroeriyalter  unb  .QeidEjner. 
Sie  Säbelte  bejiefjt  fid)  auf  ba<§  ^rämienfpftem,  foraeit  eS  in  ben  31>erf= 
ftätten  non  2BiHang  &  3tobinfon  jur  2tnroenbung  fam.  Seine  2ln= 
toenbung  in  ber  Stujjenabteüung  biefer  $trma  (rao  e§  in  einer  foßeftiüen 
$orm  erfdjemt)  roirb  in  einem  fpäteren  Kapitel,  ba$  oon  ben  folteftioen 
progreffioen  Söfjnen  fjanbett,  erörtert  roerben. 

7* 
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©tnige  ©in§el£)eiten  be§  planes,  ber  von  SfteffrS.  2ß  i  i  l  a  n  § 
&  Stobinfon  burcljgefütjrt  raurbe,  üerbienen  nodj  befonberS 
tjeroorgerjoben  ju  raerbeu. 

©3  wirb  in  ifjrem  s$lan  au3brüdfTi<$  Ijeroorgefjoben ,  bafe 
bie  „einmal  feftgefefeten  ©runbbeträge  ntdjt  raieber  geänbert 
raerben  follen,  aufcer  wenn  e3  fid)  um  eine  üänberung  be§  2lrbeit§= 
ücrfa^renS  fjanbelt".  £>a3  ift  meines  ©radjten§  eine  SBeftimmung 
üon  allergrößter  SBebeutimg.  Sin  ©rtrag§prämienfi)ftem  fann 
nur  erfolgreich  roirfen,  wenn  ber  Arbeiter  ftcrjer  ift,  bafj  ber 
Sßrätmenfafc  nid)t  ljerabgefe§t  rotrb,  aucl)  wenn  bie  $eit,  bie  jur 
2lu§füt)rung  einer  beftimmten  Arbeit  beanfpruä)t  rutrb ,  burd> 
großem  2lufraanb  an  2trbeit3energie  unb  Sorgfalt,  burdj  33er* 
befferung  be§  2trbeit§üerfat)renio  ober  in  anberer  2Beife,  nod)  fo 
6eträcr)tHcjt)  oerminbert  ratrb1. 

•iftodj  in  einem  anbem  raefentlidjen  fünfte  entfpridt)t  ba§ 
oon  SßillanS  &  9tobinfon  eingeführte  ©nftem  ben  l)aupt= 
fädjlidjften  $orau3fetjungen  für  eine  erfolgreiche  2lnroenbung  ber 
©rtrag§beteitigung.  Überall,  reo  e§>  angängig  ift,  werben  bie 
©runbbeträge  ben  oon  biefer  girma  befdjäftigten  Seuten  mit= 
geteilt,  et)e  fie  bie  SIrbeit  anfangen,  unb  biefe  Mitteilung  rairb 
iljnen,  raie  e§  immer  fein  follte,  gegeben,  ofjne  baß  fie  erft  barum 
bitten  muffen2. 

©in  anberer,  fetjr  mertooHer  3"g  biefeä  ®uftem3  ber  ©rtrag£* 
Beteiligung  befielt  bariu,  baß  ber  ©runbbetrag  fur  ieoe  einzelne 
Arbeit  gefonbert  gilt,  bamit,  raenn  bei  ber  einen  Arbeit  ein 
„SBerluft"  rjorfommt  (b.  I).  raenn  bie  3^itlo^nfoften  ben  ©runb* 


1  2)er  (Srfolg  ber  (SrtragSbetetligung  roürbe  nod)  beträcr)tlidt)  erf)ör)t 
werben,  roenn  bie  Arbeiter  bei  ber  geftfe^ung  ber  ©runbbeträge  ju  State 
gejogen  mürben.  @3  genügt  nicfjt,  bafe  ber  2Berffüb,rer  at3  Vertreter  ber 
unter  iljm  befcrjäftigten  Arbeiter  befragt  roirb,  benn  bie  Arbeiter  betrauten 
ben  Söerffübrer  geroötjultcr)  al§  ben  Vertreter  ber  Unternebmertntereffen. 

2  Sie  Arbeiter  mürben  nicbj  leicht  roagen,  eine  $rage  barüber  an  bie 
Unternehmer  }U  rieten,  ba  fie  fürajten,  bafj  irjre  Arbeit  infolge  ber  al§ 
aufbringlid)  aufgefaßten  SBifjbegierbe  einer  ;u  ftrengen  Äritif  unterraorfen 
roerben  roürbe,  unb  bafj  biefe  Sßifjbegierbe  tnelleidjt  gar  itjre  ©ntlaffung 
herbeiführen  tonnte. 
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betrag  überfdjreiten),  er  bem  Arbeiter  bei  fpäteren  2trbeit3= 
ausfütjrungen  nidjt  §ur  Saft  fallt.  Sie  (Srfaljrung  l)at  gezeigt, 
bafs  jebes  ©tjftem,  bas  ein  £>efi§it,  bas  ftdj  bei  ber  einen  2lrbeit 
l)erau*ftellt,  aus  bem  -Kufeen  ber  anbern  bedt,  bei  bem  Arbeiter 
l)ödt)ft  unbeliebt  ift.  3U9^^  ift  es  audj  feinestoegs  oorteiltiaft 
für  ben  Unternehmer,  roeit  fein  Arbeiter  mit  Slnftrengung  aller 
Gräfte  tätig  fein  roirb,  ber  burdj  bie  Saft  eines  angehäuften 
2)cfij$ttS  entmutigt  ift,  bas  abgearbeitet  werben  mute,  et)e  er  eine 
Prämie  oerbienen  fann.  ®ie  Prämien  roerben,  roo  es  möglich 
ift  \  nad)  biefem  ^ptane  am  beften  toödjentlid)  jufammen  mit  t)m 
geit>ölmlid)en  2lrbeitslöl)nen  ausbe§aljlt  @s  rjat  fidj  Ijeraus= 
gefreut,  bafc  bas  ^prämienfoftem  feinen  £>wed,  bie  2trbeitsenergie 
anjufpornen,  um  fo  beffer  erreicht,  je  Heiner  ber  3roifd)enraum 
ift,  ber  oon  ber  SSottenbung  ber  2trbeit  bis  gum  (Smpfang  ber 
oerbienten  Prämie  oerläuft. 

3n  einem  fefyr  mistigen  fünfte  rjat  bie  oon  ben  -Ifteffrs. 
Söillans&^obinfon  gemachte ©rfaljrung  geroiffe 3roeifel,  bie 
fidj  teidjt  ergeben  formten,  gerftreut.  Man  tonnte  leidet  be* 
fürchten,  bafj  ber  2tnreij  -jur  23efct)leumgung  ber  ^probuftion, 
meieren  bas  ©oftem  ber  progreffioen  Sölme  ausübt,  bie  @üte 
ber  Slrbeitsausfütjrung  beeinträchtigen  roürbe.  9tun  ftetjen  aber 
bie  oon  biefer  ©efettfdjaft  fjergefteüten  9Jiafdjincn  ungroeifel^aft 
in  bem  diuf,  baft  it)re  2lusfül)rung  nichts  §u  roünfdjen  übrig  fäfjt. 

Slllerbings  ift  es  febern  ^rämienfoftem  eigentümlich,  eine 
Neigung  51t  oberflächlicher  Slrbeit  §u  begünftigen.  dagegen 
aber  fann  man  fidt)  burdj  SInroenbung  roirffamer  Sluffidt)t 
§u  fct)ü|en  fudjen.  @s  ift  in  biefem  3ufttmmcn§an9c  von 
Sntereffe,  in  melier  SBeife  bie  ermähnte  $irma  ü)re  2luffid)ts= 
beamten  entlohnt.  %$xe  SBerfftätteninfpeftoren  erhalten  einen 
beftimmten  Sßrojentfafe  oon  ber  ©efamtfumme  aller  Prämien, 
bie  oon  ben  in  iljren  äöerfftätten  befd)äftigten  Arbeitern  oer* 


1  %n  ber  ©iefjeret  unb  in  ber  SlufjenaoteÜung  oon  2B  i  H  a  n  § 
&  SRobinfon  roirb  bie  Prämie  (bie  oiel  niebriger  ift  cUs  bie  ber  anbern 
Abteilungen)  nadf)  SSerlauf  eines  mefjr  ober  iceniger  großen  3n>if^e»raume§ 
ausbeja^lt. 
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bient  roerben.  $ür  jeben  ^ef)ter,  ben  fte  nictjt  entbecfen  unb 
nicfjt  ausbeffern  laffen  unb  ber  fidfj  bei  fpäterer  Prüfung  f)erau3= 
[teilt,  roirb  ifjnen  ein  Setrag  oon  2  sh.  6  d.  oon  itjrer  Prämie 
abgezogen.  Sie  Sagerinfpeftoren  (bie  alte  Sßaren  bei  üjrem 
2tu§gang  au§>  ben  2Bertftätten  in  bie  Sagerräume  p  unterfucrjen 
t)aben)  erhalten  eine  beftimmte  (Summe  am  ®d)iuffe  jebe§ 
3af>re*.  2Benn  fie  eine  2Irbeit  burcfjgetjen  laffen,  an  roelcrjer  ber 
SBerffü^rer  be§  9Jtontierung§raume§  fpäter  f^e^Ier  entbecft,  fo 
roirb  itjnen  oon  it)rer  Prämie  Va  ber  Soften  abgezogen,  roetdfje 
jur  SBefeitigung  biefer  $e(;ter  aufgeroenbet  roerben  muffen.  (Sine 
ftrenge  2lrbeit-5aufftdf)t  ift  überall  nötig,  toie  fidlj  au<^  bie  2lrt 
be§  @ntge(t3  geftattet.  S)ie  S3ermet)rung  ber  2tuffid)t3arbeit, 
roeldje  ba§  ^rämienfoftem  mit  fidfj  bringt,  fann  batjer  nid^t  at§ 
ein  ßinroanb  betrautet  werben,  ber  bie  ©infütjrung  eine<S  folgen 
(Softem«?  oereitetn  roürbe. 

(Sin  britteä  Softem  progreffioer  Söbnung  tjat  -öh:.  .^arneä 
Vornan,  9)iitint)aber  ber  $irma  Saoib  SRoroan  &  Go.  in 
©laSgoro  erfonnen1. 

SSflx.  Vornan  f<$äfet  ro*e  ^r-  ^a^Uv  bie  für  bie  2lu§* 

fütjrung  einer  Strbeit  nötige  Seit  ab. 

SÖenn  ber  Arbeiter  in  fürjerer  3eü  fertig  roirb,  §ar)ft  er 

ityrn  eine  Prämie,  bereu  £>öf)e  abtjängig  ift  oon  ber  erfparten 

3eit,  unb  jroar  fteigt  bie  Prämie  genau  im  SBerEjältniS  ber  er^ 

fparten  3eit  jur  oeranfcfjtagten  Beit- 
rat er  g.  23.  ben  §et)nten  Xeil  ber  „üftormalarbeitäjeit11  er* 

fpart,  fo  roirb  fein  Xage*£or)n  um  Vü  ertjörjt. 


1  Über  baS  Softem  fjat  §ert  SR  o  man  unter  bem  £itel  „A  Premium 
System  of  Eemunerating  Labour"  in  ber  mecfjanifcfien  Seftion  bei  inter= 
nationalen  93cafcf)inenbaueriongreffe3  in  01aeigott>  im  September  1901  einen 
Vortrag  gehalten.  Gr  ift  abgebrueft  in  ber  3eitfd)rift  „Engineering"  oom 
13.  September  1901,  S.  383.  (Sinen  jroetten  Vortrag  über  bagfelbe  3rb,ema 
fjat  £>err  3t o  man  t>or  ber  „Institution  of  Meehanical  Engineers"  ge= 
galten:  abgebrueft  in  „Engineering"  uom  27.  Ttiivi  1903,  6.  432.  %n 
biefem  fpricfjt  er  über  feine  fünfjährigen  Grfafjrungen  mit  feinem  Snftem. 
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^n  feinem  erften  Vortrage  nimmt  igerr  Vornan  für  fein 
Softem  folgenbe  Vorteile  in  Slnfprud): 

©ie  einmal  feftgefe&te  $eit  roerbe  nid^t  geänbert  nnb  fo 
t)a6e  ber  Arbeiter  ein  ^ntereffe  baran,  burd)  f^Ceife,  (Sorgfalt  nnb 
ftinbigfeit  eine  möglidjft  tjolje  3^iterfparni§  ju  erzielen,  um  ba= 
burd)  möglidjft  oiel  §u  oerbienen. 

2ßit  road£)fenber  3eiterfparni£>  ftnfen  bie  Sotjnfoften  ber 
Arbeit  für  ben  Unternehmer;  fo  §at  aucf)  biefer  eine  Sntereffe 
an  roadjfenber  3eiterfparni3  unb  eine  $ntereffengemeinfd)aft  oon 
Unternehmer  unb  Arbeiter  fei  Ijergefteltt. 

3Jir.  Vornan  begeidjnet  e£  als  fetjr  roünfd;en3roert,  baft 
tunlid&ft  ein  jeber  ÜDlann  für  feine  eigene  9?ed)nung  arbeite; 
in  fällen,  roo  ba§  3ufammenar^e^en  mehrerer  Seute  bei  einer 
Arbeit  nicljt  %u  oermeiben  fei,  fei  biefe§  bei  feinem  ©rjftem  aud) 
möglicfj. 

Qn  bem  Vortrage  non  1903  füfyrt  £err  Vornan  au3,  bafj 
fein  ©nftem  in  allen  möglidjen  3TOetÖe11  o£3  9flafd)inenbau= 
roefenS  2lnroenbung  finben  tonne,  unb  bafc  e§  fdjon  üielfad)  ein* 
geführt  fei. 

@r  befürroortet  ben  Übergang  r>om  3eittol)nfüftem  auf  fein 
^rämienfpftem  unb  bemerft  babei,  ba£  ü)tn  nur  ein  $all  befannt 
fei,  roo  eine  grofse  $irma  oom  Sllforbfnftem  auf  ba§  9?oroan* 
«Softem  übergegangen  fei.  %n  biefem  $alle  fei  bie  $trma  aber 
erft  für  2  -Dtonate  oom  ©tücflofmfnftem  auf  ba<§  ßeitlofjnfnftem 
übergegangen  unb  bann  auf  ba3  9?oroan^(St)ftem. 

Wlx.  Vornan  roeift  barauf  fyin,  bälg  e3  notroenbig  fei,  oor 
Einführung  eine§  neuen  ßofnifpftemS  bie  Arbeiter  genau  ju 
unterrichten,  ba  bie  Arbeiter  argroölmifd)  feien.  SDiefer  2lrg= 
rootjn  muffe  iljnen  baburd)  genommen  werben,  bafe  iljnen  baä 
Softem  in  jeber  Segietjung  flar  gemadjt  roerbe.  Qn  fetjr  ootl= 
fommener  SBeife  tjaben  SRffrS.  23arr&(Stroub  au§>  ©faSgoro 
biefe  Unterroeifung  burdjgefüljrt  \  ®ie  roitf)tigften  fünfte  biefer 
(Erläuterungen  finb  folgenbe: 


1  SDtefe  tft  in  „Engineering"  com  27.  äRärs  1903,  <3.  433  abgebrudft. 
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1.  Sie  ©runbjeit  roirb  oom  Sßerf  feftgefteüt  imb  fofl  fo 
narje  nue  mögtidj  ber  $ät  fein,  roetdje  jur  Ausführung  ber 
Arbeit  im  3eitIof)n  erforbertid)  ift. 

2.  Siefe  ©runbjeit  foff  nur  geänbert  werben,  roenn  bie 
üßetrjobe  ober  bie  Hilfsmittel  ber  ^abrifation  lüectjfetn. 

3.  3eittot)n  roirb  garantiert,  arbeitet  ein  Sftann  in  einem 
gatle  länger  an  einer  Arbeit  als  ber  ©runbjeit  entfpridjt,  fo 
roirb  ifjm  biefe  ^e^rjeit  bei  anberen  arbeiten  mdjt  in  Am 
recfjnung  gebraut. 

4.  Überftunbenjutagen  ufro.  roerben  neben  ben  Prämien 
gesagt. 

5.  28enn  mehrere  Seute  §ufammenarbeiten,  roirb  eine  ©runb= 
jeit  für  bie  ganje  Arbeit  feftgefefet.  Sie  Prämie  roirb  im  33er= 
tjältnis  Der  oon  jebem  Arbeiter  oerarbeiteten  3eit  unb  bes  ©runb= 
lofjnes  auf  bie  Arbeiter  oerteitt. 

Sie  (?infü£)rung  bes  ^rämienftjftems  roirb  bie  Slrbeiter  an* 
reiben,  SBerbefferungen  anzuregen,  beffere  Arbeitsmetrjotien  aus-- 
ftnbig  ju  machen,  fiefyhv  an  ben  üDiafäjüten  unb  äöerfjeugen  an* 
jujeigen,  ba  fie  an  ben  ßrfparniffen  teilhaben,  rceldje  burcfj  iljre 
Anregungen  herbeigeführt  roerben. 

Auf  eine  forgfättige  Abftf)ä§ung  ber  für  bie  Ausführung 
ber  Arbeit  erforberlidjen  3^*  legt  sDir.  Vornan  fet>r  großes 
©enüajt.  3U  biefem  Qmed  tyätt  er  es  fur  erforberttd),  baß 
foftematifcfj  unb  ferjr  forgfältig  aüe  Säten  gebammelt  roerben, 
bie  baju  bienen  fönnen,  bie  für  bie  Arbeitsausfütjrung  erforber= 
lid)e  3eit  in  beftimmen  unb  bas  erfte,  roas  eine  fytrma  feiner 
Anficht  natf)  tun  mu§,  bie  ein  ^rämienfnftem  einführen  roiH,  ift, 
tiafc  fie  ein  befonberes  S3ureau  einrichtet,  in  meinem  bie  3**$* 
oeranfdjlagungen  möglidjft  genau  oorgenommen  roerben.  Gr 
rjäit  es  für  erforberüd),  bie  gefamte  Arbeitsoerridjtung  in  ttjre 
©runbbeftanbteiie  §u  ^erlegen  unb  für  jeben  einseinen  SCeit  ber 
Arbeit  eine  befonbere  3eitbeftimmung  oor§unet)men,  fo  für  bas 
Anbringen  bes  Arbeitsftüdes  an  ber  s3Jiafd)ine,  bas  Ginrtdjten, 
bas  ©djleifen  ber  Söerfjeuge,  bas  Arbeiten  an  ber  2)iafdnne, 
bas  Abbringen  be£  Stücfes  oon  ber  9)iafd;ine  u.  f.  f. 
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3Kr.  sJto  man  toeift  nod)  batauf  fjtn,  bafc  bie  3eiterfparniffe 

immer  größer  werben,  fobalb  bie  Slrbeiter  erft  Vertrauen  ge= 
toonnen  fjaben,  bafc  bie  ©runbjeiten  aud)  bei  größter  ISrfparnte 
nidjt  geänbert  werben. 

$)lx.  dl oro an  führte  fein  ©uftem  im  gebritar  1893  auf 
feinem  äöerfe  ein  unb  bie  9flafd;inenarbetter  tjaben  in  ben 
folgenben  Safjrcn  burdfjfdntitttid)  20,  23,  32  unb  37  °/o  3eit- 
erfparnis  refp.  Sotjnfteigerung  erhielt. 

2Bie  fdjon  ertoätmt,  empfiehlt  SSlx.  Vornan  oom  3eittot)n= 
foftem  auf  fein  ©nftem  überzugeben.  2lber  biefer  2Beg  ift  nidjt 
immer  gangbar  unb  es  ift  batjer  jum  minbeften  toünfdjenStoert, 
sDietf)oben  auSfinbig  ju  machen,  aud)  t)om  2lfforblot)ufnftem  auf 
baZ  9iotoan=Snfiem  übergeben  51t  tonnen.  ®iefe  Aufgabe  tourbe 
oon  ben  tedjnifdjen  (Stab  Uff  ements  ber  ^aiferttd)  ©eutfdjen  ÜKarine 
in  Angriff  genomtuen,  tueü  ficf)  bei  bereu  Setrieben  ein  bringen* 
beS  SebürfniS  nadj  ©infütjrung  eines  ^rogrcf fio to^nf  1; ftemS  neben 
bem  $eit=  unb  2lfforblof)nfgftem  gettenb  gemalt  tjatte. 

Sei  ben  sHiarinebetrieben  ift  eine  grofce  3(n§at)l  oon  arbeiten 
auszuführen,  bereu  2lu3füf>rimg3jeit  feljr  fd)(ed)t  abjufd)ä£en  ift 
unb  bereu  Vergebung  in  Ifforb  ftdj  bafyer  eigentlich  nid)t  empfiehlt. 
Stuf  ber  anberen  (Seite  toollte  unb  tonnte  bie  Sftarineoertoattung 
auf  ben  bitrd;  baS  2tfforbtot)nft)ftem  gegebenen  Stnreij  gur 
SeiftungSfteigerung  nid)t  oer§ic^ten.  Stber  über  bie  ©djroäd&en 
beS  SttforbtotmfnftemS  für  oiete  arbeiten  —  5.  £8.  faft  alle  die* 
paraturarbeiten  finb  fd)ted)t  abfdjä^bar  —  mar  man  fid)  tauge 
im  Haren. 

®ie  (Snttotntung  ber  Arbeiter  nadj  bem  9iotoan=£of)nft)ftem 
erfcf)ien  nun  für  arbeiten,  bei  benen  it)rer  2trt  nad)  bie  ridjtige 
2lbfdfoä$ung  ber  9(uSfüt)rungSseit  fd)tuierig  ober  unmöglich,  um 
beStoitten  fefyr  geeignet,  toeit  beim  9totoan=(5t)ftem  nid;t  toie  beim 
2ltforb(o(jnfpftem  bei  toadjfenber  3citerfparni§  bie  grämten 
fdjttefjttd)  bis  inS  unenbtidje  toadjfen,  fonbern  eine  beftimmte 
9)iarimalgren§e  ber  Prämie  oortjanben  ift.  @S  tianbette  fidf)  nur 
barum,  bie  #rage  $u  löfen,  toie  tann  00m  Slfforbloljnfgftem  auf 
baS  9?otoan=<St)ftem  übergegangen  toerben,  beim  für  bie  9)iarine= 
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betriebe  tonnte  ber  Umroeg  über  ba»  3^i^°^nf9ftem  nicfjt  in 
#rage  fommen. 

@3  muffte  alfo  oerfud)t  werben,  bol  9toroan=Snftem  fo  ab' 
Sitänbern,  baß  bie  Arbeiter  ben  bi^rjer  übtidpen  burdjfdjnitttidjen 
Stfforbüberoerbienft  bei  gleicher  burd&fdjnittfid&er  Slrbeitlintenfität 
audj  bei  biefem  Bietern  erlangen  tonnten,  b.  1).  alfo  bei  ber 
3eiterf partum,  bei  melier  fte  bei  bem  Sliforblotmfpftem  ifjren 
curc$fcfjnittttdjen  Überoerbienft  erlangten,  muffen  fte  biefen  audj 
bei  bem  9ioroan=Sr)ftem  erzielen  fönnen. 

£ie  erften  2>erfud)e  rourben  in  einer  sDtafc^inenbauroerfftatt 
ber  $aifertid)en  2£erft  SMrjelmsrjaoen  unter  Leitung  ber  Ferren 
Kapitän  jur  (See  ©trorjmener  unb  9tfafd)inenbaumeifier 
<B  tracfje  unternommen.  £ier  betrug  ber  burd)fcfmittlid)e  2lfforb- 
überüerbienft  bei  28°  o  3eiterfparnis  etroa  40%.  Um  bei  gleicher 
3eiterfparni;S  ben  gleichen  Überoerbienft  nad)  bem  9ioioan=(Snftem 
§u  erzielen,  mürben  bie  2Ifforbfä£e  um  runb  20°/o  errjötjt,  b.  rj. 
alfo  es  rourbeu  bie  ©runbjeiten  um  ebenfooiel  ^rojent  oer= 
tängert.  £iefe»  Snftem  ift  feit  bem  1.  ^uli  1903  in  ber  ge= 
nannten  2£ertftatt  eingeführt,  unb  t)at  fidj  bi§>  bafjin  gut  be= 
lüärjrt. 

©in  anberer  2£eg  mürbe  in  ber  £aifer(id)en  £orpebo= 
roerfftatt  in  #riebrid)»ort  eingefd)  lagen.  .Qier  betrug  ber  burdj= 
fcbnittlidje  Stfforbüberoerbienft  runb  50%.  9hm  errjörjte  man 
bie  Prämie  felbft  um  50  °  o  unb  erreichte  baburdj,  ba§  ju  bem 
3eitpunfte ,  bei  roeldjem  nad;  bem  2Ifforbf:;ftem  50  °  o  Über* 
oerbienft  erhielt  rourben,  nämlidj  bei  33,3  °  o  3«iterf  parni«,  nun= 
meljr  audj  bei  bem  fo  mobtfijierten  9toroan*Stjftem  bei  gleidjer 
JJlrbettäintenfität,  alfo  bei  ber  gleidjen  3eiterfparni<§  ber  gleite 
Überoerbienft  311  erlangen  ift. 

2>iefe»  Softem  roirb  feit  9tooember  1905  erprobt.  2£äfjrenb 
bei  erfterer  sDiobifi!ation  bie  erreichbare  3)iarimaltobnl)öl)e  fidj 
mit  ber  be«  urfprünglid)en  9toroan--St)ftemö  becft,  alfo  bie  boppelte 
«•Qöfje  ber  ©runblörjne  erreichbar  ift,  wirb  bei  ber  Grfjö^ung  ber 
Prämie  ber  erreichbare  üKarimallofjn  gefteigert;  in  oorliegenbem 
%a\le  beträgt  er  tfjeoretifd)  bei?  2,5fadje  bes  ©runbtorjwS. 


Sie  progrefftoen  Söfjne.  107 

^ebodj  oerbient  folgenber  ©inroanb  gegen  bie  21nroenbnng 
jeber  21rt  oer  progrefftoen  Söfmung,  tote  roir  fie  in  Metern 
Kapitel  befdjrieben  Ijaben,  eine  größere  23ead)tiing. 

©S  totrb  behauptet,  bafs  fie  eine  fotdj  oerroidelte  23udj= 
fürjrung  oeranlafet,  hafc  it)re  @infüf)rung  fid)  als  ungemein 
fdjroierig  ober  als  unpraftifd)  tjeraitefteUt.  @§  läfjt  ftdj  aber 
nidjt  beftreiten,  ba§  eine  genaue  33iid)füf)rung  über  bie  21rbeit£= 
foften  jebe  Sftülje  roert  ift,  welche  fie  groeifeltoä  oerurfadjt. 

Satfädjlid)  roerben  in  jebetn  gut  geleiteten  ©efdjäft,  felbft 
roo  feine  ^orm  ber  progrefftoen  Söfjttung  angetoenbet  toirb,  bie 
21rbeit»foften  jebeS  einzelnen  3lrttfelä  mit  ber  größten  ©enauig* 
feit  für  jebeS  ^ßrobiiition§ftabiiim  feftgeftettt. 

©3  mürben  alfo  bei  ber  (Sinfürjrung  ber  progrefftoen  Sörjnung 
bie  arbeiten  ber  SBudjfjalter,  meldte  biefe  Soften  beregnen,  feines* 
roegS  oermefjrt  gu  werben  brausen.  2Benn  eine  ftatiftifdje  21uf- 
fteüung,  rote  )ie  bie  ©infürjrung  btefeS  SJkämienfnftemS  erforbert, 
einmal  gemacht  ift,  fo  roirb  fie  für  ben  Unternehmer  oon  aller* 
größtem  9ht£en  fein,  benn  fie  fefct  irjn  in  ben  ©tanb,  ans"  ben 
SBudjeinträgen,  bie  fid)  auf  frühere  arbeiten  begießen,  fofort  unb 
genau  ben  ^rei!  feft§ufteHen,  ju  roeldjem  er  bie  2lu§füfjrung 
irgenb  eine§  neuen  Auftrages  übernehmen  fann. 

Sine  $rage,  roetdje  für  bie  Unternehmer,  bie  ein  ^rogreffto- 
fnftem  einführen,  aber  aud)  für  bie  Arbeiter,  bereit  ©ntgelt 
barnad)  geregelt  roerben  foH,  oon  größter  Söebeutung  ift,  oer= 
bient  nod)  erroätjnt  ju  roerben.  SSenn  ein  Arbeiter  eine  be= 
ftimmte  Slrbeit  fo  ausführt,  bafj  bie  Soften  unter  bcm  üRormal* 
fa£  bleiben,  fo  fragt  e<§  ftdj,  melier  5Ceit  biefer  $oftenerfparni$ 
bem  Arbeiter  in  ©eftalt  einer  Prämie  jufommen  foH,  unb  roeldjer 
Seil  oon  bem  Unternehmer  jurüdgubeljalten  ift.  @ott  ber  ttnter= 
neunter  feinen  Seilten  bie  gange  ©ifferenj  groifdjen  ben  tatfädj* 
liefen  unb  ben  9iormalar6eit3foften  gewähren,  ober  roeldjen  Seit 
biefer  ^ifferenj  foEC  er  ilinen  als  Prämie  auSgaljlen?  S)a§  ift 
eine  $rage,  bie  je  nad)  bem  Umftanbe  beS  befonberen  paffes  ent~- 
fdjieben  roerben  tnufe.  Siegt  bem  Unternehmer  fet;r  oiel  baran, 
bie  ©eneralnnfoften  feine»  Unternehmers,  bie  auZ  ber  Sßerginfung 
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be£  Stnlagefapitall  ftd)  ergeben,  möglicbft  ju  verringern,  fo  fann 
e§>  fidj  für  ifjn  lohnen,  ben  Arbeitern  ben  ©efamtbetrag  ber 
$oftenerfparni§  jufommen  §u  laffen.  ^n  anberen  Rotten  mieberum 
mirb  er  nur  einen  geroiffen  ^projentfag  biefer  ©rfparnig  §u 
biefem  ßmfie  oerraenben,  nur  muß  er  bafür  forgen,  bafc  bie 
grämten  Ijodj  genug  finb,  um  einen  2lnfporn  auszuüben,  ber 
ausreißt,  um  bie  erroünfdjte  ©rrjörjung  ber  SeiftungSfäfjigfeit  §u 
oeran  (äffen. 

Vom  ©tanbpunft  be§  Arbeiters  au§  läßt  fidj  folgenber 
Ginroanb  gegen  bie  progreffioe  Söljnung  ergeben: 

(Steigt  bie  SeiftungSfäfjigfeit  eine£  Cannes  auf  50  %  über 
ben  Dtormalftanb,  fo  wirb  iljm  eine  Prämie  aU  gufcrjlag  §u 
feinem  regelmäßigen  Soljn  oou  oielleicfjt  nur  33  °/o  gewährt ;  eine 
berartige  Vereinbarung  ferjeint  feinesroegso  im  Qntereffe  be» 
9lrbeiter§  §u  Hegen,  ber  fidt)  bei  geroöl)nticf)er  ©tücfarbeit  beffer 
ftetjen  mürbe,  ba  er  in  biefem  f^alle  fein  Verbienft  nidt)t  um 
33%,  fonbern  um  50°/o,  entfpredjenb  ber  Steigerung  feiner 
ßeiftungSfärjigEeit,  crf)öf)t  fetjen  mürbe.  ($3  ift  aber  §u  bead)ten, 
bafe  beim  geroöljnlicljen  Stücfloljn  bjäufig  eine  ftarfe  «Steigerung 
be3  2Irbeit§oerbienfte0  jur  ©rniebrigung  bes  £ol)ufa|e§  füfjrt. 
Söenn  ber  Arbeiter  ee  einige  üBocijen  big  auf  „Seit  unb  Va" 
gebraut  Ijat,  fo  mürbe  ber  Stückpreis  unter  bem  Vorroanb,  baß 
er  ju  triel  ©elb  oerbiene,  f)erabgefe§t  werben,  unb  biefel  „£ol)m 
fnapfen"  mürbe  fortgefegt  werben,  bie  nadt)  ber  2Infic(jt  bei 
Unternehmer^  ber  Arbeiter  nur  nocl)  ben  erlaubten  Verbienft, 
alfo  r,3«t  unb  Vs"  ober  „3eü  unb  V4"  geroinnt.  SBürbe  e§ 
baljer  nidjt  ebenfo  vorteilhaft  für  ben  Arbeiter  fein,  eine 
Vereinbarung  ab§uf  abließen,  bei  melier  üjm  ber  Unternehmer 
offen  faßt : 

„Äannft  S5u  bie  2lrbeit  in  ber  £älfte  ber  3"1/  bie  £)u 
jefct  gebraud)ft,  tyerftetten,  fo  roill  id)  3)ir  einen  ganj  beftimmten 
5£eil  bei  ©eroinneS,  ber  fidj  au£  biefer  3^iterfparni8  ergibt, 
geben;  ben  9ieft  roerbe  icf)  für  midfj  behalten.  Qcfj  cerfpredfje 
©ir  aber  aud),  baß  irgenb  eine  2lnberung  biefer  Übereinkunft 
nidjt  eintreten  foll!"? 


2ldjte§  Äapitcl. 

Der  (BruppenstDerflofyn  (collective 
task  wage). 


@§  ift  an  biefer  ©teile  nur  ju  bemerken,  in  roeldjem  (Sinne 
ber  AuSbrucf  ©ruppemSBernofyn  gebraucht  ratrb  *.  ©er  Unter» 
neunter  begabt  einer  Arbeitsgruppe  einen  Sofm,  beffen  ,!gt%  fid^ 
nad)  ber  3eit  rietet,  bie  fie  §ur  Ausführung  itjrer  Arbeit  ge* 
brauet  fjaben.  Sie  Arbeiter  oerpflitf)ten  fi$,  in  einer  beftimmten 
3eit  nid)t  weniger  als  ein  genau  feftgefe^teS  ©rtragSquantum 
fertig  §u  bringen,  äöenn  fie  in  biefer  3dt  ein  geringeres 
Quantum  ooHenben,  fo  fott  ber  Unternehmer  baS  9?ed)t  Jjaben, 
eine  entfpretfjenbe  SSertur-rnng  it)re§  SoImeS  eintreten  gu  taffen. 
SBenn  fie  aber  mefyr  (eiften  als  jenes  üRormalquantum,  fo  brauet 
ber  Unternehmer  für  biefen  ttberfdjufj  ben  Arbeitern  feine  5ßer= 
gütung  §u  (eiften. 


$gl.  fjierju  ©tnleitung. 


9teunte§  Äajritel. 
Der  <5ruppen=Stücfiol)tt. 


®al  (Stiftern  bei  ©ruppen=©tücf(o§n3  täfjt  fid)  am  beften 
an  bcm  Seifpiel  ber  Arbeiter  erläutern,  bie  in  ber  $lintgta£= 
inbuftrie  befdtjäftigt  finb.  Sie  befonbere  2lrt  unb  Sßeife,  nadj 
welker  ber  Soijnfa|  in  biefer  ^nbufirie  beregnet  roirb,  ift  fdjon 
in  einem  früheren  Ravittl  (fie^e  ©.  15)  erftärt  roorben.  2ln 
jener  ©teile  fyanbett  el  fid)  um  baZ  ©uftem,  foroeit  e§  auf 
@in§elarbeit  angemenbet  rourbe.  2öo  bagegen  arbeiten  in  23e= 
tradjt  fommen,  roie  %.  23.  bie  ^erftellung  oon  äßeingläfern,  bie 
eine  3trbeit»cereinigung  uorausfetjen,  geftaltet  fid)  ba§  ©uftem 
f  olgenbermafcen : 

®ie  Seilte  arbeiten  in  einer  ©ruppe,  bie  „ber  ©tut)!"  ge^ 
nannt  rairb,  unb  bie  fid)  sjufanunenfefet:  1.  au§>  bem  „fertig* 
madjer"  ober  Arbeiter,  2.  au§>  bem  „23ebiener",  3.  aul  bem 
,$ufjmadjer",  unb  4.  au£  bem  „Strbeitsburfdjen".  S5te  3Wit* 
glieber  bei  ©tu§l3  raerben  nad)  bem  ©rabe  ber  ©efdjidlidjfeit 
be§al)(t,  bie  für  bie  ifynen  obtiegenbe  Slrbeit  erforberlid)  ift.  ©o 
faE)  id)  einen  ,,©tuf)t"  bei  ber  Arbeit,  in  roetdjem  ber  „fyertig= 
madjer"  6  d.  bie  ©tunbe  unter  ber  SBorrauSfetjung  erhielt,  bafj 
ber  ©üujl  6  SBetngläfer  in  ber  ©tunbe  fertig  bringe,  alfo  1  d. 
für  jebeso  Söeinglal.  (Sbenfo  foHte  ber  Söebiener  5  d. ,  ber 
„gaifjmadjer"  3  d.,  unb  ber  „Surfte"  1 1/2  d.  erhalten.  $n 
jeber  ©djidjt,  bie  6  ©tunben  bauerte,  fteHte  ber  ©tul)t  tat* 
fädjlid)  80  SBeingtäfer  §er,  unb  ber  folleftiöe  Solm  ber  ©ruppe 
betrug   bementfpredjenb   17   sh.  2  Vs  d.    ^ieroon   empfing  ber 


3)er  ©ruppen=©tüäM)n.  111 

Vorarbeiter  (^errtdtjter)  (3  sh.  8  d.,  ber  Vebiener  5  sh.  6  2k  d., 
her  ^ufe'n^d^er  3  sh.  4  d.  imb  ber  Surfte  1  sh.  8  d. 1. 

Nebenbei  fei  ermähnt,  baJ3  ben  Arbeitern  biefe<o  ©pftem 
annehmbarer  erfdjeint,  roenn  bie  Sßaufdjalf  limine,  toelctje  bie 
©ruppe  als  Stücftotut  nerbtent  rjat,  oon  bem  Unternehmer  bireft 
unter  bie  einzelnen  -DJHtglieber  ber  ©nippe  verteilt  wirb2,  ©ie 
Leitung  mufj  natürlich  nad)  einem  3)ia§ftabe  oor  fid)  geben,  ben 
bie  Arbeiter  für  geredet  galten,  unb  ber  bie  ©efdncfTidjfeit,  meiere 
jebe  einzelne  Arbeit  erforbert,  berüdfidittgt.  Verfehlt  märe  aber 
jeber  Verfug,  ben  Vorarbeiter  mit  einem  tjörjeren  ^Sro^entfag 
be§  ©ruppenlormeS  ju  beteiligen  jju  bem  ßmäe,  bafc  er  feine 
©enoffen  §ur  Überanftrengung  antreibe. 

^n  biefem  gufammenrjang  foü  bemerlt  werben,  ba$  e§  ftdj 
im  allgemeinen  al£  einen  9)iiJ3griff  EjerauSgefteüt  Ejat,  raenn  man 
aitdj  bie  SBerffüijrer  unb  2tufferjer  au§  ben  ©ruppeulöfmen,  bie 
bie  ©ruppen  burd)  Stückarbeit  oerbient  fjaben,  begabt.     @3  ift 


1  Über  ba£  ©nftem  bes  ©ruppen=@tüctfoI)n!§ ,  bag  in  ber  glafdjen= 
fabrifatton  übltd)  ift,  ogf.  Report  on  Wages  and  Hours  of  Labour  von 
1894,  Seil  II  ©.  210—220.  Über  bie  terfdjiebenen  ©xjfteme  beS  toUettioen 
©tüctlofynä  (bisweilen  aud)  „ftamerabfdjaft"  genannt),  bie  in  ben  gabvifen 
be§  Äriegsminifteriumä  beftetjen,  ogl.  Report  of  Committee  on  Manu- 
facturing  Departments  of  the  Army,  1887,  ©.  88,  105,  128,  131,  184, 
185,  305,  315  u.  608.  Über  ben  foltettiuen  ©tüdlofpi  in  ber  Sanbnürtfdjaft 
»gl.  Labour  Gazette  Dt  tober  1897,  ©.  311. 

2  SQBenn  bie  ganje  Summe  bem  Vorarbeiter  ber  ©ruppe  übergeben 
roirb,  um  fie  unter  bie  9)iitglieber  ju  »erteilen,  fo  tonnen  fidt)  ÜWhfjftänbe 
tjerausfiellen,  roie  fie  ein  9Jiafcbinenfabrifant  in  feiner  3eugenau3fage  »or 
ber  2trbeit§fommiffion  fdjüberte:  „Sßurbe  bie  ©ruppenarbeit  nad)  bem  ©tuet 
bejaht,  fo  rourbe  ber  ©efamtlofjn  bem  Vorarbeiter  übergeben,  ber  ifyn  unter 
feine  ftameraben  5U  »erteilen  fjatte.  ©3  fteilte  fid)  fjerauä,  bafc  er  ir)n  niebt 
»erteilte.  Qnfolgebeffen  fagten  mir:  ,Sa§  mufj  aufböten!  SBir  roerben  ba§ 
©elb  im  Vureau  an  bie  Seute  im  Verhältnis  ju  ifjren  25$nen  »erteilen. 
2)er  Vorarbeiter  fann  etroaä  meljr  für  bie  gütjrung  ber  2or)nlifte  beanfprueben 
unb  mir  motten  it)m  bafür  einen  beftimmten  ^ßrosentfa^  beroittigen.'  3d) 
i»etJ3  nidjt  genau,  rote  boef)  biefer  $ro3entfafc  roar,  aber  td)  glaube,  un= 
gefätyr  7—8%  erhielt  ber  Vorarbeiter  für  bie  Seitung  ber  Slrbeit,  unb  bie 
anbem  Seute  würben  im  Verhältnis  3U  tr)rem  £or)n  abgefunben  (b.  b.  ju 
ir)rem  geitlofjn)"  (3eugenauSfage  »or  ber  SlrbettSfommiffion ,  ©ruppe  A, 
Vb.  III  ©.  356). 
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tljeoretifcf)  feineSroeg»  leidjt  ju  erflären,  roesljalb  bie  Arbeiter 
fid)  einer  berartigen  Vereinbarung  fo  heftig  töiberfefcen,  befonbere 
nic^t  in  folgen  Rotten,  roo  bie  ®ä|e  fo  retd^ttrf)  bemeffen  finb, 
bafc  fie  fotüofjt  für  bie  23ejal)lung  Oer  ÜBerffüljrer  unb  äluffetjer, 
als  für  bie  ber  if)nen  unterteilten  Dluffet)er  r>ollftänbig  genügen. 
@3  läfet  ftdj  aber  nid)t  beftreiten,  ba§  bie  Arbeiter  fidt)  aud)  in 
foldjen  Raffen  entfdjieben  bagegen  roerjren.  2)Zögtidt)errDeife  ift 
e§  nur  eine  Sacfje  be§  ©efürjlS,  aber  bie  Arbeiter  oerroerfen 
tatfädjlid)  jebe§  Sufteiu,  nadfj  roeldjem  roirflidj  ober  fdjeinbar 
bie  söegatjtung  be§  SBerffüfjrerS  „aus  itjrem  Verbienft  fommt", 
roie  fie  fid)  auäbrüden1. 

2)er  ©ruppen=Stüd(orm  bietet  befonbere  Vorteile  in  ben 
fällen,  in  roelctjen  e§>  fcfjroiertg  ober  unmöglicr)  ift,  ben  2lr6etts* 
ertrag  jebe3  einzelnen  9)iitglieb3  einer  ©ruppe  gefonbert  unb 
genau  ju  meffen  unb  it)n  naef)  ben  ©rgebniffen  ber  2lrbeit,  bie 
er  allein  ooUbrad)t  t)at,  ju  bejal)len.  @r  ift  aud)  felbft  bann 
am  $la|e,  roo  e3  tatfädjlid)  nicf)t  unmöglid)  ift,  ben  arbeite« 
ertrag  jebe§  einzelnen  für  fid)  5U  fdjä^en  unb  ju  oergüten,  roo 
e§  aber  auBergeroölmlid)  umftänblid)  unb  müfjfelig  roäre,  ein 
fold>es  Verfahren  ein§ufd)lagen. 

©anj  erl)eblid;e  praftifcfje  Vorteile  rjat  ber  ©ruppen=Stücf- 
lot)n  bei  allen  2lrbeiten,  bie  in  fid)  abroedjfelnben  £ag^  unb 
Ota^tfdjidjten  oollbradjt  werben.  SBerbcn  bie  Seute  bei  folctjen 
arbeiten  im  (Sinjel^tücflolm  befdjäftigt,  fo  roirb  ber  Wann, 
ber  am  £age  arbeitet,  fid)  gunädjft  feine  befonbere  33iür)e  geben, 
bie  Arbeit  fo  §u  oerlaffen,  baB  fie  bem  yZad)tfdf)ict)t=2Xrbeiter 
möglidjft  erleichtert  roirb.  Gr  roirb  ferner  üerfudjen,  jeben  ^etiler, 
ber  in  ber  Arbeit  entbedt  roirb,  feinem  9?ad)f olger  §ur  Saft  §u 
legen,  unb  ebenfo  roirb  e§  fidj  umgefeljrt  mit  bem  9?ad)tfd)icb> 
manu  oerrjalten.    SMefe  Sajroierigfeiten  laffen  fidt)  in  ber  SBeife 


1  So  befa)roert  fid)  in  einem  2ftanifeft  com  Sluguft  1896  2ßr.  93.  2iüett, 
ber  ©eneralfefretär  ber  Dock,  Wharf,  Riverside  and  General  Labourer's 
Union,  „bau  bie  Unternehmer  bie  Sö^ne  ber  2Berffüf)rer,  Vorarbeiter  unb 
2Utfi"eb,er  au3  bem  folleftioen  SSerbienft  ber  ©ruppe  mit  ©eroalt  t)eraus= 
preffen"  (2ime§,  28.  2luguft  1896). 
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oermeiben,  bafj  man  bie  beiben  2eute  gewiffermafeen  ju  gemein= 
famen  ieübabern  ber  2lrbett  macEjt1. 

2U3  33eifpiet  einer  ©ruppen=Stüdarbeit  im  großen  StU 
fann  ba3  Softem  ermähnt  werben,  ba§  üor  mehreren  £>al)ren  auf 
ben  Äönigtidjen  Söerften  eingeführt  würbe.  @3  erhielt  ben  tarnen 
„S&erflofm"  (task-wage),  wenn  bie  Irbeit  nad)  ber  Sänge  ober 
bem  Stücf  beineffen  würbe,  ben  tarnen  „STonneniotm"  (tonnage), 
wenn  bie  Sd)ä|ung  ber  Strbeit  nadj  bem  ©ewidjt  beg  2Jiateria[§, 
ba§  bem  (Skiffe  einverleibt  nmrbe,  gef d)al).  ®er  folgenbe  23e* 
ridjt,  ber  biefes  Softem  ber  Erläuterung  wegen  befdjreibt,  ift 
nad)  ben  früheren  Auflagen  btefeä  23udje§  wieberfjott  unb  begießt 
)id)  auf  bie  3"ftänbe  be3  gabres  189L  (Seit  jener  3eU  rjaben 
bie  Solmmettwben,  bie  auf  biefen  2öerf ten  §ur  2(nwenbung  ge* 
taugen,  mandje  mistige  ätnberung  (worauf  fpäter  eingegangen 
werben  fotl)  erfahren.  ©<§  folgt  ber  Scridjt:  Einige  Arbeiter- 
gruppen,  bie  nad)  biefen  SBeftimmungen  entlohnt  werben,  finb 
oon  beträdjtlidjem  Umfange.  So  fat)  id)  auf  einem  Sdjiffe  eine 
©nippe  oon  390  30cann  im  foöeftiüen  Stiidtotm  arbeiten.  Siefe 
©ruppe  umfaßte  nid)t  nur  bie  Arbeiter,  bie  mit  bem  S3au  beS 
Sdnffe§  befdjäftigt  waren,  fonbern  and)  bie  Seute,  bie  in  ben 
WafdjinentoertTtätten  baZ  9)caterial  zubereiteten.  (Sin  Wann,  ber 
statten  mit  einer  Sod)inafanne  burdjbotjrte,  war  mit  ben  9cieten= 
einfdjtägern,  bie  auf  bem  Sdjiffe  tätig  waren,  im  „Sonnentoim" 
vereinigt.  Stnbere  ©nippen  wteberum  finb  uiel  Heiner.  %d)  fat) 
jwet  ©nippen  oon  |e  30  Mann  an  ben  Mietenben  eine§  Mreuger^ 
befdjäftigt,  in  wetdiem  neue  53o(§en  unb  s#fanfen  befefttgt  würben. 
£ie  ©nippen  erhielten  eine  beftimmte  Summe  für  ba§>  2)u|cnb 
So^en  unb  ba§  Sufcenb  ^taufen,  ©nippen,  bie  an%  10  bi§> 
12  Seuten  beftanben,  fdr)afften  (mit  £ilfe  non  ^ferben)  ^0(5 
oon  einem  £eü  ber  SÖerft  nad)  einem  anbereu  unb  würben  nad) 
bem  Mubiffufe  bejaht.  (Sbenfo  arbeiteten  3  ober  4  Sdjmiebe 
ober  3  Säger  jufammen.    dagegen  f  ollen  in  einzelnen  fällen, 


1  ißgl.  Report  of  Committee  011  Marmtacturing  Departments  of 
the  Army,  1887,  ©.  88. 

gdjlofcsöernfjarb,  Söfjnunggmetfjoben.  8 
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wie  mir  mitgeteilt  würbe,  (500  bi§  700  -äftann  in  einer  ©ruppe 
gegen  fotteftioen  ©tüdlorjn  befdjäftigt  fein. 

^eber  einzelne  Slrbeiter  wirb  nad;  einem  beftimmten  ©a£ 
für  ben  £ag  gefonbert  eingefdjäfct.  Sie  ©efamtfumme,  bie  für 
bie  gemeinfame  Strbeit  einer  ©ruppe  §u  garjlen  ift,  wirb  oon 
ben  9^arinebeamten  unter  fämtlidje  sDUtglieber  annärjernb  nadfj 
bem  Verhältnis  ber  einzelnen  ©ä£e  oerteilt. 

SiefeS  ©oftem  ber  fotteftioen  ©tüdlöfjnung  würbe  auf  ben 
SBerften  erft  oor  r>ier  ^öljren  eingeführt *  unb  bie  Beamten  finb 
mit  bem  Ergebnis  gufrieben.  Sie  Arbeiter,  bie  bei  bem  23au 
oerfcfjiebener  ©äptffe  befdjäftigt  waren,  foUen  oon  G°/o  bis  20°  o 
unb  25%  über  iljren  Sagelolm  oerbient  Ijaben.  Sie  teeren 
©äfce  mürben  auf  ben  ©öpiffen,  beren  23au  erft  fürglic^  in  2In= 
griff  genommen  mar,  oerbient.  Sagegen  foHe  bie  &erfteftung£= 
jeit  fowofjl  rcie  bie  ^erftetlungsfoften  ber  ©dpiffe  um  25°/o  ge* 
funfen  fein.  2Ils  ber  $8au  ber  Imperieuse  §ur  £>ätfte  gebieten 
mar,  würben  ber  Sonnentorjn  unb  ber  fodeftioe  Söerfloljn  eim 
geführt.  Sie  ^olge  war,  ba£  bie  Arbeiter  20  °o  metjr  oer= 
bienten  als  früher  unter  bem  3eittol)n  unb  bie  2trbeitSfoften  fidfj 
um  50°/o  niebriger  ftettteu,  als  für  ben  23au  ber  erften  £ä(fte 
beS  ©dpiffeS2. 

2lnberfeitS  fyaben  bie  Arbeiter  biefeS  ©oftem  rjäufig  ab- 
fällig  beurteilt,  unb  eS  rjat  äweifetloS  aud)  feine  fdtjwadjen 
©eiten.  ©o  wirb  5.  23.  mit  Diedjt  bemerft,  bafj  eS  befonberS 
bei  umfangreichen  2Irbeiten3  ju  leidet  einen  „nadj  belieben" 
©efdjmacf  gewinnt,  ha  über  ben  Sorjnfafc  jwifd&en  bem  Unter = 
neunter  unb  ben  Arbeitern  eine  wirflidpe  Vereinbarung  nid;t 
befielt.  s3)iit  anberen  Porten:  Ser  Arbeiter  Ijat  feinerlei  23e= 
weis  barüber,  bafe   er  nierjt   „eine  2lrbeit,  bie  6  d.  wert  ift, 


1  Ungefähr  1887.    Sie  erfte  Sluftage  erfdjien  1891. 

2  Sgl.  3eugenausfage  trcr  ber  2(r6eit§romtniffion,  ©ruppe  A,  S8b.  III 
©.  367. 

3  §anbett  e§  fidj  um  ffeine  2lr6eiten,  bann  fönnen  bie  Seute  etjer 
nachrechnen ,  rcie  fie  fidj  bei  Verteilung  be£  Öruppenloljns  für  einjelne 
Sßerrtdjtungen  flehen.  33ei  großen  Slrbeiten  ift  eine  foldje  23eredjnung  au§= 
gef  ä)  [offen. 
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für  5  d.  tut".  ®ie  Beamten  machen  einen  2lnfdjlag  oon  ben 
gefamten  Söanüoften  eineg  ©Riffes,  worin  natürlid)  bie  Slrbett^ 
foften  eingefdjloffen  finb.  £)ie  Arbeit,  wetdje  jebe  2Bod)e  r>oll= 
bracht  wirb,  wirb  abgefdjäfct  unb  mit  bem  gefamten  2lrbeit§- 
qnantnm,  ben  ba§>  Sduff  erforbert,  t>ergtid)en.  9kd)bem  biefeä 
SSer^ältnig  feftgeftellt  ift,  wirb  ein  mefjr  ober  weniger  genau 
entfpredjenber  Seil  be§  ©efamtbetrage£  ber  abgefragten  2Irbeit»= 
foften  unter  bie  -üDtttg lieber  ber  ©rnppe  »erteilt.  93i3roeilen 
finben  bie  ^Beamten,  bajg  ba§  (Mb  §n  fcrjnell  fortgebt;  bann 
wirb  bie  wödjenttidje  Seilgablung  gefügt,  ©ie  Arbeiter  aber 
erhalten,  wie  mir  gefagt  würbe,  niemals  roeniger  al§  ifjren  feft- 
gefegten  £age§lot)n  unb  fie  oerbienen  im  ©urdjfdjnitt  mehrerer 
SBodjen  gewöljnlid;  weit  met)r.  $n  wieweit  ber  über  ben  feft* 
gefegten  Sagelotm  tjinauggetjenbe  Sßerbienft  ber  oon  bem  Arbeiter 
bewirkten  (Steigerung  ber  normalen  2(rbeit§gefdjrainbigfeit  ent* 
fpridjt,  täftt  ftd)  fdjwer  feftftcllen1. 

Sei  ber  $eranfd)Iagtmg  ber  gefamten  2trbeit3foften  —  ber 
Sßaufdjalfumme,  aus  ber  ber  ©tüdlotm  allwöc&entlid)  ben  Seuten 
ge§al)tt  wirb  —  muffen  bie  Beamten  mannigfadje  ©rwägnngen 
aufteilen.  £>a3  ©djiff  muft  fo  billig  wie  möglid;  gebaut  werben; 
wenn  es  irgenbmie  gel)t,  muffen  bie  Äoften  niebriger  fein  al3  in 
einer  ^3rtoatroerft.  @s  befielt  batjer  eine  gro§e  33erfitd)ttng,  bie 
2lrbett§foften  mögtidjft  niebrig  einjufd)ä|en.  £atfäd;lid)  würben 
bei  ber  (Sinfürjmng  be§  folleftioen  2£erflot)n§  unb  be<§  £onnen= 
lormä  bie  2lrbeit3foften  (geroifc  unbeabfidjtigt)  oiet  ju  niebrig  an* 


1  ©inige  bei-  im  £onnenlof)n  Ijergeftettten  2lrbeiten  nahmen  mit  Unter- 
brechungen mehrere  Monate  in  2Infprua;.  Wtt.  2öittiamfon,  ber  Sireftor 
ber  SBerften,  bemerfte  üor  ber  2lrbeitsfommijfion  über  einen  folgen  galt 
folgenbes:  3>a3  einsige,  raas  man  tun  fann,  ift,  ben  Seuten  etwas  mefjr  ot§ 
tfjren  £ageiob,n  ju  jaulen,  tylan  mufe  ftd^  aber  bei  bem  £onnenIof)n  fet)r 
uorfefjen,  b<x$  man  itjnen  nictjt  ju  uiel  äafjtt;  benn  man  t)at  fein  -Kittel  in 
ber  §anb,  es  jurücfäuerljalten.  Solange  bie  2trbeit  nidfjt  Doltenbet  ift,  muffen 
bie  Beamten  abfdjä^en,  rate  »iel  fie  ben  Seuten  über  tljren  £age(of)n  fjinaus 
nad)  SSottenbung  ber  2(rbeit  %at)ten  tonnen.  Siefes  ©nftem  ift  oom  Stanb= 
punfte  ber  2lrbeiter  fe^r  unbefriebigenb"  (geugenausfage  cor  ber  2trbeits= 
fommiffton,  ©ruppe  A,  ob.  III  ©.  373). 
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gefe§t,  fo  bafe  bie  Seutc  auf  einer  SBerft  nid)t  einmal  fo  oiet 
tote  itjrett  feftgefefcten  £age§(ot)tt  oerbienten.  ©a  biefe  Arbeiter 
glaubten,  auf  ©tücflotm  geftettt  gu  fein,  fteigerten  fie  tljre 
^rbeitsgefcfttoinbigfeit  um  20°/o,  unb  at<§  fte  bann  fanben,  bafc 
fte  nidrjt  einmal  itjrett  geroöfjnltdjen  Solnt  oerbienten,  verbreitete 
ftdj  unter  tfjnen  eine  große  Un§ufrtebent)ett.  @3  tourbe  mir  mit* 
geteilt,  bafj  je|t  bie  2lrbeit§foften  tjötjer  oeranfdjfagt  werben. 
Dbfcbott  ba§  rjier  befprocfyette  (Stiftern  err)ebttd»e  SBorjüge  beft|t 
unb  unter  llmftänben  oon  jeber  £enben§  ber  Unterlörjnung  frei 
fein  tarnt,  fo  fjaftet  if)tn  bodj  ber  merflidje  3)tanget  an,  bafe 
ba§  üßerljältnis  §toifrf;en  2trbeit<oteiftung  unb  SBesatjlung  ntd)t 
auf  au3brücflidjer  Vereinbarung  jtoif  d)en  Unternehmer  unb  Arbeiter 
beruht  \ 

(Bin  jtoeiter  (Sintoanb,  ber  gegen  biefe  2lrt  ber  2trbeits= 
oergütung  gettenb  gemalt  werben  faun,  ergibt  fttf)  batanS,  bafj 
bie  ^öt)e  be§  oerbienten  ©tüctlorjnS  in  jebem  einzelnen  ^atte 
nid)t  au^fdr)[ie^ridr)  oon  ber  größeren  ober  geringeren  Slrbeits* 
energie  abfängt,  bie  ber  Arbeiter  betätigt,  ©ie  toirb  oielmeljr 
immer  großenteils  beeinflußt  toerben  oon  bem  tjötjeren  ober 
niebrigeren  ©rab  ber  ^ntelligens  ber  2Berffül)rer.  3öenn  biefe 
geeignete  SSorfetjrungen  treffen,  ba3  Material  ju  redjtcr  3ett  am 
rechten  Dri  bereit  §tt  Ratten,  fo  fönnen  fte  fet)r  oiel  bain  beitragen, 
ben  $ortfd;ritt  ber  Arbeit  51t  förbern.  9l\m  fterjen  auf  ben 
SBerften  alle  SBerffürjrer  unb  anbere  Stuffefjer  tebiglid)  im  feften 
3eittorjn  unb  fjaben  fein  unmittelbares  oefuniäreS  ^ntereffe  baran, 
bie  beftmöglicfyen  (Sinrtcfitungen  jur  23efd)teuitigung  ber  2lrbeit 
SU  treffen.  2öte  toeit  eS  mögtieft  toäre,  biefem  Mangel  ab^U' 
fjelfen,  läßt  ftdj  tticftt  fo   leidjt  fagen.    SinerfeitS  märe  eS  im* 


1  „Sjor  ber  Äommiffion  rourben  93efd}it>erben  ergoßen,  bafe  Seute  im 
£onnenlofm  befc^äftigt  feien,  of)tie  biefen  Sorjn  5U  fennen.  3)tefe  33efd?tt>erben 
bei-  2trbeiter  roaren  Dollftänbig  begrünbet.  93or  einiger  3eit  würben  fte  auf 
£onnenlof)n  geftellt,  oljne  genau  3U  roiffen,  roa§  fie  babei  nerbienen  fönnten ; 
jefct  aber  roirb  ifjnen  barüber  S8cfcr)etb  gegeben"  (3eugenau3fage  be3  Right 
Hon.  Sir  2t.  93.  gor« 00b,  M.  P.,  bamalö  ^inansfefretär  be§  9liarineaint»3, 
©ruppe  A,  33b.  III  ©.  367). 
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billig,  bafj  eine  ©nippe,  bie  mit  einer  um  20%  erl)öt)tett  ©e- 
fdjwiubigfeit  arbeitete,  infolge  ber  SRadjIäfftgfeit  ober  Ungefd&itf* 
Hdjfeit  ber  SBertfü^rer  nur  einen  um  6%  ert)ö£)ten  3eittofm 
oerbienen  fottte. 

SBenn  aber  anbrerfetts  bie  Sßerffürjrer  ein  birefte§  pe* 
funiäreio  ^ntereffe  in  ber  SBeife  gewinnen  mürben,  bafc  fie  mit 
ben  geroöljnlidjen  Arbeitern  jufammen  ber  im  fodeftioen  2Berf= 
Iofm  ober  iTonnenlotjn  tätigen  ©nippe  eingegliebert  mürben, 
bann  entftänbe  bie  feljr  emfte  ©efaljr,  bafj  biefe  2tuffetjer  bie 
Arbeit  ofjne  9?üdfid)t  auf  iljre  Qualität  anfpornen  unb  baß  fie 
fogar  iljre  $orgefe|ten,  rao  e£  anginge,  über  bie  £öt)e  be£  ©rtragg* 
i]uantum»  tauften  würben. 

©djliefetidj  mufs  uom  ©tanbpunft  ber  Unternehmer  barauf 
rjingewiefen  werben,  ba$  ber  toHeftine  ©tücflotjn  nid;t  bie  gleiche 
(Steigerung  bes  2lrbeitsertrage!c  bewirft,  wenn  er  auf  fetjr  grojse 
al»  wenn  er  auf  fleine  ©ruppen  angewenbet  wirb,  ©er  wtrt- 
fdjaftlidje  9iu£en  ber  HotteftiDlörjnung  liegt  barin,  in  wetdjem 
•J)iaj3e  bie  StrbeitSenergie  erl)öl)t  wirb.  ©ie  einzelnen  3Jiitglieber 
ber  ©nippe  feuern  fid;  gegenfettig  an,  tijre  beften  Gräfte  angu* 
fpannen,  bamit  fidt)  ber  gemeinfame  Serbien ft  fo  Iwd)  wie  mög= 
ltd)  fteHe.  Sit  biefer  äBeife  erhalten  bie  langfameren  Arbeiter 
einen  beftänbigen  Slnfporn  burdj  bie  £eiftung3fäf)igfett,  bie  il)re 
energifdjeren  -Dtadjbarn  betätigen,  tiefer  Slnfporn  wirb  aber 
offenbar  um  fo  fdjroädjer,  je  größer  bie  ©ruppe  ift.  Sie  ßeute, 
bie  an  beut  einen  @nbe  eine»  großen  <Sd)iffe3  arbeiten,  fetjen 
nidjt  ein,  we»t)a(b  fie  ftct)  im  ^utereffe  berjenigen,  bie  am  anderen 
(Snbe  rnelieidjt  üiel  fangfamer  arbeiten,  befonberil  anftrengen 
fotten.  ©er  Sflann,  ber  in  ber  9)Jafd;inenwerfftätte  Söajer  botjrt, 
empfinbet  feine  ©olibarität  mit  ben  9lieteneinfd)  lagern,  bie  auf 
bem  lU  3)ieite  entfernten  ©djiffe  tätig  finb.  %n  ben  grojgen 
©ruppen  mit  300,  ja  felbft  000  -Dütgliebern,  benft  gewölmtidj 
jeber  eingehte,  bafj  e3  nidjt  tuet  ausmalt,  ob  er  fid)  anftrengt 
ober  fautenjt,  ba  feine  inbioibneHe  ©ätigfeit  eine  faum  bemerf* 
bare,  unbebeutenbe  Ginwirfung  auf  baä  ©efamtergebniä  au§§u= 
übtn  oermag.    ©er  t)öct)fte  wirtfdjaftlidje  Vorteil,  ben  ber  fotlef* 
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ttüe  ©tüdftofm  gu  jeitigen  oermag,  läfet  fid)  nur  bei  Heineren 
©nippen  errieten. 

Siefe  ben  obigen  23eridjt  a&fdjtiefeenben  Semerfungen  roerben 
burd)  bie  SCnftdtjten  beftätigt,  bie  21.  3).  gorrooob,  ber 
bamalige  f^inangfefretär  beS  sDiarineamt3  in  feiner  Beugen* 
aitsfage  cor  ber  töommiffion  geäußert  bjat.  @r  fagte:  „@£  finb 
gtöet  oerfdjiebene  2lrten  ber  (Stüdarbeit  eingeführt  roorben: 
bie  eine  2irt  roirb  naä)  ber  Quantität  unb  3^t)l  bemeffen 
(task  ober  job)  unb  bie  ßeute  werben  bementfpredjenb  begabt. 
2>te  anbere  2lrt  ift  bie  Sonnenarbeit  (tonnage).  ©er  Sonnen* 
lofm  rietet  fid)  nad)  bem  ©eroid)t  be§  in  baS  ©djiff  oer- 
arbeiteten  Materials.  SiefeS  Snftem  ift  erft  proberoeife  ein* 
geführt  roorben  unb  id)  mufc  fagen,  ba'ß  eS  nid)t  ben  oon  ben 
Sßerftbeamten  erwarteten  (Srfolg  gehabt  Ejat.  @S  tjanbelt  fidj 
babei  um  bie  ^ertigftettung  eines  fo  großen  SnnenraumeS,  um 
bie  Verarbeitung  einer  fo  großen  9)iateriahnaffe,  bafj  bie  3(n§a^l 
ber  babei  befdjäftigten  Seilte  fo  grofe  fein  tnufj,  bafe  bie  perfön- 
Itdr)e  Seiftung  be£  einzelnen  in  ber  ©efamtijeit  oöüig  oerfdjroinbet. 
tiefer  empfängt  bafjer  aud;  nidjt  einen  fo  ftarfen  antrieb,  als 
roenn  er  mit  einer  geringeren  2ln§al)l  Seilten  j$ufammenarbeitet 
unb  roo  ifmt  ber  (Srfolg  feiner  Arbeit  früher  ju  teil  roirb  als 
bort  mögtid)  ift,  roo  eine  fo  grofse  Sonnengafjl  in  ein  ©djiff  gu 
arbeiten  ift1." 

2tuS  ber  3eugenauSfage,  bie  ^anteS  2Billiamfon,  ber 
Siret'tor  ber  SBerfte  im  ^uni  1896  oor  ber  Äonuniffion  über 
9iegierungSfontrafte  gemadjt  l)at,  get)t  Ijeroor,  bäte  biefe  2(rt  beS 
Arbeitsentgelts  f  djon  cor  biefem  geitpunft  roieber  aufgegeben  roar 2. 

3m  allgemeinen  fann  man  fagen,  bafc  ber  fotleftioe  ©tüd* 
lofjn  unter  geroiffen  Umftänben  oor  bem  inbioibuetten  Stüdlofjn 


1  3eu9enau^'a9e  DOr  ^ei'  2lrlieit5fommiffion ,  ©nippe  A,  33b.  III 
©.  366,  367,  aud)  @.  394. 

2  „£er  fotleftioe  2BcrfIof)n  roirb  auf  ber  Söerft  nur  angeroenbet,  tüenn 
roir  gerechte  ©tücfloljnfä^e  ermitteln  sollen  .  .  .  £er  Xonnenlofjn  befielt 
überhaupt  nidjt  mefjr".  Report  from  the  Select  Committee  on  Govern- 
ment Contractu  (Fair  Wages  Resolution)  1896,  S.  56. 
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Den  SBorgug  »erfreut.  S5ie  ©rfarjrung  lefirt  ober,  bafc  bic  beften 
Ütejultate  bort  ergiett  werben,  roo  e£  mögüd)  ift,  jeben  einzelnen 
nad)  ben  (Srgebniffen  fetner  perföntidjen  Slrbeitäteiftung  31t  be* 
jaulen. 

3n  einer  amtlicrjen  2)enff<$rift  über  bie  (Stüdarbeit,  rote  fie 
in  ber  Röntgt.  2öagen-2lbteilung  (Carriage  Department)  übtid) 
ift,  rourbe  ebenfalls  baranf  bjingeroiefen,  bafs  ber  fotteftfoe  ©tüd* 
loljn  häufig  in  feiner  äßirrung,  bie  2lrbeit3energie  ju  fteigern, 
oerfage;  „benn  ber  fleißige  Mann  roeijs,  baJ3  i§m  nicr;t  ber  trotte 
irorteit  feiner  gefteigerten  £ätigfeit  jitfatten  roirb,  unb  ber  träge 
roirb  in  feiner  £rägfjeit  baburd;  beftärft,  baft  er  auf  alle  $älle, 
ob  er  fid)  anftrengt  ober  nic^t,  feinet  gleiten  2(nteü§  an  bem 
(i>efamtoerbienft  fetner  ©ruppe  ober  SBerfftätte  fid;er  ift1". 


1  Report  on  the  Manufacturing  Departments  of  the  Army, 
1887,  Appendix  XXXI,  ©.  605.  3n  biefem  Script  Reifet  e§:  „3n  ben 
gälten,  in  roeld)en  mehrere  Seilte  an  einer  2lrbeit  6efcr)äftigt  finb,  beftefjt 
baö  ©nftem  be§  Äamerabftf)aft3=  ober  beä  follefttoen  ©tücftor)nö;  bie  inbi* 
Dtbnelte  ©tütf'arbeit  raub  aber  überall,  roo  fie  möglich  ift,  angeroenbet"  (©.  IX). 


3eJ)nte§  Äojritel. 
Die  progrefftoen  (Bruppenlöljne. 


2Benn  bie  gemeinfame  2Irbeit  mehrerer  511  einer  Gruppe 
oereiuigten  ^erfonen  rette  burd)  einen  feften  9)iinimaIloIm,  teils 
burd)  eine  ber  £eiftungsfäl)igfeit  entfpredjenbe  Prämie  oergütet 
wirb,  fo  t)aben  wir  eS  mit  bem  ^rogreffio=©ruppenlot)n  §u  tun. 
2l(§  ein  SSeifpiel  für  bie  älnwenbung  biefcr  Soljnart  erwät)ne 
ict)  bas  2frbeitSöerrjältni*  ber  „3ubereiter"  in  einer  2£ottengarn= 
fabrtf,  bie  ict)  in  ©nippen  oon  je  oier  Sßerfonen  arbeiten  fat). 
gebes  sDiitgtieb  einer  folgen  ©ruppe  ertjiett  einen  2£od)enlorjn 
oon  11  sh.  1  d  £er  Arbeitsertrag  jeber  ©ruppe  würbe  wödjent* 
lid)  gemeffeu;  überftieg  er  ein  bcftimmtee  Quantum,  fo  empfing 
bie  ©ruppe  eine  gemeinfdwftlidje  Sßrämie,  bie  unter  bie  9)itt* 
glieber  ber  ©ruppe  in  einer  2£eife  oerteüt  würbe,  weldje  bie 
girma  für  angemeffen  l)ielt.  2tu*  ben  Söüdjern  ber  ^irtua  erfat) 
idj,  bajä  bie  ©ruppe  A  eine  Prämie  oon  6  sh.,  bie  ©ruppe  E 
eine  oon  5  sh.,  bie  ©ruppe  J  ebenfalls  eine  oon  5  sh.  in  einer 
2Bo<$e  oerbient  t)atte;  bie  ©ruppe  L  hingegen,  bie  weniger  aU 
ba£  beftimmte  ■ftormalauantum  fertig  gebraut  t)atte,  erhielt  feine 
Prämie.  Sie  Prämie  würbe  §u  gleichen  leiten  unter  bie  oier 
ajtitgtieber  ber  ©ruppe  A  unb  ber  ©ruppe  E  repartiert.  $n 
ber  ©ruppe  J  empfingen  bie  beiben  erwadjfenen  Witgtieber  je 
eine  Hälfte  ber  erroorbenen  Prämie;  bie  beiben  anberen  waren 
jugenbtidje  unb  wenig  IciftungSfäljige  ^erfonen,  bie  nad)  Oer 
2tnfid)t  Der  girma  311  bem  Arbeitsergebnis  ber  25od;e  nur  foweit 
beigetragen  t)atten,  at»  ba§  üRormalquantum  in  Söetraäjt  tarn. 
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@S  tonnten  nod)  üiele  anbere  gxitte  angeführt  werben,  in 
weldjen  eine  Arbettergruppe  einen  3ufd;lag  311  ihrem  Sohne  nad) 
einem  üon  üjrem  Unternehmer  feftgefefcten  SJIafeftab  unter  itjre 
•Diitglieber  uerteilen,  unb  in  meldjen  ber  Anfprud)  auf  ben  ^u- 
fdjlag  bann  als  berechtigt  anerfannt  wirb,  wenn  ber  gemeinsame 
Arbeitsertrag  ber  ©ruppe  ein  beftimmteS  Sftormalquantum  über= 
fteigt.  @S  folgt  tjier  ein  Auszug  aus  ber  ArbeitSorbnung  einer 
s^]apierfabrif  in  ©eoonfhire,  bie  für  28  Arbeiter  beftimmt  war: 
„Sonnengelb  wirb  funftigt)in  für  baS  ©emiebt  bejaht  werben, 
baä  108  Sonnen  (feines)  Rapier  im  SDtonat  überfchreitet ;  wirb 
weniger  probujiert,  fo  wirb  ber  $et;  (betrag  auf  ben  nädjften 
Neonat  übertragen  unb  abgeredjnet."  ^n  einer  ©treidjfjolj*  unb 
Merjenfabrif  arbeiten  bie  grauen  ju  brei  in  einer  ©ruppe.  Sie 
s-Borarbeiterin  jeber  ©ruppe  (the  platewoman)  erhielt  „15  sh. 
bie  2i>oche  für  11  Collen  unb  1  sh.  für  jebe  Stolle  über  11"; 
bie  ihr  unterftellten  Arbeiterinnen  (drumwomen)  „empfingen 
10  sh.  bie  äöoehe  für  11  Sofien  unb  1  sh.  für  jebe  ÜHolIe  über 
11"  (Star  00m  15.  9toöetnber  1890).  (Sin  anbereS  $3eifpiel  beS 
progrefftoen  ©ruppentotmeS  finbet  fiel)  in  ber  ^lafdjenfabritation, 
wie  fie  in  einigen  ©egenben  betrieben  wirb l.  2>ie  Arbeiter* 
gruppen  ertjalten  einen  feften  2£od)en(ohjt  unb  werben  aufjer* 
bem  für  „sDiel)rarbeit"  bejafjlt,  b.  h.  fie  empfangen  einen  ©tfief* 
preis  für  aüe  $(afd;en,  bie  fie  in  ber  äBoche  über  eine  beftimmte 
9Zormafgaljl  IjinauS  Ijerfiellen. 

Ser  progreffine  ©ruppenlolm  fann  mit  ©rfolg  bort  jur 
Anwenbung  gelangen,  wo  »Dtofdjinen,  bie  burd)  ®ampf  ober 
eine  anbere  Sriebfraft  bewegt  werben,  oon  Arbeitergruppen  be= 
bient  werben.  $n  einem  folgen  f^alle  fann  bie  ©ruppe  burdj 
forgfältige,  fleißige  Sätigf'eit,  burd)  gemiffentmfteS  unb  oer^ 
ftänbigeS  „$anb'in^anb=Arbeiten"  ben  Arbeitsbetrag  beträdjt* 
(ich  fteigern,  oljne  fidj   einer  Überanftrengung  auS^ufe^en.    Um 


1  3-  23-  i"  Sancaffjirt  unb  im  nörblidjen  ©nglanb  mit  2(uenal)me  von 
ölawbon;  ftefje  Report  on  Wages  and  Hours  of  Labour  oon  1894, 
ietl  II  @.  214,  215  unb  Fourth  Aunual  Report  011  Changes  in  Wages 
and  Hours  of  Labour  für  1896  (1897),  @.  256,  257. 
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5U  seigen,  rote  fidj  biefc  Sofynform  in  her  ^rajiS  bewährt  bat, 
fei  anf  ifjre  2lnroenbung  in  ber  #abx\t  ber  £anbroirtfdjaft=  unb 
©artenbau-- Bereinigung  (bie  Dlfuc^en  für  SSieJ)  fjerftettt)  Jjin= 
geroiefen.  3ln  jjeber  treffe  arbeitet  eine  ©ruppe,  bie  auS  bem 
Treffer,  feinem  ©efyitfen  unb  jroei  jungen  beftefjt.  ®ie  erhalten 
3unacf;ft  einen  feften  3eitfofm.  $ür  jebe  treffe,  bie  einen  oer= 
fdjiebenen  ©rab  ber  ^robuftioität  befifcen,  ift  ein  bestimmtes 
Sbnnalquantum  als  3öod;enprobuft  feftgefefct.  2Birb  biefe  ©renje 
überfdjritten,  fo  ermatten  bie  Arbeiter  eine  Prämie  oon  1  sh.  ü  d. 
für  jebe  ber  erften  brei  Sonnen,  bie  fie  in  ber  3£od)e  über  baS 
9iormalqnantum  JjinauS  Ijerfteffen ,  unb  aufcerbem  2  sh.  6  d. 
für  jebe  roeitere  Sonne.  Siefe  gemeinfame  Prämie  wirb  unter 
bie  9)iitgtieber  ber  ©ruppe  nad)  einem  oon  ben  Unternehmern 
oorgefdjriebenen  attafeftab  oerteüt.  Bor  ©inftt^ruug  biefeS  ©nftemS 
roar  ber  ©rtrag  feljr  mäfsig  geroefen.  Sie  Seute,  bie  geroötjnt 
roaren,  ein  anbereS  sDiateriat  su  oerarbeiten,  baS  nidjt  fo  fd&nett 
burd)  bie  üftafdjinen  gebt,  roie  baS  in  ber  f^abrif  gebrauchte 
Material,  mieten  bie  3)?afd;inenfraft  nidjt  ooll  auS.  $>n  bem 
erften  2ftonat  nad)  (Sinfüljrung  ber  ^robuftionSprämie  ftieg  ber 
©rtrag  ber  treffe  (eS  roar  bamalS  nur  eine  greife  oorbanben) 
oon  26  Sonnen  in  ber  SBod&e  auf  31  Sonnen ;  nadj  6  SJionaten 
ftanb  er  auf  52  Sonnen,  nad;  10  üftonaten  auf  57  Sonnen  unb 
bat  fid)  feittjer  auf  biefem  &öf>epunft  gehalten.  Sie  jroeite 
treffe,  roeldje  fpäter  {jinjn  tarn,  ergab  gu  anfangs  48  Sonnen 
unb  nad;  Verlauf  eines  3aljreS  76  Sonnen  bie  2Bod;e.  2)?r. 
@.  D.  ©reening,  ber  leitenbe  Sireftor,  bemerfte,  „bafc  ber 
roöd)entlid)e  S)urd)fd)nittSüerbienft  ber  Arbeiter  unb  ber  jungen 
ftdj  oon  1  £.  0  sh.  7  d.  auf  1  £.  6  sh.  8  d.  erhöbt  §abe  unb 
hak  bie  Bereinigung,  ftatt  roie  bistjer  mit  Berluft,  jefct  mit  ©e= 
roinn  arbeite1".    Sie  Arbeiter  ertjatten  in   btefer  g-abrif  (roie 


1  Cooperation  News,  22.  ÜCuguft  1891.  $ür  bie  Beiben  treffen 
jufammen  genommen  fteltte  fid)  baö  SßcrfyältniS  ber  ©rtragsprämte  ?u  bem 
feften  Sofjn  in  ber  3eit  oom  1.  Stuguft  1890  bis  31.  Sult  1891  auf  11,7: 100. 
@S  ift  511  beachten,  bafc  biefeä  ©ijftem  bie  £enbenj  Ijat,  bie  untüchtigen 
2lrbeiter   aus^ufcfialten.    Sa  es*  im  Sntereffe  jebes  einseinen  liegt,  barauf 
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aud)  in  bcr  oben  ermähnten  ^apierfabrif)  außer  ber  (SrrtragS* 
prämie  einen  beftimmten  Anteil  am  ©ejdjäftSgeroinn ;  biefe 
©eroinnbetciligung  ift  oon  großer  33ebeutung,  beim  bie  2Xrbeiter 
geroinnen  baburd)  ein  ^^tereffe  an  ber  SBafjrung  bei  guten 
SRufeS  ber  Bereinigung  unter  irjren  ihtnben.  2tuf  biefeS  Sntereffe, 
roie  Wir.  ©reening  fidr)  äußerte,  oerläßt  man  fid;  all  ©egen= 
mittel  gegen  bie  ber  'Jprogreffionllörjnung  innerootjnenbe  Xenben}, 
einen  quantitatioen  ^robufttonlerfolg  auf  Soften  bei  qualitatioen 
51t  errieten.  Um  bie  SEBirffamfeü  biefel  aul  ©eroinnbeteüigung 
unb  ^rogreffionllohn  sufammengejejjten  ©ijfteml  511  jeigen,  folgen 
rjier  bie  $urd)fd)nittl5al)len  bei  2£od;enoerbienftel  (aulfdjließlidj 
bei  ßorjnel  für  Über§eitarbeit)  einel  Sprefferl  roarjrenb  bei  mit 
bem  3.  £51111  1801  enbenbeu  Qaljrel: 

£.  sh.    d. 
ftefter  3£od&enlot)n  ....     1     12    0 

(Srtraglprämie 0      4    7 

©eroinnanteil     .     .    .     .     .    0      2    9 
©efamter  2Bod)enoerbienft     .     1     19    2 

2tußer  in  inbuftrietten  betrieben  roirb  bie  Eolleftioe  ^ro* 
greffionllölmung  auti)  oft  in  «SQanbellrjäufern  in  be§ug  auf  $er= 
fäufer,  ^udjbalter  ufro.  angetroffen.  £iefe  Slngefteflten  erhalten 
eine  Prämie,  bie  fid)  nad)  ber  ©röße  bei  UmfafceS  richtet  (bie 
alfo  im  Berljältnil  ju  ben  Zerraufen  ftetjt  orme  23erüdftd)tigung 
bei  babei  erhielten  ©etuinnl).  SBilroeilen  rjängt  bie  £ö§e  ber 
Prämie  oon  ben  in  einer  beftimmten  Abteilung  gefdjloffenen  9Ser^ 
raufen  ab  unb  fie  roirb  bann  unter  bie  SXngefteÜten  biefer  2lb= 
teilnng  oerteilt;  bilroeilen  bilbet  aber  aud)  bal  gefamte  Certonal 
bei  ©efcrjäftlljaufel  eine  einrjeitlidje  ©ruppe1. 


ju  fefyen,  t>a%  alle  9.'Ütg[teber  ber  ©ruppe  get)örig  arbeiten,  anrb  jeber  Un= 
fähige  ober  £räge  fofort  angezeigt  unb  entlaffen. 

1  (Sine  befonbere  2(rt  be§  folteftioen  ^rogrefftonsrofjns,  bie  auf  einigen 
Sßerften  ber  East  and  West  India  Dock  Company  beftefjt,  mürbe  oor 
ber  Äommtffion  über  ba§  ©djtüifcfnfrem  in  fotgenber  SPeifc  gef Gilbert:  „%üv 
bie  Sonne  roirb  ein  SRormalfoftenfafc  beftimmt;  nehmen  nur  an,  baß  bei 
Sluälabung  eineS  Skiffe»  für  bie  Jonne  6  d.  be?af)It  rcerben,  unb  baß  baä 
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äßenu  in  ben  einzelnen  Abteilungen  eines  Unternehmend 
nerfdjiebene  aufeinanber  folgenbe  (Stabien  beS  SßrobuftionS* 
projeffeS,  als  bejfen  9tefuttat  baS  jum  Sßerfauf  fertige  ©efamt* 
probuft  fiel)  ergibt,  uorgenommen  werben,  fo  rann  eine  be* 
fonbere  9Irt  ber  progreffiuen  ©ruppenlörjnung  §ur  ©infüfyrnng 
gelangen..  Als  23eifpiel  biene  eine  girma,  bie  1.  Rapier  der* 
[teilt,  2.  23üd)er  brueft  nnb  3.  biefe  23üd)er  »erlegt.  3n  biefem 
Unternehmen  roirb  bie  SDrutferei  mit  ben  Söhnen  irjreS  eigenen 
^erfonntS,  mit  ben  Soften  beS  uon  itjr  gebrausten  -DJiateriaiS, 
mit  ben  Sinfen  unb  AmortifationSquoten  beS  Anlagekapitals  be* 
laftet.  Sie  ©rueferei  wirb  itjrerfettS  bie  SBerlagSabteilung  mit 
bem  2Sert  (b.  t).  bem  abgefragten  3)krltpreiS)  ber  von  if>r  ge= 
leiteten  ©rudereiarbeiten  belaften;  unb  in  ben  anberen  2X6* 
teilungen  roirb  bie  Abrechnung  in  äljnlidjer  Söeife  geljanbljabt. 
SBon  bem  ©erotnn,  ben  bie  23itanj  ber  einzelnen  mit  einanber 
nerbunbenen  Abteilungen  aufmeift,  roirb  ein  beftinnnter  Sßrojent* 
fafc  ben  in  ber  einzelnen  Abteilung  befdjäftigten  ^erfonen  als 
(SrtragSprämie  jugerotefen1. 

©er  Unternehmer,  melier  ein  ©uftem  biefer  Art  etn§u* 
führen  gebenft,  barf  nid)t  unbeachtet  laffen,  ba$  aus  bem  2Öett* 
beroerb  ber  einzelnen,  von  einanber  abhängigen  Abteilungen  ge* 
roiffe  llnjuträglid&Eeiten  entließen  tonnen.  $n  einem  großen  söe* 
triebe,  beffen  Arbeiter  früher  nadj  biefer  sT>ietl)obe  entlohnt  mürben, 
fteHte  eS  ftdj  (jerauS,  bafe  bie  ©ruderei  nad)  SDtöglidjfeit  bie 
93ertagSabtei(ung  für  bie  für  )k  geleifteten  Arbeiten  511  über* 


©eljalt  beS  Sluffefyers  fomie  atfe  übrigen  SBerftfoften  in  biefen  6  d.  ein* 
gefdjloffen  finb.  2Benn  infolge  größerer  ©parfamfeit  ober  Slnftrengung  bie 
Soften  auf  ö'/s  d.  finfen,  fo  würbe  ber  erfparte  lk  d.  mit  ber  3ab,I  bev 
ausgelabenen  Sonnen  multipliziert  rcerben,  unb  25%  biefe§  ^ßrobufts 
mürben  bem  ^erfonal  ausge5af)It  rcerben;  bie  Dock  Company  aber  tjätte 
15%  einer  beftimmten  Summe  gefpart"  (geugenausfage,  33b.  II  <3.  324). 
1  Dfjne  SRücffidjt  natür(icf)  auf  ben  oon  ber  girma  erhielten  QJeioinn. 
<Eo  fonnen  im  oben  ermähnten  Unternehmen  bie  2(rbeiter  ber  Sruderei  burc§ 
befonberen  Steife  unb  SnteHigenj  eine  fyofje  Prämie  in  einem  $>ai)t  oerbienen, 
in  roeldjem  bie  girma  infolge  gefdjäftlicfyen  9tiebetgang3  ober  au§  anberem 
Stntafj  einen  aujjerorbentlid)  niebrigen  ©eioinn  mad)t. 
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oorteilen  fudjte.  9R.  (Sbgarb  Sar  oc^e^oubert,  ber  Seiter 
ber  Papeterie  Cooperative  in  2lngou(eme,  ber  in  btefer  $ra9e 
eine  reiche  (Srfatjrung  befifct,  erflärte  mir,  bo§  e§  burdbauä 
möglid)  fei,  alle  fotcrje  (Sdjmierigfeiten  31t  üermeiben,  wenn 
bie  enbgültige  (Sntfdjeibung  über  bie  oon  einer  Abteilung  ber 
anbem  ab^nforbemben  greife  ben  Seitern  be§  ©efdjäftä  obliege. 

$ür  ben  (Srfolg  jeber  Slrt  Meftioer  $rogreffion£lörmung 
iß  e£  eine  fe^r  mistige  $rage,  in  welchem  SBerfjäuniS  bie  ge= 
meiniame  Prämie  oon  bem  Unternehmer  unter  bie  einjetnen 
ÜRitglieber  ber  ©rupoe,  bie  [ie  oerbient  fjat,  »erteilt  werben  foll. 
(A.)  £)ie  gemeinfame  Prämie  fann  unter  fämtlidje  9)citgtieber 
repartiert  werben,  ober  (B.)  bie  Prämie  fann  unter  bie  ^ßliU 
glieber  ber  ©ruppe  im  Verhältnis  jur  33ebeutung  ber  oon  itmen 
ooHbradjten  arbeiten  oerteilt  werben,  ©inftweiten  wirb  bie  JQ'öfyt 
bes  feften  3Jcinimatto§n8  ber  sDlitg  lieber  al§  2KaJ3ftab  für  bie 
SSebeutung  ber  oon  irjnen  geleifteten  Arbeit  angenommen,  wobei 
Ijäuug  bie  Sänge  ber  ©ienftjeit  ba3  Slnrecrjt  auf  einen  befonberen 
Anteil  gewährt.  Bisweilen  ftedt  ber  Unternehmer  felbft  bie 
<5djci|ung  ber  oon  ben  einseinen  -Dcitgliebern  geleifteten  ©ienfte 
an  unb  bemifct  bementfprecfjenb  tfjre  Anteile.  ®ie  Bebeutung 
ber  SMenfte,  welche  bie  Vorarbeiter  einer  ©ruppe  reiften,  tjängt 
oft  oon  bem  3raanÖ  aD>  öen  He  auf  i^rc  Untergebenen  ausüben 
Können,  um  oon  irjnen  bie  Betätigung  auSreicrjenber  ©nergie  unb 
(Sorgfalt  §u  erzwingen.  @cf)  liefe  üd)  (C.)  fann  ber  Unternehmer 
bem  Seiter  ber  ©ruppe  bie  ganje  Prämie  unter  2lu8fdjlufj  ber 
unter  irjm  tätigen  Arbeiter  juroeifen. 

Qu  betreff  ber  äJtettjoben  B.  unb  C.  ift  nod)  folgenbeS  311 
beachten:  Von  bem  2lugenblicf  an,  in  bem  ber  Unternehmer  bem 
Seiter  ber  ©ruppe  einen  weit  größeren  Anteil  als  feinen  ©e- 
noffen  bewilligt,  fönnen  eigentümliche  unb  oielfacfj  t)ödt)ft  oer= 
werflicrje  folgen  eintreten. 

2>er  Seiter  einer  folgen  2lrbeitergruppe  rjat  natürlich  ben 
SBunfcrj,  bafj  bie  ©rtragSprämie  fo  Ijoäj  wie  mögliaj  auffalle. 
2)esfjalb  wirb  er  beftrebt  fein,  bie  größtmögliche  2lrbeitS= 
gefdjwtnbigfeit    §u   erzielen   unb   feine   Untergebenen   311    einer 
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2(rbeit£-anftrengung  antreiben,  Die  mit  bem  Cpfer  tf)re§  $&o\)U 
ergebene  unb  ibjrer  ©efunbbeit  erfauft  roirb. 

Sa»  befte  23eifpie(  für  biefe  bem  betreffenben  Softem  eigen* 
tümüdje,  oerberbtidje  Senbenj  bietet  bie  &rt  ber  „Stüdarbeit", 
nie  üe  auf  einzelnen  SBerften  ber  £auptftaDt  oor  bem  £afen= 
ftreif  be»  Qabjre»  1889  beftanb.  Sie  in  ber  „Stüdarbeit  be= 
fdjäftigten  Arbeiter  erhielten  einen  feften  2ov)n  von  5  d.  für 
bie  Stunbe  in  ber  $e\t  üon  6  U^)r  morgend  bi»  6  Ubjr  abenbS 
unb  1  d.  at§  3ufdjfo9  fur  Überjeitarbeit.  £$n  jebem  einzelnen 
$a((e  ftefften  bie  SBerftbeamten  einen  beftimmten  Sa§  für  bie 
Sonne  al»  angemeffene  }iorma(arbeitsfofteu  feft.  tiefer  Sa£ 
mürbe  mit  ber  Sonnen  jarjl  multip fixiert,  roeldge  ben  Sn^alt  be§ 
Sdjiffe*  auemadjte,  unb  ba§>  refultierenbe  ^robuft  ftettte  bie 
gefamten  oeranfd) tagten  Slrbeitsfoften  für  bie  ©nttabung  be» 
S  dürfe*  bar.  Sie  Summe  ber  feften  3eittörjne,  bie  ben  bei  ber 
Gntlabung  bee  Sd)tffe§  befdjäftigten  Seuten  tatfädUid)  gejault 
rourbe,  rourbe  uon  ber  Summe  ber  oeranfdjlagten  2lrbeitsfoften 
abgesogen,  unb  bie  Sifferenj  rourbe  unter  bie  ßeute  all  „plus" 
verteilt.  Siefee  Suftem  roar  au$  r>erfd)iebenen  ©rünben  unbeliebt. 
Sen  Arbeitern  rourbe  bie  ©runbtage  ber  23eredjnung  nid)t  mit- 
geteilt,  unb  fie  behaupteten,  bafs  bie  SRormalarbeitäfoßen  beftänbig 
l)erabgefe|t  mürben,  fo  bau  „bie  2trbeit»(eiftung  für  6  Sßence" 
ein  ftänbig  junefjmenbe»  Quantum  barftefle.  @3  roar  itjnen  nid;t 
möglidj,  bie  Sonnenjabl,  bie  eine  beftimmte  2Irbeit  umfaßte,  ju 
ermitteln,  unb  ]it  erklärten,  bafs  bie  Beamten  ber  ©efeüfdjaft 
bie  Slrbeitsf'often  fjäuftg  fatfd;  berechneten,  inbem  fie  eine  ge= 
ringere  Sonnensafjl  annahmen,  al»  roirfttdj  in  bem  Sdjiff  oor= 
banOen  roar.  Sie  Sodarbeiter  glaubten  immer,  bafj  fie  ein 
„plus'1  51t  beanfprudjjen  (jätten;  oft  aber  erhielten  fie  feine  ober 
ein  oiet  geringerem  als  )k  erroartet  rjatten.  2tber  ba»  Snftem, 
über  bas  bie  Arbeiter  Diefe  53efdjroerben  erhoben,  tjatte  nod;  eine 
befonbere  Sigentüm(id)feit,  rooburd)  e3  als  fajroere  Seorüdung 
empfunben  rourbe.  @s  roar  bie£  ber  üDiaftjkb,  und)  roeldjem 
baä  5ßlu3  oerteüt  rourbe.  Sie  Vorarbeiter  (bie  Ship-workers 
unb  Quay-workers)  erbie(teu  einen  Anteil  am  5ßtu$,  ber  brei* 
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ober  oiermal  größer  (je  nad;  ber  2trt  ber  Arbeit)  war  al§  ber* 
jenige  ber  gewöfmlidjeu  Arbeiter.  @§  tag  batjer  im  Qntereffe 
biefer  Vorarbeiter,  ifjre  Untergebenen  in  unleiblidjer  SBeife  an* 
antreiben.  ®er  Sefer  wirb  je|t  oerftefjen,  roea&alb  bie  SDodf* 
arbeitet  feft  baraitf  beftanben,  bafj  ba§  ^3lu§  tunftigljiu  gteid)= 
mäßig  unter  alle  9)citglieber  jeber  ©nippe  »erteilt  werben  foßte. 
SMefe  ftorberung  würbe  uon  ber  ©efetlfdjaft  mir  fet>r  ungern 
bewilligt,  fie  mürbe  aber  uon  allen  Unparteiifdjen,  bie  bie  Ver* 
banolungen  jwifdjen  ben  ^odgefeüfdmften  unb  ben  Streuern, 
bie  jur  Beilegung  be*  Streifs  führten,  oerfotgt  tjatten,  als  be* 
red)tigt  anerfannt. 

SBenn  gegen  berartige  Uujuträglidjfeiten  unb  ©efatjren  aü& 
reid^enbe  33orforge  getroffen  roirb,  fo  unterliegt  e§  feinem  3n>eifel, 
baß  ba<§  Suftem  be£  Meftioen  5ßroareffttm§io§n§  ert)eblid;e  nrirt* 
fdt)afttic^e  Vorteile  auftoeift.  SDa  aber  9taumrüd[id;ten  an  biefer 
Stelle  jur  $ür§e  jwtngen,  fo  mufj  ber,  melier  weitere  Veifpiele 
feiner  praftifdjen  2(nwenbung  fennen  lernen  will,  auf  ben  Report 
on  Gainsharing,  ber  oom  SlrbeitSamt  tjerauSgegeben  ift,  uer* 
miefen  werben. 

G»  fotlen  t)ier  nur  einige  SBeobadjtungen  mitgeteilt  werben: 
über  ba§  „@rtragsbeteiligung$''=Spftem  ber  Yale  and  Towne 
Company,  bie  in  ©tamforb,  (Eonnecticut  ©djtöffer  unb  Ärane 
rjerfteKt. 

©a§  „@rtragsbeteiligung3fuftem"  würbe  oon  ben  Yale  and 
Towne  Works  im  Safere  1887  angenommen  unb  feine  Ijauptfädj- 
lidjften  9JJerfmaIe  follen  in  folgenbem  furj  angegeben  werben.  @S 
werben  §unäd;ft  bie  Soften  ber  2lrbeit,  ber  äöert^euge  unb  beS 
sDiaterials  ermittelt,  bie  bie  ^robuftion  erforbert.  2)en  2(rbeitern 
würbe  mitgeteilt,  baJ3,  wenn  bie  tatfädr)Ucf)en  Soften  unter  bem 
oeranfd; tagten  9?ormaIfa£  bleiben  füllten,  bie  ©iffereng  jroifdjen 
it)nen  unb  itjren  Unternehmern  nati)  einem  feften  Verhältnis 
»erteilt  werben  würbe.  £)iefe  Prämie  war  für  bie  2lrbeiter= 
gruppe,  bie  au§>  ungefähr  20  Seilten  beftanb,  beftimmt,  unb  fie 
würbe  am  @nbe  jebes  QaljreS  au^gejaljlt.  9iad)  5  ober  6  gabren 
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rourbe  bie  „(Srtra^beteiligung"  inbeffcn  wieber  aufgegeben1  unb 
ber  inbioibuelle  (Stüdtofyn  eingeführt.  Unter  beu  ©vünben, 
bie  biefe  Säuberung  tjerbeigefüljrt  Ijaben,  mürbe  von  ben  Unter= 
neminem  befonber§  ber  tjeroorgerjoben,  bafj  ber  3ettrautn,  nadj 
roeldjem  bie  Prämie  ausgesagt  rourbe,  51t  lang  fei,  um  eine 
anfpornenbe  SBirfung  baburd)  {jerbeijufiibren ,  unb  baß  bie 
@rtrag§beteüigung  einen  $otteftiödjarai:ter  trage.  („®te  @r- 
fatjrung  t)at  gelehrt,  bafj  bie  [inbioibuelle]  Stüdarbeit  für  unfer 
©efdjäft  oorteittjafter  ift  unb  jroar  roafyrfdjeinlid;  besfjatb,  roeü 
bei  [inbiüibuetter]  (Stückarbeit  ber  Arbeiter  auöfd;(ie^ltcr)  auf  feine 
eigene  fieiftung  angeroiefen  ift,  roäfyrenb  er  bei  ber  ^otteftiö* 
arbeit  glauben  ober  Fjoffen  barf,  bafj  feine  ©enoffen  bie  2Irbeit 
für  it)n  tun  roerben")2. 

£)a<o  $erfab;ren,  ba3  in  ber  ©iejserei  oon  SBUlanS 
&  SKobinfon  befolgt  roirb,  ift  folgenber  2trt:  SDurd)  $ergleid) 
ber  ben  ©ieBerei^trbeitern  gejagten  gefamten  Sofynbeträge,  ab' 
§ücj£ict)  ber  für  befefte  Slrtifet  angefefcten  Sßerte,  ergab  ftdj,  ba§ 
bie  Zeitteilung  guter  ©ufsroaren,  bie  einen  Söert  oon  1  £.  he- 
fafcen,  eine  beftimmte  SDurdjfdjnittSfumme  an  Söljncit  gefoftet 
t)ätte.  33ei  ber  ©infütiruug  be»  ^rogreftMofmeä  würbe  ein 
©runbbetrag,  ber  um  10°/o  Ijöfyer  al§>  biefe  (Summe  mar,  an^ 
genommen. 

2£enn  bie  Solnutnfoften  ber  ©iefcerei  für  1  j£.  werte  gute 
©ußroaren  biefen  ©runbbetrag  nid;t  erreichten,  fo  rourbe  bie 
^iffercnj  gleidjmäfsig  sroifdjen  ber  ©efeUfdjaft  unb  ben  in  ber 
©iefjerei  befdjäftigten  Arbeitern  geteilt.  2>er  2lnteÜ  jebe§  einzelnen 
3lrbeiter§  an  biefer  Prämie  richtete  ftdj  nad)  ber  (Summe  ber 
Seitlötjne  (Sotyn  für  Überjeitarbeit  eingefdjtoffen),  bie  er  im  sIftonat 
oerbient  fyatte.     ^n  ben  erften  trier  Sauren  nad)   ©infüt;rung 


1  2tufjer  bei  gmei  Gruppen,  für  lueldje  bie  inbioibuetfe  ©tücfarbeit 
nidjt  anroenbbar  ift,  ba  ber  2(rbeitserirag  nitf)t  für  ben  einseinen  gefonbert 
abgefd)ä£t  werben  fann. 

-  Eeport  on  Gainsharing,  1895,  @.  23;  in  biefem  S8erict)t  finb  bie 
Umftcinbe,  roeldje  bie  Sefeitigung  ber  @rtrag§beteiligung  in  ben  Yale  and 
Tonne  Works  herbeiführten,  näfjer  cutseinanber  gefegt. 
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ber  @rtrag3beteiligung  erhielten  bie  ©iefcereiarbeiter  überhaupt 
feine  grämten,  unb  im  3»at)re  1895  oerbienten  fie  eine  Prämie 
in  &öf)e  non  nur  1,1  °/o  i|re§  3eitlobjnj§.  ©a3  Sßert)ältni3  biefer 
Prämie  jum  3eülorjn  erfdjeint  fe^r  niebrig,  roenn  man  e§  mit 
bemjenigen  oergteid)t,  ba3  für  allein  arbeitenbe  Seilte  fid)  tjerau^ 
[teilte  (5.  23.  für  2)JobeÜmad)er  31,6  °/o,  @inrid)ter  38°/o,  ©steifer 
38,3%,  3)tafd)iniften  46,3  °/o,  3)ret)er  46,6  °/o).  @3  lotjnt  fid) 
roorjl,  ben  llrfadjen  biefe£  93ii§oert)ä(tniffe§  nad)§uforfd)en.  @in 
©runb  liegt  barin,  baJ3  bie  ©iefjerei  bei  roeitem  nid)t  fo  gut 
eingerichtet  mar  roie  bie  übrigen  2lbteilungen  ber  Unternehmung, 
unb  bafj  bie  gange  2lnlage  roeber  au3reid)te  nod)  bequem  mar. 
(Sin  anberer  ©runb  ift  ber,  bajs  bie  Prämie  monatlich  auggegafjtt 
rourbe  ftatt  roödjentlid;  wie  in  ben  anbeten  2öerfftätten,  unb 
bajs  bat)er  ber  Slnfporn  nid)t  fo  ftar!  mar.  2lt§  £auptgrunb 
für  ben  niebrigen  ^ramiengeioinn  ber  ©iefjereiarbeiter  ift  nadj 
ber  2lnfid)t  beS  SBetriebäbireftorS  ba§  ju  betrauten,  baß  fämt* 
lidie  in  ber  ©iefierei  befdjäftigten  Arbeiter  (ungefähr  40)  al§> 
eine  ©ruppe  gufammenarbeiten,  unb  bafj  bie  Prämie  naä)  itjrem 
©efamtertrag  beregnet  würbe.  £)er  SDireftor  rjiett  biefe  ©in* 
ridjtung  für  ungeeignet,  jene  aufcerorbentÜd/e  9trbeit3energie  ju 
zeitigen,  bie  ber  eigentlidje  $md  ber  @rtrag§beteiligung  ift; 
benn  bie  trägen  -Siitglieber  biefer  oerljältniioinäfsig  großen  ©ruppe 
übertaffen  e§  itjren  fleißigen  ©enoffen,  einen  befonber£  rjol)en  ©rab 
ber  Seiftunggfät)ig!eit  ju  erreichen,  liefen  aber  erfdjeint  e3 
nidjt  ber  3)iüt)e  inert,  it)re  Gräfte  bi§>  §um  äufjerften  anjufpornen, 
ba  fie  roiffen,  bafj  ber  (Srfolg  it)re§  @ifer3  §um  großen  £eil 
burd)  bie  Srägrjeit  itjrer  Mitarbeiter  aufgehoben  roirb. 

$n  ber  Stufeenabteilung  non  2Billan§  &  Robinfon 
roirb  bie  gefamte  2trbeit,  bie  jum  £eil  au§  Reparaturen,  aber 
größtenteils  in  ber  2tu3tabung  unb  2luffteHung  ber  9)iafd)inen 
beftetit,  nadj  bem  ^rämienfnftem  entlohnt.  @3  ift  hierüber  gu 
bemerfen:  1.  baß  faft  bie  gange,  in  biefer  Slbteitung  oerridjtete 
2lrbeit  oon  beuten  getan  roirb,  bie  in  fleinen  ©ruppen  Bereinigt 
finb ;  2.  baß  bie  Prämie  für  Reparaturen  oierteljäljrlid;  be§al)lt 
roirb  unb  für  bie  anberen  arbeiten,  fobalb  fie  ooHenbet  finb  (e£ 

Srf)Iofes33ernI)art>,  i'ötjnungSmetfioben.  9 
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roerben  aber  in  biefem  fyalle  SBorfdjüffe  auf  bie  grämte  mit  beut 
fyortf freiten  ber  2lrbeit  bewilligt);  unb  3.  bafc  ber  ^rojentfa^, 
ben  bie  grämte  com  3^tloIjii  au*mad)t,  jroar  größer  ift  al§  in  ber 
©iejseret,  aber  fet)r  oiel  Heiner  at»  in  ben  2lbteilungen,  in  roeldjen 
bie  Cnnjelarbeit  überwiegt.  @r  [teilte  fidj  in  ber  2lu§enabteitung 
auf  3,8%  be3  geroöljnlicben  Arbeiters  (mit  2luefd)luB  ber  2Berf' 
fübrer,  SBudjfjalter,  2Iuffet)er,  Sagerbalter  unb  3eidmer). 

£>a§  progrefftoe  ©ruppenfnftem,  ba§  auf  ben  Tharaes 
Ironworks  befteljt,  ift  tuegen  feiner  (Sigenart  unb  ber  Sftethobe 
fetner  2lnwenbung  oon  gan§  befonberem  gntereffe1.  SBenn 
bie  tatfädjlid)  gejagten  Sofjnfoften  geringer  auffallen  al§>  bie 
oeranfdjtagten  SRormalfoften ,  bann  erhält  bie  ©ruppe,  meiere 
bie  2lrbeit  uerriefitet  i;at,  bie  gan^e  £ifferen-$  jwiidjen  ben  tat* 
fädjüdjen  unb  normalen  2lrbeit3foften  alsS  Prämie  unb  nidjt,  wie 
e§  gewötjutid;  ber  ^aH  ift,  nur  einen  $rud)teil  biefer  ©ifferen§. 
£ie  Umftänbe,  unter  benen  bier  bie  @rtrag»beteiligung  eingeführt 
würbe,  festen  feinen  großen  ßrfotg  §u  uerfpredjen.  S)enn  e§ 
fehlte  bie  fog.  „2i>ieberl)olung»arbeit",  biefe  widjtigfte  $Borau§= 
fe|ung  für  bie  erfolgreiche  2lnwenbung  ber  ©rtragsbeteitigung, 
ganj  unb  gar.  Slufcer  ber  unenblidjen  9)iannigfattigfeit  ber 
arbeiten,  bie  auf  biefer  "ii'erft  oorfommen,  muffen  aber  l)aupt= 
fäd)tidj  ber  grofje  Umfang  unb  bie  fomptijierte  9tatur  eine«! 
großen  £eil§  biefer  arbeiten,  bie  ben  53au  oon  Sdnffen  tjon 
12  000  Sonnengebalt  aufwärts  umfaffen,  bie  befriebigenbe  ^yeft= 
fe^ung  ber  normalen  2lrbeitsfoften,  worauf  bal  Softem  beruht, 
ungemein  erfdjweren. 

Über  bie  ßrgebniffe  biefe»  Snftemä  ber  progreffioen  ©nippen* 
törmung  gibt  bie  nebenftefjenbe  Tabelle  beachtenswerten  2luf- 
fd)tuß.  Sie  ift  nad)  2lngaben,  bie  fid)  in  bem  com  2Irbeit3amt 
tjerau^gegebenen  Report  on  Gainsharing  finben,  jufammen- 
gefteüt  unb  fie  gibt  ba§  23erhältni§  ber  in  bun  oerfdjiebenen  2lb= 
teilungen  uerbienten  grämten  31t  bem  3eirt°^nüer°ienft  oer 
Arbeiter  an. 


1  ©inen  eingefyenben  8ericf)t  über  biefeS  Sijftem  finbet  man  in  bem 
Report  on  Gainsharing,  @.  63—112  unb  129—132. 
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SSerljättniä  ber  Prämien  jum  3ett(of)n  =  3Serbienft. 


Abteilung 

3eit[ob/rt= 
Sßerbienft 

grämte 

Sie 

Prämie 

ift  °/o 

beg  %tii-- 

loljng 

Zeitraum,  auf 
ben  fidb,  bie 

bejieljen 1 

£.     |sh.|d. 

£•    sh-  j  d- 

°o 

Schiffsbau.    . 
Ingenieure   . 

lliafcbjnenbau 

Sd)mtebe(je£t  1 
gcfd^Ioffcn)  J 

Jrocfenbocf    . 

74  815 
39  835 
33  604 
14  036 
4105 

18 
2 

16 
8 

19 

11 
1 
2 

7 

8 

5341 

1516 

1231 

1042 

224 

16 
7 
6 

6 

0 

11 

0 

6 

11 

7,26 
3,81 
3,66 
7,43 
5,46 

fSJon  San.  1892 
\   bi§  3)e3. 1894 

f»on  Wläxi  1892 
1   big  3)ej.  1894 

(35on  San.  1892 
\   big  2)ej.  1894 

|  SSon   Cft.  1891 
\  big  2Ipril  1893 

(25cm  S»Ii 
\   big  Sej.  1894 

Snggefamt.    • 

166  398 

5 

5 

9446 

2 

4 

5,68 

©ie  in  biefer  Tabelle  enthaltenen  3aP^n  gelten  immer  für 
eine  gange  Abteilung.  ©er  Öeridjt,  bem  fie  entnommen  finb, 
gibt  auä)  bie  Sagten  für  bie  nerfdjiebenen  2trbeiterf(affen  jeber 
Abteilung  unb  außerbem  genaue  Angaben  über  bie  ©ruppen* 
bübung  jeber  Abteilung,  gür  bie  SBiebergabe  biefer  ©in§elt)eiten 
fet)tt  e§  l)ier  an  9?aum.  21(3  ©rfjlufjergebnis  aber  fotl  fjeroor* 
gehoben  werben,  bafj,  je  deiner  bk  ©ruppen  toaren,  um  fo 
beffer  bie  2Irbeit  unb  um  fo  t)ötjer  bie  Prämien  auffielen. 

9?ad)bem  ba§>  Söefen  ber  progreffioen  ©ruppenlöfjnung  au3= 
reidjenb  erflärt  toorben  ift,  bleibt  notf)  §u  ertoägen,  unter  melden 
Umftänbcn  biefeä  ©pftem   ftatt  ber  inbioibueden  Segnung   al§ 


1  Sie  ©rtraggbeteiligung  ift  nacb,  unb  nadj  eingeführt: 

in  ber  Snsenieur=2tbtettung im       <3ept.  1891 

„     „    <5cbmiebe=2tbtetfung Anfang   Oft.    1891 

„     „    2Jiafd£)inenbau=2lbteÜung im       SDej.    1891 

„     „    <Sd£)tffgbau=2Ibteüung  unb  ben  baju= 

gehörigen  ©djmieberoerfftätten  .    .         „        San.   1892 

„     „    Xrocfenbocf=2lbteUung „        $uü   1894 

9* 
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angebracht  erfdjeint.    2Öo   bie  SIrbeit  in  oerfdiiebenen  «Stabieu 
oerläuft  unb  roo  fie  in  jebem  ©tabium  burd)  oerfdriebene  £änbe 
gefjt,  ba  Iäfet  eS  fidj  faftifd)  nidjt  feftftetten,  in  roeldjem  -Dtafee 
ber  einzelne  Arbeiter   511  bem  ©efamtprobuft  beigetragen   Ijat. 
$n  einem  fotdjen  gatte  roirb  erjer  bie  folleftioe  als  bie  inbioibuetle 
@rtragSbetetligung  am  Sßlafy  fein.    2lber  audj  bort,  roo  bie  ge^ 
fonberte  Stöjdjäfcung  ber  ©injelarbeit  rooljl  möglich  roäre,  roo  fie 
aber  (befonberS  bei  ferjr  umfangreicher  unb  fomptijierter  Arbeit 
orjne  „SSiebertjolung")  nur  burd)  einen  unoertjältniSmäfcig  großen 
9lrbeitSaufroanb  ausgeführt  roerben  fann,  roirb  eS  am  ratfamften 
fein,   mehrere  Arbeiter,   bie   aufeinanberfolgcnbc  Verrichtungen 
ausführen,  51t  einer  ©nippe  sufammenäufdjliejjen  unb  für  biefe 
bie  Prämie  51t   berechnen.    Sin  Vorteil,  ber  für  baS  Hoffeftio* 
juftem  beiläufig  beanfprudjt  roirb,  befielt  barin,  ba§  eS  ^rifttonen, 
bie  au§  ungerechten  Sorjnfeftfefcungen  eutftetjen  fönnen,  oerr)ütet. 
2Benn  man  ficfj  auä)  bie  größte  9M£)e  gibt,   bie  ßölme  für  alle 
arbeiten   einheitlich  ju  beftimmen,   fo  (äffen  fidj  bod)  Irrtümer 
nid)t  immer  oermeiben.    2lber  felbft  roenn  eS  gelingt,  bie  Söljne 
für  jebe   einzelne  Verridjtung    in  genauem  Verhältnis  ^u  ber 
bafür  gerüöljnlicr)  erforberlicrjen  Seiftung  ju  normieren,  fo  fönnen 
bodj  Sörjne,  bie  unter  geroörjnüdjen  llmftänben  oollftänbig  an- 
gemeffen  finb,  fid)  als  burdjauS  unbillig  IjerauSfteHen,  roenn  bie 
Arbeit  unter  aufjergetööbnlidjen  Verljältniffen  getan  roirb.  SRetymen 
roir  an,  bafc  jroei  Seute  oon   gleicher  £ücfjtigfeit  unb  ©nergie 
genau   biefelbe  Arbeit  oerridjten,  für  roeldje  ein  unb  berfelbe 
9tormalfoftenfafc  gilt.   SBenn  aber  bie  £ätigfeit  beS  einen  Arbeiters 
unter  roeit  fdjroierigeren  Verljältniffen  oor  fiel)   gef)t  (5.  23.  in 
einem  engen  ®d)iffSroinfel )  als  bie  beS  anberen,  fo  fann  eS  rooljf 
oorfommen,  bajs  biefer  eine  tjotje  Prämie  oerbient,  roäfjrenb  jener 
otjne  eigenes  Verfdjulben  überhaupt  feine  Prämie  erjielt.    ^ebe 
berartige  Unbilligfeit  ber  Sofcnfeftfefeung  läßt  fidr),  roie  behauptet 
roirb,  oermeiben,  roenn  man  bie  einzelnen  Slrbeiten  ber  oerf  ergebenen 
9)iitglieber   einer   ©ruppe   sufammenlegt   unb   fie  alle  an  bem 
VonuS  beteiligt.    2>ie  ^öt)e  biefeS  SonuS  roirb  fict)  nad)  bem 
Reinertrag   rieten,  ber  ftdt)   aus  ber  ©efamtljeit  ber  arbeiten, 
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We   von    allen   9JHtgttebem    ber   ©nippe    gufammen    oerridjtet 
würben,  ergibt. 

$ür  ade  2lrten  ber  progreffiüen  ©ruppenlöl)nung  ift  bie 
Seftimmung,  in  melier  SBetfe  bie  eingelnen  ©nippen  jufatnmen* 
gefegt  roerben  fotten,  von  befonberer  23ebeutung.  Sei  ber  2fa§* 
mabt  ber  Sßerfonen,  bie  bie  ©nippe  bilben  fotten,  melier  bie 
.Holleftioprämie  gufätlt,  mufj  beachtet  werben,  bafj  bie  richtige 
$eftfe§ung  ber  normalen  9lrbeit*Eoften  au3fd)laggebenb  für  ben 
Erfolg  be§  Si)ftem3  ift.  3)a  man  ftdt)  babei  auf  ba»  Urteil  ber 
}(rbeit§auffet)er  oerlaffen  mufj,  fo  rairb  e3  ratfam  fein,  berartige 
3 Teilungen  in  ber  Öruppe  nidrjt  fotdjen  ^erfonen  anguöertrauen, 
bie  leicht  in  bie  SBerfudjung  geraten,  bie  normalen  2lrbeit<§foften 
gu  Ijodj  gu  oeranfd)  lagen.  Wem  tut  gut,  ben  ^luffebern  eine 
befonbere  Sfrt  Prämie  gu  gewähren,  um  fie  überhaupt  nidjt  biefer 
SUerfudjuug  aw§gufe£en.  Sind}  jene  ^nfpeftoren,  roeldje  bie 
Dualität  ber  Arbeit  gu  prüfen  unb  irjre  Quantität  gu  meffen 
Ijaben,  fotlten  nierjt  an  ber  ©ruppenprämie  beteiligt  werben. 
(Sie  finb  fonft  gu  leidet  geneigt,  bie  Prämie  in  ber  2öetfe  gu  er* 
Ijörjen,  bafe  fie  fet)tert)afte  2lrbeit  burdjgetjen  taffen,  ober  ba£  fie 
bie  geleiftete  2trbeit  ungenau  meffen.  Q§>  ift  batjer  beffer,  für  fie 
befonbere  Prämien  au§gufe|$en,  bereu  £>örje  fid)  nad;  ber  ©efd)id= 
lidjfeit  unb  Sorgfalt,  roomit  fie  bie  iljnen  obliegenben  ^}flid)ten 
erfüllen,  gu  richten  ^at1.  2Bo  mehrere  3Öerffüt;rer  fidj  in  bie 
Slrbeit  teilen  ober  miteinanber  gufammenarbeiten ,  ba  roirb  e£ 
fid)  empfehlen,  fie  an  einer  gemeinfamen  Prämie  gu  beteiligen. 
2o  werben  unter  bem  ©pftem  oon  2Billan§  &  9tobinfon 
ber  23etrieb<3fürjrer  unb  ber  SBerffürjrer  ber  9)}afdjinenroerfTtätte 
an   einer  Prämie   beteiligt,    bie   in    fotgenber  SBeife  beredetet 

1  3"  tejut?  auf  befonbere  prämiert  für  Snfpeftoren  ift  bie  @inritf)turtg, 
bie  »on  SBillans'  &  Stobinfon  getroffen  ift,  beadE)ten5i»ert.  2öo  ein 
2Serffüf)rer  an  ber  allgemeinen  ©ruppenprämie  beteiligt  ift,  erfjält  er  ent= 
roeber  einen  pro  rata-2lnteil  tute  bie  tfjm  unterftellten  2lrbeiter,  ober  e§ 
mirb  if)m  (mal  fjier  öfter  empfohlen  roirb)  ein  befonberer  2lnteil  an  bem 
^kämienfonbs'  gemährt.  Gs  fann  aber  auaj  feine  Prämie  teil§  au§  einen 
beftimmten  93rucf)teit  be§  g-onbs,  teils  aus  bem  allen  9Jcitgliebern  3Ui'teb,enben 
pro  rata-2(nteü  befielen. 
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roirb.  gür  jeben  2lrtifet  wirb  ein  ifiormalfag  aufgeteilt, 
ber  bie  oeranfdjtagten  ^robuftionSfoften  (einfdjließeid)  Arbeit, 
Materialien  unb  Betriebsausgaben)  barftettt.  5ßon  tiefem 
■Wormalfafc  werben  bie  tatfädjlidjen  ^robuftionSfoften  abgejogen 
unb  von  ber  ftd)  ergebenben  SMfferenj  erhalten  ber  Betriebe 
füt)rer  unb  ber  SSerffütjrer  einen  beftimmten  Seil  als  Prämie. 
£$n  ä^nudjer  SÖeife  roirb  in  bejug  auf  ben  2Berffüt)rer  ber 
Mafcfjinenroerfftätte  unb  ben  ber  9)contierung5roerfftätte  ein 
„■DtontierungStag"  für  jebe  SWafcfoine  beftimmt.  Sf*  oie  9Jtafct)ine 
bis  ju  biefem  Sage  fertig  jum  Setrieb,  bann  roirb  eine  fefte 
Summe  gleichmäßig  3roifd)en  biefen  beiben  2Serffüt)rern  verteilt. 
$ür  jeben  Sag  aber,  um  ben  bie  fjertigfteffung  ber  3)iafdjtne 
über  ben  „9)iontierungStag"  tjinauS  nerfdjoben  roirb,  fommt  ein 
bestimmter  Setrag  von  biefer  gemeinfamen  Prämie  in  Slbjug 
(oerfpätet  fid)  bie  gertigftettung  um  eine  9Bod)e,  fo  fällt  bie 
Prämie  überhaupt  fort).  £$n  ber  äufjenabtetfung  r>on  SBüIans  & 
9tobinfon  ermatten  bie  £auptangeftettten  einen  feften  2lnteü 
an  ber  SMfferenj,  bie  übrigbleibt,  roenn  von  bem  ©efamtroert 
(b.  1).  btn  üon  ben  Kunben  gegasten  greifen)  ber  in  ber  %b* 
teihmg  gefeifteten  2lrbeit  bie  tatf ablief)  gemachten  2IuSgaben  für 
Arbeit,  Materialien  unb  SetriebSroften  (aber  nidjt  für  £aptiat= 
oerginfung)  abgezogen  roerben. 

23aS  bie  3ufammenfe§ung  oer  ^x^^^  unter  bem  3rjftem 
ber  progreffioen  ©ruppentötmung  anlangt,  fo  ift  eS  ratfam, 
biefen  ©ruppen  nur  ben  Umfang  §u  geben,  ber  für  bie  prafttfdjen 
ßroeefe  beS  betreffenben  JaliS  ausreicht.  Senn  bei  ber  2ln= 
roenbung  biefeS  ©tjftemS  roie  bei  ber  ber  foUeftioen  Stückarbeit 
t;at  bie  (Erfahrung  gelehrt,  bafc  eS  efjer  erfolgreid)  ift,  roenn 
bie  ©ruppe  f lein ,  als  roenn  fie  groß  ift.  £aS  ift  ein  ^ßunft 
non  großer  Sebeutung,  ber  aber  an  biefer  ©tette  nia)t  roeiter 
erörtert  gu  roerben  brauet,  ba  baS  Nötige  barüber  fdron  in 
bem  Kapitel  über  foüeftioe  ©tüdarbeit  gefagt  roorben  ift. 


@lftc3  ßotftel. 
Die  Kontraftarbett. 

( Rfckorbmetfterfqftem.) 


Sei  hen  progrefftoen  ©rttppenlotmen  wirb,  rote  wir  gefefyen 
tjaben,  bie  Sßaufdjatfutnme,  bie  einer  ©ruppe  al3  Vergütung  für 
gemeinfame  2lrbeit  gegast  wirb,  in  ber  SBeife  »erteilt,  bafj 
fämtlidje  -JPiitglieber  —  bie  erften  tuie  bie  testen  —  j$unäd)ft 
einen  feften  9Jttnimallot)n  erhalten,  unb  baf5  ade  ober  einige  »on 
tfynen  aufcerbem  eine  Prämie  empfangen,  beren  ^ötje  ftcf)  nadj 
ber  SeiftungSintenfttät  rietet,  mit  ber  bie  Slrbeit  »ollbradjt 
roorben  ift.  Sei  ber  kontraftarbett,  mit  ber  mir  e3  in  biefem 
Äapitet  §u  tun  traben,  erhalten  bie  untergeorbneten  Arbeiter 
einen  feften  3e^ttot)n,  toäfyrenb  bie  übergeorbneteit  SDMtgtieber 
ber  ©ruppe  feinen  beftimmten  3Jtinimatlofjn  beanfprudjen  fönnen, 
fonbern  augfdjtiefeiitf)  in  ber  Sßeife  begabt  werben,  bafe  fie 
bie  ®ifferen§  ermatten,  bie  übrigbleibt,  meint  man  »on  ber 
für  bie  2Iu§füi)rung  ber  Arbeit  gegasten  ©efamtfumme  bie 
Summe  ber  ben  untergeorbneten  Arbeitern  gejagten  feften  Sohlte 
ab§tet)t.  ©a§  einer  Äontraftgruppe  »orgefefcte  sMtglieb  ertjält 
alfo  einen  ©tücflotjn,  beffen  Setrag  fidj  in  umgekehrter  Sticfitung 
roie  bie  ©umme  ber  ben  untergeorbneten  -äftitgliebern  gejagten 
feften  £öt)ne  unb  in  gleid)er  SRidjtung  roie  bie  2trbeit§gefd)iuinbigfett 
ber  ©ruppe  bewegt1. 

1  Qe  fd^neUer  bie  untergeorbneten  SOJitgüeber  einer  Üontrattgruppe 
mit  ifjrer  Arbeit  fertig  roerben,  um  fo  f(einer  ift  bie  Summe  ber  3eitlöf)ne, 
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gn  all  ben  gaffen  üoh  £ontraftarbeit,  bie  ber  Verfaffer 
fennen  gelernt  Ijat,  befteljt  bie  fontraftticfje  Vergütung  ber  unter- 
georbneten  Arbeiter  ausfdjliefjlidj  in  einem  feften  3ci^°ln/ 
roätyrenb  bie  gan§e  Sttfferenj  §roifcr)en  ber  für  bie  fertige  Arbeit 
gejagten  ^aufdjalfumme  unb  bem  ©efamtbetrag  jener  3eittöl)ne 
bem  ober  ben  oorgefe^ten  'DJiitg  liebem  bleibt.  SBenn  e§  nun 
audfj  meinet  SBiffenS  nidt)t  gebräucljtict)  ift,  ben  Arbeitern  einen 
fontraftlidjen  2lnfprud)  auf  einen  Stnteit  an  biefer  SDifferenj  in 
©eftalt  einer  ^robultiousprämie  ju  gewähren,  fo  befielt  bod) 
Ejäufig  §roifdt)en  bem  Vormann  unb  feinen  Slrbeitegenoffen  ein 
ftillfdjmeigenbe*  Übereinfommen,  ba§  er  einen  iteil  biefer  SDifferenj 
unter  fie  oerteilt. 

@l>e  mir  bajit  übergeben,  bie  mannigfachen  21rten  ber 
ftontraftarbeit  51t  befpredjen,  wirb  e£  nüfclicj)  fein,  bie  allgemeinen 
•Dterfmate  biefer  Sofmform  ju  unterf  ud)en.  2Bir  wählen  am 
beften  ein  Seifpiet  au§>  ber  ÜDkfcfjineninbuftrie,  in  beren  fämtlidfjen 
3weigen  ein  fetjr  beträdjtlidjer  £eil  ber  Slrbeit  auf  biefe  SBeife 
cergütet  wirb.  Q%  wirb  einem  gelernten  Arbeiter  oon  großer 
©efdricfftdfjfett  eine  3lrbeit  übergeben,  ber  fie  mit  |)ilfe  tum  un= 
gelernten  ober  toenig  gewanbten  Arbeitern  ausführt.  Sie  untere 
georbneten  Arbeiter  bejte^en  ifjre  feften  Beittörjne  wätjrenb  ber 
21u£fül)rung  ber  Strbeit.  £er  Vorarbeiter  begießt  ebenfalls 
periobifd)  einen  einem  etwaigen  3eitloIjn  gleichwertigen  betrag, 
©ie  Beträge  aber,  bie  er  erhält,  finb  nur  Vorfdjüffe  auf  feine 
fd^lieBlid^e  gorberung,  bie  nad)  Voffenbung  ber  2lrbeit  fällig 
wirb,  unb  bie  in  bem  betrage  befteljt,  ber  übrigbleibt,  wenn  bie 
Summe  ber  feinen  Untergebenen  gejatjlten  3eitlölme  oon  bem 
für  bie  Slrbeit  beftimmten  greife  abgezogen  wirb.  &  langfamer 
bie  2tuSfül)rung  ber  3Irbeit  oor  fiel)  getjt,  um  fo  f (einer  wirb 
biefe  Sifferenj  auffallen.  So  fann  e§  fidf)  ereignen,  bafj  ber 
Vorarbeiter,  ftatt  eine  Prämie  aU  3ufcf)lag  5U  bem  itmt  juftetjenben 
3eittolm  §u  oerbienen,  „an  ber  Slrbeit  oerliert",  b.  1).  fein  Ver= 


bie  oon  bem  Äontrafrpreie'   abgebt  unb  um  fo  größer  nrirb  bie  Sifferem 
fein,  bie  als  Vergütung  bem  SSormann,  bem  Äontraftor  jufällt. 
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bienft  ift  geringer  aU  er  fein  mürbe,  wenn  er  für  bic  gleiche 
8tunbensarjl  im  geitiobn  gearbeitet  trotte1. 

@§  folgen  bier  groei  raittfürtid)  gewählte  SluSjüge  au§  ben 
Supern  einer  9)tofd(jinenfabriE,  aus  benen  ber  praftifcfoe  SBcrt 
be3  ÄontraftfuftemS  §u  erfeben  ift: 

£.   sh.   d. 
s^reil  für  otö  Stufplattieren  von  12  Kolben, 

§u  9  sh.  pro  ©tue! 5     8     0 

£.  sh.  d. 
3eitlöt)ne  für  groei  Arbeiter  ...  2  40 
©er  für   ben  ^lattierer  angefefcte 

Setttorm 2     8    2 

SnSgefamt    ....    4    12     2 
bleibt  als  Überfdjufj   für  ben  ^tattierer  ober 
Vorarbeiter 15    10  - 

£.   sh.   d. 
$reiio    für    ba§    Vernieten    non    12    Kolben, 
§u   4  sh.  8  d.  bog  ©tue! 2     14    0 

£.   sh.     d. 
3eitIot)n  für   groei   geitroeüig    be= 

fcfiäftigte  Arbeiter 0     16     10 

2lngefe£ter  3^ttobn  für  ba3  Ver* 

nieten 0     15      7 

SnSgefamt      ....     1     12    5 
bleibt  a(§  Überfcbufj  für  ben  Vernieter  ober 

Vorarbeiter 1      17 

Dtacfrbem  mir  ba£  allgemeine  SBefen  ber  Äontraftarbeit  in 
biefer  Söeife  gefenngeidjnet  Ijabtn,  ift  norf)  ju  bemerfen,  bafj  fie 
in  brei  oerfefiiebenen  formen  auftritt.  Sie  erfte  $orm  beftebt 
barin,  bafc  ber  gange  ÜberfcbuJ3,  ber  bleibt,  nadjbem  bie  Arbeiter 


1  §at  er  in  folgern  ft-aH  feinen  uoüen  S^U^n  ratenroeife  roäfjrenb 
ber  2lu§füf}rung  ber  2lrbeit  bejogen,  fo  bleibt  er  bem  Unternehmer  ner* 
fdjutbet,  ber  feine  ©djulb  con  feinem  jufünfttgen  Serbienft  abrechnen  roirb. 
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ifyre  geitlöljne  unb  ber  Vorarbeiter  eine  bem  für  iljn  angefegten 
3eit(ot)n  gleidnoertige  Summe  ermatten  tjaben,  biefem  auSge§af)lt 
unb  oon  ibm  aud^  behalten  wirb.  Ser  3>nl)aber  einer  3)tafd)inen^ 
fabrif,  in  ber  baS  Äontraftfnftem  in  biefer  $orm  üblidt)  ift,  er= 
flärte,  bafj  ber  Stusfdtjtufe  ber  ungelernten  Arbeiter  oon  jeber 
Beteiligung  an  biefem  Überlaufs  ber  ©eredjtigfeit  entfpredje; 
feiner  2Tnfidr)t  nad)  roaren  eS  tebigtidt)  ber  f^Ieife  unb  bie  ©efd)icf= 
lidjfeit  bei  Vorarbeiters,  bie  Die  Vilbung  biefeS  Überf Ruffel 
ermöglichten  unb  bafe  bie  „grobe  2lrbeit"  ber  Ungelernten  in 
feiner  Sßeife  baju  beitrugen. 

2)ie  groeite  $orm  beS  ÄontraftfnftemS  befielt  barin,  bafj  ber 
Vorarbeiter  einen  angemcffenen  Xeü  beS  ÜberfcfjuffeS  ben  2tr= 
beitem  ober  anberen  untergeorbneten  ^perfonen  abgibt.  2>iefe 
Summe  roirb  pufig  oon  üjnen  unter  bie  3JHtg lieber  ber  ©ruppe 
nad)  bem  Verhältnis  it)rer  £ohnf)öl)e  oerteitt.  Dbfdjon  bie 
Arbeiter  in  biefem  ^attt  fein  fontraftlicfjeS  2lnred)t  an  einen 
£eil  biefeS  ÜberfdjuffeS,  raeber  gegenüber  ber  $irma,  nocb,  gegen* 
über  bem  Vorarbeiter  beftgen,  fo  mürbe  bodj  jroeifelloS  jebe  un= 
gerechte  Verteilung  bie  Vefdjioerben  ber  baoon  betroffenen  Arbeiter 
Ijeroorrufen  unb  oon  bem  äöerffüljrer  ber  Abteilung,  beffen  2lnftcr)t 
ber  Vorarbeiter  triebt  mifcadjten  barf,  oerurteitt  werben1,  ©ie 
britte  ©eftatt,  meiere  bie  ^ontraftarbeit  annehmen  fann,  erfd)eint 
in  jenen  jafjtreictjen  fällen,  in  melden  ber  Vormann  jtoar  ben 
gangen  Überfcbuf?  behalten  barf,  in  melden  aber  bie  3eitföf)ne, 
buref)  bereu  2lb§ug  ber  Überfdmfc  entfielt,  ju  einem  tjötjeren  als 
bem  üblichen  ©a§  angerechnet  merben.  $>d)  fenne  5.  23.  einige 
fe|r  grofje  3Diafcr)inenfa[>rifen ,  in  toeldjen  bie  bem  ^ontraftor 
unterftellten  Arbeiter  immer  „ßeit  unb  lU"  ober  „3eit  unb  1 1" 
als  £obn  erhalten,  je  nacfjbem  bie  Äontraftarbeit  nacb  bem  einen 
ober  bem  anberen  ©a|e  bejafjtt  toirb.  §n  einigen  ftaijxxab; 
fabrifen  fanb  id),  ba§  bie  Arbeiter,  fobalb  fie  oon  geroöt)ultcr)er 


1  £$n  einzelnen  gälten  wirb  eine  geredete  Verteilung  burd)  ben  Sinflufs 
beS  ©eroerfuereins  Ejerbetgefütjrt  (fiefje  bie  3eugenausfage  bei  9)2r.  Surnett, 
Chief  Labour  Correspondent  of  the  Board  of  Trade,  nor  ber  Äommiffion 
über  baä  <Sd>roi£n;ftem,  33cmb  II  ©.  529,  530). 
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Sinjetarbeit  im  3eittoJ>n  §u  ^ontraftarbeit  übergeben,  1  d.  für 
bie  ©tunbe  mel)r  als  i^ren  üblichen  Sofynfafc  oerbienen. 

SDie  ©rünbe,  roeldje  bafür  fpredjen,  bajs  man  ben  unter- 
georbueten  ÜJiitgliebern  einer  unter  bem  Slontraftfrjftem  orbeitenben 
©ruppe  eine  rjötjere  Vergütung  geroätjrt,  als  fie  für  (Singetarbeit 
erhalten  mürben,  finb  ni(f)t  fe£)r  roeit  5U  fudjen.  ©er  Vorarbeiter, 
ber  511  ben  übrigen  im  Verhältnis  eines  2BerffürjrerS  fterjt,  fjegt 
natürlich  ben  SBunfdj,  bafc  bie  Arbeit  mit  rjödjftmögtidjer  ©e= 
fdjroinbigfeit  fertiggestellt  roerbe.  @r  fjat  bie  2Xit^ftdE)t  r  „3eit 
unb  XU  §u  macrjen",  roenn  er  bie  Slrbeit  mit  einer  um  25  % 
größeren  ©efdjminbigfeit,  als  geroörjnlid)  angeroenbet  wirb,  fertig 
bringen  fann.  (SS  unterliegt  feinem  3roeifel,  ba£  gelernte  raie 
ungelernte  Arbeiter  unter  bem  üontraftfrjftem  m'et  intenfioer 
tätig  finb  als  unter  bem  geroörjnlicfjen  3ßitIo{)n.  «So  rjatte  eS 
}id)  in  ber  Sftafdjinenfabrif,  bereu  Supern  bie  oben  angegebenen 
ßarjlen  entnommen  maren,  fjerauSgefteHt,  bafe  ber  ©efamtbetrag, 
ber  in  einem  ber  legten  ^aljre  für  ©ruppenarbeit,  bie  unter  bem 
Äontraütfüftem  üottbradjt  mürbe,  begabt  raorben  mar,  fidj  auf 
1 225  £.  4  sh.  lud.  belief.  Ratten  bie  Seute  für  bief  e  lugafj  t  ©tunben, 
bie  biefe  Arbeit  in  2Infprud)  genommen  Ijatte,  itjren  geroötmlidjen 
3eitlorjn  erhalten,  fo  mürbe  fidj  ber  ©ef amtbetrag  irjreS  VerbienfteS 
nur  auf  1014  £.  5  sh.  7  d.  geftellt  rjaben ;  eS  ergab  fid)  Ijier  alf 0 
eine  SDiffereng  uon  nafjegu  21  °/o  jugunften  ber  J^ontraftarbeit. 
SDie  ©efdjroinbigfeit,  bie  bei  ber  Äontraftarbeit  eingehalten  mürbe, 
mufcte  bemnad)  oiet  größer  geroefen  fein  also  bie  unter  einfachem 
3eitlot)n.  SBetdjer  ^rojentfa^  beS  SJietjrertrageS  ber  ^eiftung 
beS  Vorarbeiters  unb  melier  ber  Seiftung  ber  trjm  uuterftellten 
Arbeiter  §ujufd)reiben  ift,  (ä£t  fid)  nidjt  fo  teidjt  feftfteffen.  $e 
nad)  ber  9iatur  ber  SCrbett  mürbe  baS  Urteil  über  biefeS  Ver= 
fjältniS  anberS  ausfallen.  S)a  aber  bie  untergeorbneten  93ät= 
glieber  einer  ©ruppe,  bie  in  ^ontraftarbeit  befdjäftigt  ift,  reget* 
mäfng  eine  größere  Energie  unb  2luSbauer  als  unter  anberen 
Umftänben  bei  ber  Arbeit  betätigen,  fo  läfjt  fidj  roorjl  im  au* 
gemeinen  behaupten,  bafe  fie  —  bie  gelernten  foroot)t  roie  bie 
unfärjigften  —  mit  9?ed)t  eine  Ve^at^ung  ermarten  fcmnen,   bie 
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in  bemf  elben  Verhältnis  sunintmt,  toie  bie  ^ntenfttät  itjrer 
Slrbeit.  £e§(jalb  beteiligt  man  fie  entroeber  an  bem  Überfdjufj, 
ober  tnan  geiräfjrt  ü;nen  als  «Belohnung  für  befonbere  xüdjtigfeit 
einen  fjö^eren  £of)nfa£,  als  fie  für  getööljntidje  nadfj  3eit  bejahte 
(Singelarbeit  ermatten  mürben. 

SBenn  mir  bie  3(nfidjt  ber  Arbeiter  über  bie  Äontraftarbeit 
§u  ermitteln  fud;en,  fo  finben  mir,  bafc  fie  in  geroiffen  fällen 
raenig  bagegen  einjuroenben  rjaben.  23efonberS  roo  bie  £üfe  oon 
Setjrlingen  bei  Stücfarbeit  gebraust  wirb,  finb  bie  Arbeiter  im 
allgemeinen  mit  bem  £ontraftft)ftem  einoerftanben.  216er  aud) 
in  ben  ©nippen,  bie  ausfdjliefjlidj  aus  ©rroadjfenen  beftetjen, 
wirb  es  nict)t  immer  als  oerroerflid»  betradjtet.  3n  bieten 
Snbuftrtejroeigen  finb  bie  Arbeiter  geroörjnt,  unter  bem  Äontraft* 
foftem  befdjäftigt  §u  rcerben,  unb  )ie  fdjeinen  bamit  gang  jufrieben 
gu  fein.  9htr  bie  tfätte,  in  mtifytn  ber  Vorarbeiter  eine  ftrenge 
2tuffid)t  ausübt  unb  in  melden  bie  Jgöfje  feines  VerbienfteS  oon 
ber  ätrbeitSgefajroinbigfeit  abfängt,  rjaben  oeranlafct,  baft  oiele 
Slrbeiterfategorien  bie  Äontraftarbeit  mit  ftarfem  aftifctrauen 
betrauten l. 


1  ^n  einzelnen  gütten,  wie  j.  33.  bei  ber  Sdjmiebearbeit,  ift  man  oon 
bem  Qeitloijn,  ber  unter  bem  Hontraftfnftem  ben  untergeorbneten  Arbeitern 
ge5af)[t  mürbe,  jum  foKeftiuen  Stücflo^n  übergegangen;  fie  teifen  bann  ben 
für  bie  2lrbeit  erhaltenen  ^}rei§  mit  bem  Sc^mieb ;  f.  Industrial  Democracy 
oon  Sibnen  unb  33eatrice  2Bebb,  Sb.  I  3.  290. 


3wHftc§  8apM. 
Die  genoffenfcfyaftlidje  Hrbett. 


Sei  allen  Slrten  be<§  ßotteftiöentgelteS ,  bie  wir  bi^tjer  be= 
trachtet  Ijaben,  werben  bie  SBegteljungen  ber  oerfdjiebenen  WliU 
güeber  einer  ©nippe  jueinanber  oon  bem  Unternehmer  allein 
geregelt,  ©agegen  wirb  bie  genoffenfdjaftltd)e  Arbeit  (o^ne 
Untertrieb,  ob  jte  burd)  Söerflotm,  bttrdj  «Stüdlolm  ober 
burd)  irgenbeinen  ^progrefftololm  oergütet  wirb)  burd)  folgenbe 
üRerfmale  geüenn§eid)net :  1.  bie  9)citglieber  ber  genoffenfd;aft= 
lidjen  ©nippe  oerbinben  fidt)  au3  freiem  @ntfd)tu§,  nnb  jte 
beftimmen  felbft,  wie  oiele  unb  meldte  Sßerfonen  bie  ©nippe 
bitben  foQen.  2.  Sie  oereinigten  Arbeiter  wäfjlen  ben  SSormann 
felbft  au3  itjrer  eigenen  Sfltitte.  3.  (Sie  oereinbaren  bie  33er= 
teitung  be§  Äotfeftiolotmä  nnter  fid;  naä)  einem  für  gerecht  nnb 
billig  erachteten  -IftaBftab. 

£)te  Unterfudjung  ber  bi^tjer  befjanbelten  2lrten  be3  JMeftu> 
(ofm§  f)at  gezeigt,  bafc  mit  einzelnen  2Irten  bie  -Dtöglidjfeit 
be§  Eintritts  fdjwerer  iüirtfcr)aftlict)er  Stäben  gegeben  ift.  3}tit 
ber  ©rörterung  biefer  nachteiligen  folgen  werben  mir  unS  weiter 
unten  nodj  in  eingefienber  SBeife  befaffen.  3m  allgemeinen  fott 
fjier  nur  folgenbe^  gefagt  werben :  SBenn  ber  SSerbtenfi  be^ 
23ormann§  ber  ©nippe  oon  ber  ©efdjwinbigfeit  abfängt,  mit 
metdjer  bie  itym  unterfteflten  ©enoffen  arbeiten,  foefonberä  wenn 
er  §u  entfdjeiben  tjat,  wie  oiele  ober  wie  wenige  Seute  bei  einer 
beftimmten  2lrbeit  befdjäftigt  werben  follen,  unb  wenn  bie  2lu3= 
watyl  unb  bie  ©ntlaffung  ber  Seute  t)anptfäct)[tct)  ober  au§fct)tte^ricr) 
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in  feiner  ^anb  liegt,  fo  roirb  biefer  Tormann  mit  aller  2Bar;r= 
fdf;etntidr)feit  ju  einem  ©djroifemeifter  unb  roljen  Antreiber  roerben. 
©er  tjotje  SSert  ber  genoffenfdjafttidjen  im  ©egenfa|  gur  fotteftioen 
Strbeit  befteljt  nun  gerabe  barin,  ba§  e§  von  jeher  £enbenj,  eine 
fdt)Iedc)te  23el)anbhmg  ber  Arbeiter  gu  begünftigen,  frei  ift,  roätjrenb 
man  biefe  ^enbenj  pnfig  bort  finbet,  roo  bie  2lrbeit  unter  bem 
Äoffeftiüfrjftem  getan  wirb. 

9Jian  follte  benfert,  bafc  eine  Drganifation,  bie  einen  fo  auo= 
geprägt  bemofratifdjen  ßtjarafter  trägt  roie  ba<o  genoffenfd;aftticöe 
©nftem,  einer  allgemeinen  praftifcfjen  Stnraenbung  unüberroinbbare 
©djroierigfaten  entgegenfteüen  mürbe.  3>n  biefem  Kapitel  aber 
roerben  jarjlreidje  23eifpiete  gegeben  roerben ,  bie  ernennen  laffen, 
ba$  bie  t)anptfäd)lid)en  9)ierfmale  ber  genoffenfd)aftlic^en  2trbeit 
ftdt)  in  ber  Regelung  ber  Sotjnoer^ättniffe  mannigfacher  ^nbnftrie- 
jroeige  roiebererfennen  taffen. 

3>n  ber  Sanbroirtfdjaft  ift  e§  gebräudjttd^,  bafc  felbftgebilbete 
genoffenfdjaftlidje  ©ruppen  arbeiten  roie  £>acfen,  ^eumadjen  unb 
anbere  ©rntearbeiten  übernehmen ;  bie  ©ruppe  arbeitet  im  $ontraft 
gegen  einen  ©tüc!tolmprei§ ,  ben  bie  Witglieber  unter  ftcb,  oer* 
teilen1.  33eim  23au  uon  Kanälen,  SSegen,  ©ifenbalmen  unb 
anberen  äljnttdjen  SInftatten  tjat  man  bie  genoffenföpaftlidje  2trbeit 
fdjon  lange  angeroenbet.  ©ie  ergab  eine  (Steigerung  be§  2Irbeit3= 
einfommen§  unb  gugtetdr)  eine  SSerminberung  ber  3lrbeit§!often. 
Sn  bem  23ucb,  Work  and  Wages  (©.  265,  266)  ergäbt  £orb 
^raffen,  ba§  „in  ben  3eiten  be§  $analbau§  Seilte,  bie  in  ©e-- 
bingegruppen    (butty-gangs)2     arbeiteten,    4   sh.    oerbienten, 


1  Um  Streitigkeiten  über  ben  2lnteil  an  bem  gemeinfamen  SSerbtenft, 
ber  bem  einseinen  jufommt,  3U  nermeiben,  ift  e§  am  beften,  bie  genoffen= 
fdjaftlicfje  Gruppe  fo  sufammensufe^en ,  baß  bie  JTCitglieber  ungefähr  bie 
gletdje  SetftungSfätiigfeit  befi&en  unb  aud)  gleite  Anteile  erhalten.  %n 
Heineren  lanbroirtfdjaftlidjen  Setrieben,  reo  foldje  ©ruppen  r>on  Seuten 
gleicher  £üd)ttgfeit  fid)  nidjt  leidet  bilben  laffen,  roirb  im  allgemeinen  ftatt 
ber  genoffenfdmftlidjen  bie  inbinibuelle  Stüdarbeit  angetroffen  roerben. 

-  „gür  ben  SluSbrucf  butty  gaDg  roirb  folgenbe  ©rflärung  gegeben: 
Cs  ift  eine  ©ruppe  oon  10  bi§  13  Seuten,  bie  bie  2trbeit  übernimmt  unb 
bie  baö  (Srgebmä  ber  2Ir6eit  gleichmäßig  unter  ifjre  ajtitgfieber  nerteilt; 
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roäljrenb  anbere,  bie  im  3eit(ofm  ftanben,  nidjt  mefyr  als  2  bt§ 
3  sh.  ben  £ag  oerbienten".  23raffen  erjärjtt  roeiter,  bafe  beim 
Söau  ber  ©ifenbafjn  oon  ßeicefter  bis  £itfd)in  „beim  beginne 
ber  Arbeit  bie  Stüdarbett  aufgegeben  mürbe,  (Statt  ben  2tr* 
Vettern  eine  beftimmte  Summe  pro  ^ubifuarb  ju  geben,  ert)ieften 
fie  ben  2)urd)fd)nittSbetrag  ber  (anbroirtfdjaftüdjen  Söljne  auf 
bem  Sanbe  in  £>öf)e  non  2  sh.  3  d.  für  ben  Xaq.  9iad)bem 
meines  SkterS  3lufmerffamfeit  Ijierauf  ge(en!t  roorben  mar, 
würbe  baS  Softem  geänbert  unb  (genoffenfd)aft(id)e)  Stüdarbeit 
eingeführt.  @S  ftettte  fid)  fjerauS,  bajs  beim  ^agelofyn  bie  %x%> 
bötjiung  beS  £>urd)ftid)S  1  sh.  0  cl.  pro  2)arb  foftete.  Wati)  ber 
Sluberung  beS  SuftemS  unb  ber  Sefeitigung  beS  3eWof)n3  unb 
ber  (Sinfüfyrung  ber  Stüdarbeit  fanfen  biefe  Soften  auf  7  d. 
pro  3)arb." 

S)aS  genoffenfdjaftfidje  Suftem  (tut-work),  baS  in  ben 
Sergmerfen  oon  GornrcalliS  „minbeftenS  feit  ber  3Jfttte  beS 
vorigen  SaljrtyitnbertS  bis  jur  ©egenroart  fid)  erhalten  f)at" 1, 
ift  folgenber  2Irt: 

Sie  Strbeit  befielt  im  abteufen  üou  Sdjädjten  unb  in  ber 
2IuSpt)lung  non  ©ruben2.  Sie  mufj  innerhalb  eines  beftimmten 
3eitraumS  ausgeführt  werben  unb  fie  wirb  oortjer  oon  ben  &r= 


nur  ber  Vorarbeiter  erhält  einen  etroaö  fyöljeren  SCnteiC.  SiefeS  (Softem 
entftanb,  aI3  bie  erften  Äanäte  in  Snglanb  gebaut  würben.  Butty  gangs 
rourben  fpäter  bei  ber  Sefeftigung  oon  ^aru>  üerroenbet"  (Life  and  Labours 
of  Mr.  Brossey  oon  ©ir  2trtb,ur  £elp£,  ©.  51). 

1  Saä  Sud)  non  9Kr.  2.  S.  ^Srice,  „West  Barbary"  (©.  13),  enU 
fjätt  einen  eingefjenben  23erid)t  über  bas  2lrbeit<3ft)ftem  unb  bie  Söfjne  in 
ben  33ergroerfen  non  GornroaUig.  2)iefe§  genoffenfd)aftlicf)e  ©nftem  „ift  mit 
einigen  2lbroeidE)ungen  in  anberen  ©egenben  eingeführt  roorben.  (Sä  ijat 
fidj  autf)  t)ier  in  berfelben  Sßeife  beroäfjrt  unb  geigt  gfeictje  2lu<§fid)t  auf 
Sangtebigfeit",  5.  23.  in  „gfintffjire,  Sarbigan,  ©umberlanb,  2)orffb,ire  unb 
Srlanb"  (ebenbaf.  ©.  24). 

2  Sie  SKineralien  roerben  geroonnen  unb  verarbeitet  oon  Seilten,  bie 
in  einem  2lr6eit6oert)äItnt§  ftetjen,  bas>  biefelben  9J?erfmale  genoffenfcf)aft[itf)er 
Drganifation  trägt,  bie  roir  oben  befdjrieben  Ijaben.  $n  biefem  gälte  aber 
Eiaben  roir  e§  mit  einer  2lrt  be§  ©ntgettö  3U  tun,  bie  al§  „$tobuftion§= 
teilung"  gu  beseiten  ift. 
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imtevn  in  Augenfdjein  genommen,  bannt  fte  fidj  ein  Urteil  über 
bie  mit  ber  Arbeit  oerbunbenen  Sdjroierigfeiten  machen  formen. 
Sann  roirb  bie  Arbeit  oerauftioniert,  wobei  oerfdjiebene  Arbeiter^ 
gruppen  bieten.  Sie  Arbeit  roirb  al§  genoffenfdr)aftIidr;e  Bind' 
arbeit  gegen  eine  beftimmte  Summe  für  ben  ^aben  übernommen. 
8d)lieJ3ttd)  roirb  jeber  Seil  ber  Arbeit  ber  ©ruppe  angeboten, 
bie  ben  niebrigften  ^rei§  geforbert  fjat,  ber  geroöljntidj  nod; 
r)erabgefet3t  roirb.  ©iefes  Angebot  roirb  bann  fetten  abgelehnt. 
(Sin  33eifpiet  für  eine  äljnlidje  Regelung  be3  Arbeitsentgelt» 
in  großen  belgifdjen  Kohlengruben  (in  -Jftariemont  unb  SBafcoup) 
finbet  fidt)  in  bem  23erid;t  ber  fojialöfonomifc^en  Abteilung  ber 
^arifer  Anstellung  oon  1889,  ber  im  Auftrage  ber  fanabifdjen 
Regierung  oon  3JI  3u^eg  £etbronner  »erfaßt  roorben  ift 
(©.  28,  29).  3n  biefen  Sergroerfen,  Reifet  e3  bort,  „roirb  ber 
größte  ^eit  ber  3fal)re3arbeit ,  roie  ber  betrieb  oon  2Jiafd)inen, 
bie  Reparaturen  unb  bie  33eforgung  beö  2)tateriat3,  im  Kontraft 
nergeben,  unb  bie  Kontraf te  laufen  nid)t  länger  al§>  ein  3»ar)r. 
©ie  werben  oon  ben  Unternehmern  unb  ben  Arbeitergruppen, 
bie  fie  annehmen,  untcrfdjrieben.  £er  betrag,  ber  babei  oer= 
einbart  roirb,  richtet  fid)  rjäuftg  nad)  ber  Sftenge  ber  geförberten 
Kotjlen.  $ebe3  SRiftfo,  ba3  mit  ber  Arbeit,  bie  in  ilirem  Umfang 
feljr  fdjroanft,  oerbunben  ift,  roirb  oon  bem  Arbeiter  getragen. 
2)ie  bisherige  (Srfaljrung  t)at  gegeigt,  bafj  Seiftung  unb  ©egen* 
teiftung  fid)  fdjliefjtid)  ungefähr  beden,  roenn  aud)  bie  SBerg* 
roerf^gefetlfdjaft  biSroeilen  ©elb  unb  bie  Arbeiter  biSroeilen 
Arbeit  oorftretfen.  Überbieg  laffen  bie  ©eroinne,  roeldje  bie 
(genoffenfdjaftlidjen)  Kontraf toren  madjen,  erfenncn,  bafs  ber  er= 
roartete  ©rfolg  eingetroffen  ift.  ©ie  fjaben  tatfädt)lidt)  Kontrafte 
unterfdjrieben,  bie  Preisermäßigungen  oon  20,  30  bis  40  °/o  §u= 
gunften  ber  ©efeüfcbaften  enthielten.  22enn  fiel)  tro^bem  bie 
Arbeitslöhne  ntdr)t  oerminbert  Ijaben,  fo  mufc  e§  baran  liegen, 
bafe  bie  ^Bergleute  intenfioer  gearbeitet  ober  ba3  Arbeitsoerfarjren 
oerbeffert  tjaben,  rooburd)  fie  ba§  Seftreben  ifyrer  23orgefe£ten, 
ba§  bie  3]erbefferung  ber  äßer^euge  bejroedte,  unterftüfcten." 
S)er  burd)fd)nittlid)e  Reinertrag,  ber  fiel)  nad)  ber  ©infütjrung 
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ber  genoffenfcfyaftüdien  Arbeit  ergab,  roirb  in  biefem  gaffe  burdj 
„eine  Sobnerrjbtnmg  um  20°/o  unb  eine  entfpredjenbe  Abnahme 
Der  5ßrobuftion§foften"  gefenn§eid)net. 

Über  bie  Äupfergruben,  bie  oon  einer  engüfdjen  ©efellfdiaft 
(bie  „!Rio  Sinto")  in  Spanien  betrieben  mcrbcn,  enthält  bie 
$all  üKaff  ©a^ette  oom  11.  April  1890  folgenden  Seridjt:  „Sie 
arbeit  roirb  in  einzelnen  ©ebingen  Hergeben,  roeldtje  bie  Arbeiter, 
bie  fid)  in  Sdndjten  oon  2,  4,  6  ober  12  3)iann  §ufammen= 
fcrjUefeen,  jelbft  übernehmen.  3)aS  bafür  erhaltene  ©elb  roirb 
gleichmäßig  nacr)  ber  3at)l  oer  Arbeitstage  oerteilt.  Sie  Seute 
roäfjlen  regelmäßig  irjre  eigenen  ©enoffen,  unb  bie  $olge  ift,  bafj 
bie  fleifugfien ,  auSbauernbften  unb  inteüigenteften  Arbeiter  ben 
$ergroerfeu  gugefürjrt  werben,  roätjrenb  bie  trägen  geroöljnüd)  fern= 
gehalten  roeröen.  <5o  lange  ber  ^ontraft  läuft,  formen  bie  Arbeiter 
jeberjeit  bis  §u  80°/o  ttjreS  VerbienfteS  fid)  auSja^len  laffen." 

(Sin  bemerfenSroerteS  SBeifpiel  ber  genoffenfdjaftlidjen  ©ruppen= 
arbeit  bieten  bie  Vereinbarungen,  bie  oor  mehreren  Sorten  in 
3ieufeelanb  in  begug  auf  bie  Jgerfteffung  öffentlicher  Arbeiten 
getroffen  roorben  finb.  ^n  erfcfjöpfenber  SBeife  ift  biefeS  @t;ftem 
in  bem  23erid)t  über  genoffenfdjaftlidje  Stontrafte  bargeftefft  roorben, 
ben  ber  3Serfaffer  im  Auftrage  beS  Arbeitsamts  herausgegeben 
bat1,  £>ier  foff  nur  tjeroorgeljoben  roerben,  bafj  bie  Anroenbung 
biefeS  SnftemS  auf  bie  ^erfteffung  oon  2Begen,  ©ifenbarjnen, 
^Brüden,  Überführungen,  23at;noberbau  unb  ©ebäuben  fid)  nad) 
ben  oon  ber  Regierung  9ieufeelanbS  gemadjten  Angaben  be* 
roätjrt  bjat2. 


1  Report  on  Contracts  given  out  by  Public  Authorities  to 
Association  of  Workmen  (c.  —  8233  oon  1896),  ©.  42,  55,  237—244; 
ü6er  ein  ät)ntidjes>  Softem,  bct§  teilroeife  in  ber  Äofonie  Stftnria  befielt, 
1".  ebenba  ©.  56—62. 

2  3"  aß  biefen  A-ällen  roirb  ba§  Material  oon  ber  Regierung  gefteßt- 
33ei  ber  (rrridjtung  oon  Ü'ebäuben  roirb  ein  befonberer  Äontraft  mit  ber 
(Gruppe  jebe§  ®eroerbe§,  ba3  basu  beiträgt,  abgefdfjloffen.  So  roirb  eine 
2Ubett  einer  (Gruppe  übergeben,  bie  ben  'Boben  ebnete,  eine  anbere  einer 
(Gruppe  oon  3i'"me*^uten  UUD  £ifcf)(ern,  eine  britte  einer  Stiijal)!  S3lei- 
arbeiten!,  eine  eierte  einer  ©ruppe  oon  Malern  ufro. 

©d)Io^  =  !öemt)oro,  i'otmiingsmettjoben.  10 
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$m  23ud)brndergeroerbe  f>efteE)t  feit  langer  $e\t  ein  <Suftem 
ber  geno[fenfd;afttic^en  Stüdarbeit,  ba3  unter  ber  SBejeid&mmg 
„in  bie  S£afdbe  arbeiten"  befannt  ift.  £511  biefem  ^ade  über- 
nimmt eine  ©ruppe  („bie  $amerabfd)aft"),  bie  unter  einem 
felbft  geroätjlten  Tormann  arbeitet,  bie  Seiftung  eine§  beftimmten 
2lrbeit§quantum§.  £ie  erhält  bafür  eine  ^aufdjalfumme,  bie 
fte  unter  alle  iljre  sMtglieber  (einfdjliefilidj  be§  Vorarbeiter*) 
nad)  einem  oon  itjr  felbft  geroäljlren  SKafjftab  nerteilt.  SDiefeS 
„in  bie  £afd)e  arbeiten"  ift  je|t  weniger  in  (Snglanb  gebrauch 
lid)  als  früljer,  e§  finbet  fid)  aber  feljr  rjäufig  in  ^ranfreid),  100 
e§  paffenb  als  „befdjränfte  ^Ceiltjaberfcfjaft"  (comrnandite)  be* 
jetdjnet  roirb1. 

Über  bie  genoffenfdjaftlidjen  (Gruppen  im  ÜRafdjinenbau* 
geroerbe  enthält  ein  Srief  be§  großen  (Schiffbauer^  non  3)nm* 
barton,  9Jir.  5)ennu,  einige  intereffante  Semerfungen.  ßr 
fpridjt  r>on  einem  ^-a\if  in  roeld&em  ber  SBerffüfjrer  „feine  £on= 
traftc  in  fo  fleinen  unb  jerfplitterten  teilen  nergab  unb  habet 
foldje  SBebingungen  über  bie  StuSfürjrung  ber  Arbeit  unb  bie 
3ufammenfe|ung  ber  ©ruppen  ftellte,  bafj  er  triebt  nur  irjren 
SScrbicnfi  faft  auf  ben  3euI°^nfa^  bjerabbrüdie,  fonbem  au<$ 
grofse  Ungufriebenrjeit  unter  irjnen  Ijeroorrief.  @r  pflegte  bie 
©nippen  ju  jroingen,  feine  perfönlidjen  ©ünfttinge  aU  sDiit= 
glieber  aufzunehmen,  bie  natürlic^erroeife  biefen  ©ruppen  bann 
gur  Saft  fielen,  ©obalb  biefe  £atfad)en  burd)  angeftellte  Unter-- 
fudntngen  ju  unferer  ßenntniS  gelangten,  forglen  roir  bafür, 
bafj  bie  mit  ben  Arbeitern  eingegangenen  Äontrafte  ifcnen  einen 
©elbbetrag  fieberten,  ber  ausreiste,  um  fie  in  ben  «Stanb  gu 
fe|en,  fid)  unb  tr)re  Sirbett  in  roirffamer  SSeife  gu  organifieren. 
2Bir  befeitigten  bie  oben  erwähnten  fer)tert)aften  ©inriditnngen 
unb  ftetlten  ben  ©runbfafc  auf,  bafj  bie  Slrbeitergruppen  fid)  nur 
freiroiaig   bilben   foUten.     2urdj   biefe  Mittel  fonnte  Ü)r  23er* 


1  1)ie  fran5öftfd^e  Regierung  läßt  feit  Dielen  %at)ven  ü)r  amtliches 
Drgan  (Journal  officiel)  oon  einer  (Sefcergenoffenfdjaft  bruefen.  3)er 
Staat  liefert  bas  Rapier,  bie  5Kafd)inen  unb  ba§  ©ebäube  (f.  Report  on 
Cooperative  Contracts,  1896,  ©.  104—108). 
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bienft  ofjne  irgenbroeldie  SßreiSänberung  of)ne  roettereS  r>on 
einem  betrage,  Der  etroaS  tjötjer  aU  ifjr  geittofm  roar,  eine  an- 
gemeffene  £öt)e  erreichen  unb  alle  Ungufriebenrjeit  betgelegt 
werben."  (Life  of  William  Denny,  üou  21.  SB.  23 r lue,  ©.  113.) 
häufig  finb  and)  bie  genoffenfdmftlidjen  ©ruppen  jebod)  mit 
roedjfelnbem  ©rfolge  für  Hafenarbeiten  nerroenbet  roorben.  23i3= 
roeilen  fanben  bie  Unternehmer,  bafi  bie  genoffenfdjaftlid)  organi- 
sierten Arbeiter  mit  fefjr  geringem  ©ifer  tätig  roaren,  bi3roeilen 
befdnrierten  fid)  aud)  bie  Hafenarbeiter,  bab  fie  bei  ber  2lu§roarjt 
Der  Vorleute  feine  (Stimme  rjätten,  bah  bie  Hafenbeamten  e£ 
yor^ögen,  mit  einzelnen  Senten  al§  ©ruppenoorftebern  §u  rer- 
banbeln  unb  fcafc  fie  faftifd)  genötigt  mären,  um  53efd)äftigung 
511  finben,  biefen  Vorarbeitern  einen  größeren  2tntetl  an  bem 
2lrbeitsentgelt  §u  geroärjren,  ab§  itjnen  billig  unb  geredjt  erfdjien. 
3n  einzelnen  fällen  bagegen  ift  bie  genoffenfd;aftlid;e  Drganifation 
mit  ausgezeichnetem  Erfolge  bei  Hafenarbeiten  §ur  2lnroenbung 
gelangt.  21(3  ein  SBeifpiel  biefer  2lrt  fann  ber  ftall  ber  ©djiffS* 
fobjlenlaber  angeführt  roerben,  ber  in  ber  Labour  Gazette  r»om 
2lpril  1896  ©.  111  folgenbermafkn  bef ^rieben  roorben  ift.  „(Seit 
einigen  3;ßf)ren  rctrD  baZ  Verlaben  ber  $ot)(en  in  SBurntiSlanb 
(Fife)  üou  genoffenfd;aftlid)en  ©ruppen  betrieben,  bie  au§ 
61  9)iitgtiebern,  nämlid)  einem  2£erffütjrer  unb  5  2lbteilungen 
von  je  12  3Jiann  befteljen.  Sie  ©ruppe  roäljlt  iE)re  eigenen  sMt- 
glieöer,  ernennt  einmal  im  3at)re  beu  SBerffütjrer  nno  beftimmt 
ein  SDiitglieb  in  jeber  Abteilung  als  Vorarbeiter  ju  fungieren, 
Ser  äßerffütjrer  unb  bie  5  Vorarbeiter  bilben  ben  G^efutiü* 
norftanb  ber  Drganifation.  Sie  (Sagungen  ber  Vereinigung 
enthalten  ftrenge  Vorfcfjriften  über  bie  jeitroeilige  ober  bauernbe 
2tuöfd)lieBung  oon  3Jcitgliebern,  bie  fid)  eines  Vergeben*  fdjulbig 
machen.  SBätjrenb  bie  freiroiliige  ©iic§tplin  ber  genoffenfdjaftlid) 
organifterten  Arbeiter  eine  feljr  fefte  ift,  nerfudjen  iJ>re  2lrbeit= 
geber,  bie  2)odgefettfd)aft,  {einerlei  ©tnflufc  auf  bie  sDatglieb= 
fdjaft  ber  ©ruppe,  auf  bie  2Bal)l  ber  2£erffüljrer  ober  ber  Vor» 
arbeiter,  ober  auf  bie  gufammenfelung  ber  Abteilungen  au<§= 

juüben.    2>ie  ©efellfdjaft  ftellt  and)  feine  2tuffe£;er  an,  um  bie 
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2lrbeit  511  überroadjen.  Sie  Bereinigung  nimmt  tatfäd)lid)  bie 
Stellung  eine3  unabhängigen  HontraftorS  ein,  unb  fie  tyat  mit 
ber  ©efeÜfdjaft  eine  Vereinbarung  getroffen,  alle  $ol)len,  bie  aiu 
tarnen,  gegen  einen  feften  ©afc  §u  »erlaben,  S>ie  Übereinfunft, 
nad)  melier  bie  £eute  je|t  befdjäftigt  roerben,  rourbe  fdjon  im 
^aljre  1890  abgef Stoffen;  e3  mar  ein  fömtraft,  ber  ein  %a\)v 
gültig  fein  fottte  unb  burd)  beibe  Seile  nad;  breimonatlidjer 
Äünbigung  beenbet  raerben  fonnte,  ber  aber  bis  tjeute  in  taft 
geblieben  ift. 

„2)a*  ©etb,  ba<?  bie  Seute  burd;  itjre  Arbeit  oerbient  fyaben, 
mirb  alle  14  Sage  von  ben  Unternehmern  bem  äßerffütjrer  au$= 
gejatjlt,  ber  es  (ab§ügtid)  fteiuer  Summen,  bie  al3  Betriebä- 
fapitat  §urüdbe(;alten  roerben)  unter  alle  sDcitglieber  ber  ©enoffen- 
fdmft  »erteilt,  bie  fämtlid)  (SBerffübrer,  Borarbeiter,  roie  ge= 
roöfynlidje  Arbeiter)  gleiche  Anteile  erhalten.  Bleibt  ein  9)iann 
(infolge  £ranft)eit  ufro.)  oon  ber  Arbeit  fern,  fo  roirb  feine 
Stelle  üon  einem  Bertreter  eingenommen,  ber  geroöljnttd)  einer 
anberen  2lbteitung  al§  sJ)Utglteb  angehört.  3tur  in  feltenen 
fällen  roirb  ein  9Jid)tmitgtieb  al£  Bertreter  berufen,  ber  bann 
aber  ben  gleiten  2tnteü  rote  bie  9)Utglieber  ertjält.  S)a»  ©elb, 
oa§>  als  Betriebäfapital  jurüdbetjalteu  roirb,  roirb  beuü§t,  um 
bie  roenigen  ^lafdjensüge  (im  SBerte  oon  ungefähr  20  £.)  in* 
ftanb  §u  tjalten,  bie  für  bie  2Irbeit  gebraust  roerben,  unb  jeber 
Überfdjufc  roirb  jroeimal  im  3»al)re  gleichmäßig  unter  bie  W\U 
glieber  oerteilt.  ^eber  Wlatm  tjat  feine  eigene  Sdjaufel.  Tk 
©enoffenfdjaft  oerfammelt  )iä)  regelmäßig  einmal  im  -Dionat; 
ber  Borftanb  einmal  in  14  Sagen.  S>er  SBerffütjrer  übergibt 
bem  Borftanb  bie  t>on  bett  llnternetjmern  erhaltene  3lufftellung 
über  bie  in  14  Sagen  geleiftete  Arbeit  unb  liefert  bie  aU 
Betriebskapital  -mrüdbetjaltenen  Summen  bem  Sdja|mteifter  ab, 
bem  er  bie  2tbredmung  oorlegt.  S)er  Seftretär  be§  Borftanbe» 
erftattet  ber  ©enoffenfdjaft  bei  jeber  monatlichen  Berfammtung 
einen  Beridjt.  2lm  ©übe  jebe»  ^a^eS  roerben  bie  Büdjer  oon 
einem  amtlichen  9ieuifor  nadjgefetjen. 

„(5§>  ift  nod)  gu  bemerfen,  ba§  bie  £ot)tenlaber=Öenoffenfd;aft 
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mit  bem  betreffenben  ©etuertoerein  ibenüfd)  ift;  beim  ber  fofale 
3roetg  ber  National  Union  of  Dock  Labourers  beftetjt  nu§- 
fd)lieJ3iicf)  au$  SRitgtiebern  ber  ©enoffenfdjaft  unb  nur  brei  ifjrer 
SWttglieber  gehören  nidjt  ^um  ©eroerfoerein.  $)er  groeigfefretär 
ift  ber  ©djatmteifter  ber  ©enoffenfcrjaft.  S)ie  t)ier  befcfyriebenen, 
genoffenfd^afttid^en  ©inridjtungen  haben,  wie  berichtet  wirb,  fo< 
rooljl  bie  Unternehmer  toie  bie  Arbeiter  befriebigt1". 


1  Sie  genoffenfdjaftltdje  Drganifation  foll  aurf)  in  Melbourne  mit 
gutem  (Erfolge  bei  ber  Äorjlcnentlabung  angeroenbet  roorben  fein  (Royal 
Commission  on  Strikes,  New  South  Wales,  Minutes  of  Evidence,  1891, 
<S.  23).  Über  bie  roidEjtigen  genoffenfdmftltdjen  Gruppen  („Nationen"),  bie 
im  frafen  »on  3(ntroerpen  arbeiten,  fiebe  Former,  Sept.  1894,  3.  117 — 121, 
unb  ugl.  bie  „öociete  du  Grand  Corps"  in  £>äore,  bie  in  9tabbenoS 
Societä  Cooperative  di  Produzione,  3.  186  ermähnt  roirb.  Sie  genoffen= 
fdjaftlidje  Slrbeit  ift  feljr  oerbreitet  in  Siufelanb,  reo  genoffenfcf)aftlid)e 
2(rbettergruppen,  bie  als  „2lrtetle"  befannt  finb,  feit  Dielen  ^afyrljunberten 
in  au§gebefjnter  äöeife  befdiäftigt  merben:  fiefje  Report  on  Co-operative 
Contracts,  1896,  ©.  62—81,  245—249.  (Sine  bem  2trtel  äfjnlidje  Drgani= 
fation  finbet  ftcf»  in  Bulgarien,  fie  roirb  „Zadruga"  genannt  unb  ift  be= 
fonberö  bei  3'riimer'euiert  unb  35?arftgärtneru  gebräudjlicf) ;  fie^e  Board  of 
Trade  Journal,  2(uguft  1890,  <5.  219 — 221,  unb  Co-operative  News, 
Sept.  1890,  ©.  929—930.  Über  bie  ©ruppenarbeit  in  Seigren  unb  Italien 
fiefje  Board  of  Trade  Journal,  Slpril  1891,  ©.  374,  unb  in  Sßommern 
fielje  Consular  Reports  1891,  9cr.  882,  ©.  6. 


Die  Stücflöfynung  öer  töerffüljrer. 


$ür  bie  ©eftaltung  bes  ©ntgeltl  ber  geroerblidjen  Arbeit 
ift  bie  ben  Auffebjern  ber  Slrbett  angeroiefene  Stellung  von  fo 
großer  33ebeutung,  bafc  fie  eine  befonbere  Betrachtung  oerbtent. 
©er  g-att,  in  rcetdjem  bie  Sßerfon,  bie  mit  ber  Auffielt  ber  r>on 
itjm  unterftettten  Seilten  geleifteten  Arbeit  betraut  ift,  ausfd)(ief3= 
lid)  —  rcie  bie  meiften  äöerffürjrer  —  einen  geittorjn  erhält, 
brauet  nicfjt  weiter  erörtert  §u  rcerben.  ©obalb  aber  bie  23e- 
jarjtung  bee  2Berffür)rerg  ober  AufferjerS  im  graben  33ert)ältniö 
mit  ber  Arbeitsgefcfjroinbigfeit  feiner  Untergebenen  fcbrcanft, 
treten  geroiffe  folgen  ein,  auf  meiere  t)ier  Ejingeroiefen  rcerben  fott. 

Sie  Bejiermng  be3  2luffet;er§  -m  einer  Arbeitergruppe  ntufe 
von  jroei  oerfcrjiebenen  ©eficfjtspunften  and  betrachtet  rcerben,  je 
naefj  bem  ob  bie  Arbeiter  Ginget*  ober  £oHeftio(o()n  erhalten. 
%[§>  Beifpiel  bafür,  baß  ber  9tuffer)er  einen  im  SBerljaltniS  jur 
ArbeitSgefduoinbigfeit  ftetjenben  ©tficHoIjn  erhält  unb  bie  Arbeiter 
einjeln  befdjäftigt  unb  bejaljlt  rcerben,  fann  ber  $afl  ber  ©arn= 
fpinner  in  einer  2i>oiIgarufpinnerei  angeführt  rcerben.  Diadt)  ber 
Beobachtung  be§  SSerfafferS  rcaren  biefe  Arbeiter  im  3e^^°^n 
unter  einem  Auffebjer  befcfjäffigt,  ber  einen  irjrem  Arbeitsertrag 
entfpredjenben  Stücflofjn  errjiett.  21(3  ein  Beifpiet  für  bie  Be= 
fcfjäftigung  ber  untergeorbneten  Arbeiter  im  Stücflotjn  fei  auf 
bie  Baumraottroeberet  tjingerciefen,  in  rcetd)er  bie  Arbeiter  im 
otücf(ol)n  tätig  finb,  rcärjrenb  bie  Auffetjer  eine  Vergütung  er^ 
Ijatten,  bie  fid)  nad)  bem  SSerbienft  ber  SBeber,  bie  unter  itjrer 
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2luffid)t  arbeiten,  rietet.  Sie  Saumrootlroeber  f)aben  im  all* 
gemeinen  gegen  biefe§  ©oftem  nid)t§  ein^nroenben,  roenn  aud) 
bie  Arbeiter  fid)  gelegentlidt)  barüber  befdjraeren,  bais  i£)re  2luf= 
ferner  au$  ber  ©udjt  eineä  fjoljen  <Stü(fto§m>erbienfte3,  bie  ifjnen 
unterteilten  Arbeiter  übermäßig  antreiben,  rooburd)  f)äufig  ©treifö 
oeranlafct  werben1. 

Unter  ben  Öaumroofffpinnern,  bie  einen  ftarferen  ©ewetf= 
oerein  als  bie  2Beber  tiaben,  fommt  e§  feiten  oor,  bafj  bie  Sluf= 
fef)er  einen  ©tücflotm  erhalten.  3"  öen  wenigen  fällen,  in 
benen  biefeä  ©nftem  beftelit,  gelingt  e3  getoöfmtidj  bem  ©eroerf= 
oerein,  2Berffüt)rer,  bie  ibre  Arbeiter  jur  Überanftrengung  a\v- 
treiben,  ju  entfernen. 

Sßenn  bie  Arbeiter  einen  ßoffeftiololjn  empfangen,  fann  bie 
©tücflötmung  ber  2luffefjer  in  brei  oerfdjiebenen  9Xrten  auftreten. 
£)ie  erfte  2lrt  ift  tu,  bafe  unter  bem  ©tjftem  be»  Meftiuen 
©rüdlot)n§  fämtlidje  ©ruppemmtglieber,  einfdjliefslid)  be§  2Beri> 
fü^rerö,  Anteile,  beren  &ölje  ber  Unternehmer  beftimmt,  an  bem 
für  bie  Slrbeit  ber  ©ruppe  gegasten  Äolleftiopreig  erhalten. 
2)ie  groeite  2Irt  beftel)t  barin,  bajs  unter  bem  ©nftem  be§  UM* 
tioen  SßrogrefiionSlo&neS,  fämtttdje  SDtitglieber  mit  ©infdjlufc  be£ 
2ßerffü§rer§  junäd&ft  einen  feften  Minimal tot)n  erfjatten,  unb 
ba§  einige  ober  alle,  ben  2Serffüt)rer  eingefdjioffen  (ober  — 
möglidjertoeife  —  ber  äÖerffül)rer  allein),  aufjerbem  eine  $ro^ 
buftionSprämie  empfangen,  £>ie  britte  2lrt  ift  bie  ber  ßontraft* 
arbeit,  bie  fid;  oon  ber  be3  foöeftioen  SßrogreffionSlofmS  in  ber 
SBeife  untertreibet,  bafc  bie  fefte  9JiinimaIlöf)nung  auf  bie  Arbeiter 
befdjränft  ift,  roätjrenb  ber  Vorarbeiter  ber  ©ruppe  aU  alleinige 


1  Über  bie  SBejaljIung  ber  2luffeb,er  in  ber  SBollroeberei  »gl.  bie  3eugen= 
ausfage  be3  3D?r.  SB.  §.  2  rem  cor  ber  2(rbeit5fommiffton,  bc3  Vertreters 
ber  West  of  Yorkshire  Weavers'  Association.  @t  faßte:  „2)en  2luf= 
feiern  toirb  bisweilen  eine  Prämie  gegeben,  bod)  roeifs  idj  niajt,  in  roe(rf)em 
Umfange  ba§  übiid»  ift.  ^ebenfalls  aber  fommt  e3  uor  unb  ift  oielfeitfjt 
eine  Urfacbe  ber  Unäufriebenfjeit.  2Bo  biefeS  ©nftem  beftefjt,  finb  bie  2Tuf= 
fef)er  geiDöi)i'.Iia)  rofie  Antreiber,  unb  itjre  SBeber  erfahren  oon  U)nen  eine 
23eb/mbtung,  bie  in  jeber  Sejiefjung  unroürbig  ift"  (Beugenauäfage  cor  ber 
SlrbeitSfommiffion,  ©ruppe  C,  33b.  I  ©.  223). 
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Vergütung  bie  SDifferenj  ertjält,  bie  übrig  bleibt,  nadjbem  oon  bcr 
für  bie  Arbeit  beftimmten  ^aufdjalfumme  bie  feften  Seütörjne  jener 
Arbeiter  abgezogen  finb  (ober  er  erhält  einen  Steil  biefer  ©ifferenj). 

1.  2ßa3  bie  Stellung  be§  SBerffü^rerS  unter  bem  Softem 
be§  fotfeftioen  Stüdlol)n3  anlangt,  ift  §u  beachten,  ba§  bie  @im 
orbnung  be»  SBerffüljrerg  in  bie  ©ruppe  auf  jroeierlei  SBeife  er= 
folgen  fann.  @§  toirb  entmeber  (A)  eine  Sßaufdjalfumme  für 
bie  gefamte  2trbeit  ber  ©ruppe  ge§al)lt,  roooon  ber  SBerffüfjrer 
einen  beftimmten  Steil  erljält ;  ober  (B)  bie  ©ruppe  6er  Arbeiter 
roirb  gefonbert  entlohnt,  unb  bie  Vergütung  be<§  2Iuffel;er§  befielt  in 
einer  Summe,  beren  $Qöt)e  fidj  nacb  bem  ©rtrage  itirer  Arbeit  richtet. 

2.  gür  bie  Stellung  be§  SBerffüfjrer*  unter  bem  Softem 
be3  progreffioen  ©ruppenlorjn»,  unter  bem  er  ben  ganzen  ^Betrag 
ber  Sßrobuftionäprämie  be3iet)t,  fann  ein  23eifpiel  angeführt 
werben,  beffen  ©injelrjeiten  oon  bem  SBerfaffer  felbft  unterjud&t 
morben  finb  l. 

Sie  üontraftoren  einer  beroorrageuben  öffentlichen  $örper= 
fdjaft  waren,  obfdjon  fie  bei  ©efaijr  einer  fdjroeren  Strafe  fiel) 
oerpflidjtet  Ijatten,  feinen  Steil  ber  Slrbeit  an  2Ifterunternel)mer 
roeiter  gu  geben,  befd)ulbigt  morben,  Söerffüljrer  al<§  S^ifd^en- 
meifter  angeftellt  j$u  l)aben,  roeldje  bie  Maurer  ju  einer  2lrbeit3= 
gefcljroinbigfeit  anpeitfd)ten,  bie  ibjrer  ©efunbrjeit  Ejöd^ft  fd)äblid) 
mar  unb  bie  fiel)  mit  ber  ©rjielung  qualitatio  guter  Slrbeit 
burd)au§  md&t  »ertrug.  SDie  $unbe  biefe3  angeblichen  Unredjtä 
verbreitete  fiel)  fdjnett.  SSiele  teilen  entfernt  erjagten  mir 
Maurer,  bajs  bie  2lrbeit,  bie  burcl)  biefen  ^ontraft  vergeben  mar, 
in  unerhört  nadfiläfftger  SBeife  ausgeführt  rourbe.  So  foüte  ber 
$a(f  ftatt  mit  ber  Me  aufgelegt,  „au3  ©intern  aufgeftülpt" 
morben   fein.     SDiefe   23ericl)te,    bie   idj    für   übertrieben   rjalte, 


1  2)ie  2Irt  be3  progrefftuen  ©ruppenlofjns,  ju  ber  ba§  oben  ermähnte 
^eifpiet  gehört,  fommt  rontyritfjeinlicfj  nicr)t  oft  üor.  Sie  ift  aufy  nttfjt  an* 
geführt,  um  bie  übtidje  2J3irffamfeit  be§  8nfiem3  511  erläutern,  fonbern  um 
su  3eigen,  roie  e3  baju  oermenbet  roerben  fann,  bciZ  Stempo  ber  2{rbeit 
buref)  befonberS  energifdie  unb  macfjfame  2lufficfjt  ju  fteigern  unb  um  bie 
f* abliefen  folgen,  bie  biefe  Spejieä  be§  progreffinen  Sofmg  für  bie  2lrbeiter 
t)at,  aufjubeefen. 
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hatten  bie  $olge,  ba§  bie  ©eroerfnereine  oerfudjten,  bie  auf 
Äfterunterne&mung  gefefete  ©träfe  gegen  bie  Stontraftoren  anju* 
roenben.  Sie  Untcrfudjung ,  roetdje  angeftrengt  rourbe,  ergab, 
baß  bie  beiben  2Berffüf)rer  nad)  fotgenbem  Stiftern  bejarjtt 
mürben:  Sie  Maurerarbeit  rourbe  bem  28erf  fiterer  mit  einer 
feften  Summe  für  ba<o  Segen  einer  Anjar/l  (Steine  gutgefäprieben. 
ü8on  biefer  Summe  rourbe  §unäd)ft  ber  ©efamtbetrag  ber  Maurer 
unb  Sagelörmer  abgezogen  unb  bann  audj  (roie  bie  £ontraftoren 
behaupten)  ber  fefte  ßeitlofm  be§  Sßerffüfyrer».  ®er  gan^e  SKeft 
öfter  ba»  Sßiu§>  rourbe  bem  Söerffürjrer  auSgeja^t.  Q§>  [teilte 
ftcfj  fdjließlid)  I)erau§,  bafs  bie  Strafe  gegen  bie  ftontraftoren 
nictjt  angeroenbet  roerben  fonnte,  ba  ein  f^atl  ber  Afterunter- 
netmiung  im  Sinne  be£  @efe|es  nicfjt  ooriag. 

)i£mn  roir  ju  entfdjeiben  Ratten,  in  roetdjem  Umfange  bie 
$efd)roerben  ber  Arbeiter  gegen  biefe  befonbere  Art  ber  $ro- 
greffiotölmung  gerechtfertigt  roar,  fo  müßten  roir  cor  allem  ba3 
2>erlj)ä(tni£  ber  Prämie  ju  bem  feften  Sorjn  be§  9Serffü§rer§ 
fennen.  Über  biefe£  3Serr)ä[tntö  aber  roeigerten  bie  $on= 
traftoren  ftd),  ber  Seljörbe,  in  beren  Auftrag  fie  ftanben,  irgetü> 
roeldje  Auskunft  §u  geben.  (Sine  Prämie,  bie  mdjt  metjr  al% 
5°/o  feinet  3^°^  ausmalt,  lönnte  einen  2Berffüf)rer  faum 
baju  oerloden,  feine  Arbeiter  übermäßig  anzutreiben.  2Bie  aber, 
fragen  roir,  rourbe  bie  Sadje  fid)  oertjatten,  roenn  bie  £>ätfte 
ober  ba§  ©anje  feinet  2>erbienfte§  uon  bem  Arbeitserträge 
abhängig  roäre?  Qn  biefem  $alle  rourbe  ber  2Serffü^rer 
faft  in  bemfelben  Umfang,  a(<§  ob  er  ein  „Subfontraftor" 
(Afterunternerjtner)  roäre  unb  ai§>  fofctjer  auäfdiließlid)  auf 
„bas,  voa§>  bie  Arbeit  abwirft",  angeroiefen  roäre,  einer  faft 
unroiberfterjticfjen  SSerfudmng  auegefe§t  fein,  feine  Seilte  roie 
Sftaoen  jur  Arbeit  gu  peitfcgen.  ^ür  bie  äßatjr^eit  einer 
foldjen  SCnficfjt  läfst  fid)  mandje*  anführen.  Q$  ift  nicbt  §u 
überfetjen,  bafj  Polierer,  bie  auf  einem  abgelegenen  33au  be= 
fdjäftigt  finb  (roie  in  bem  angeführten  $atte),  eine  beinahe 
unbefdjränfte  ©eroatt  beulen,  bie  fdjroäcrjeren  Arbeiter  nadj 
Setieben  au^ufdjalten   unb   alle  bie  ju   enttaffen,   bie  mit  ben 
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befonber*  fdjneflen  Arbeitern  nidjt  Schritt  galten  fönnen  ober 
motten.  Siegt  ijjnen  fefjr  oiel  baran,  bie  2lrbeit  möglidjft  ju 
bejdjleunigen,  fo  roerben  fte  nur  fotcfje  Seute,  bie  mit  großer 
@efd)ioinbig!eit  arbeiten,  anftetten.  63  unterliegt  feinem  3n)eifet, 
bafj  ein  berartiges  Stiftern  einerfeitä  bie  Arbeiter  einer  23e- 
fjanblung  unterrotrft,  aU  ob  fte  Sflaoen  mären  unb  anberfettS 
ju  einer  23ernad)läffigung  ber  2lrbeit»qua[ität  führen  muß. 

3.  S5ie  britte  2lrt  be3  QBerffübrer^tüdlorjng  gehört  bem 
Softem  ber  Äontraftarbeit  an.  ©afc  ein  im  £ontraft  arbeiten= 
ber  SSerffüfjrer,  ber  in  ber  Söeife  bejaht  roirb,  bafe  er  bie 
jroifc^en  bem  für  bie  2Irbeit  angefefcten  Sßrete  unb  bem  ©efamt= 
betrog  ber  3eitlörjne  beftefjenbe  Sifferenj  erhält,  einem  ftarfen 
änreij  unterliegt,  feine  Arbeiter  überanjuftrengen,  liegt  auf  ber 
&anb  unb  bebarf  batjer  feiner  23eroeife  unb  fetner  (Erläuterung. 

Serjr  bjäufig  befielt  bie  Vergütung  be»  äöerffürjrers*,  roie 
mir  bei  genauerer  öfonomifdjer  2(nah;fe  erfennen  fönnen,  au§>  jroei 
ober  mehreren  2lrten  be»  Stütflotjn»,  bie  mir  in  biefem  Kapitel 
unterfdjieben  Ijaben.  9cet)inen  mir  5.  33.  an,  bafj  ber  2Berffül)rer 
fidj  fontraftlid)  oerpftidjtet  „eine  beftimmte  Slrbeiteleiftung  gegen 
einen  beftimmten  ©elbbetrag  ausführen  §u  laffen"  unb  fo  oiel 
©eroinn  roie  möglid;  babei  b,erau5jufd)  lagen,  nadjbem  er  bie 
Üöljne  feiner  Arbeiter  abgerechnet  bat.  SBenn  in  einem  folgen 
gtotte  bie  Arbeiter  in  3eitlot)n  befd)äftigt  roerben,  fo  fyabm  roir 
eg  mit  jener  ^orm  be§  2luffet)er--Stücflorjn§  §u  tun,  bie  unter 
bie  Kategorie  oer  Äontraftarbeit  fällt.  3Benn  aber  einige  feiner 
Arbeiter  Stüdlo^n  erhalten,  fo  fteljt  ber  SBerffübjrer  51t  biefen 
einzelnen  Arbeitern  nid)t  in  bem  93ert)ältniö  eine!  £ontraftor3, 
fonbern  roir  fyaben  e$  bann  mit  einer  befonberen  3lrt  be» 
folleftioen  Stücflorjnl  311  tun.  (£§>  ift  groetfmäfcig,  ein  folcfjes 
23erf)ältni§  in  ber  2Beife  ju  djarafterifieren,  üa$  roir  ben  2Berf= 
füljrer,  befjen  ^lufftcfjt  ber  iljm  unterftetlten  Arbeiter  buxd)  einen 
Stücflorjit  ober  eine  Prämie  oergütet  roirb,  objne  9iücffidt)t  auf 
oie  befonbere  2lrt,  §u  roeldjer  er  nad)  unferer  (Einteilung  gehören 
mag,  allgemein  aU  „2lfforbmeifter",  rote  iljn  auaj  bk  Arbeiter 
nennen,  be^eidjnen. 


2)ie  ©tüdlöfinung  ber  SBertfüfjrer.  155 

Xa§>  2tfforbmeifler*©i$era  finbet  fid^  in  fefjr  oielen  Snbuflrte* 
jioeigen.  @3  ift  aber,  rote  meine  Unterfudjungen  ergeben  tjaben, 
toeit  feltener  in  ben  ©eroerben,  bie  einen  einigermaßen  roirffamen 
©eroerfüerein  befifcen,  also  in  benen,  in  roeldjen  bie  Slrbeiter 
mangelhaft  organiftert  finb.  3>m  Verlaufe  ber  ausgebeizten 
Unterfudjung,  bie  id)  für  ba<§  S3uct)  Life  and  Labour  of  tlie 
People  über  ba§>  Sonboner  <£d)Ui)mad)ergeroerbe  anftedte,  finb 
mir  nur  jtoei  fyäüe  be»  äßerffütjrer=6tüdlorjn3  begegnet,  ©er 
eine  biefer  $äHe  tarn  bei  ber  Seiftenarbeit  cor.  £)ie  Seiften* 
fcfjneiber  bilben  einen  gut  organifierten  3toeig  oeg  ©eroerbe3, 
aber  über  ben  einen  Unternetnner,  in  beffen  SBerfTtätte  biefeä 
©pftem  angeioenbet  rourbe,  fjatte  ber  ©eroerfüerein  faum  trgenb* 
roeldje  ©eroalt.  $<$)  entbecfte  in  biefem  $att  feine  fdjlimmen 
folgen  in  ber  2lnroenbung  be3  3tfforbmeifter=<3t)ftem§.  Sind)  in 
bem  §roeiten  $alle,  bem  ia;  in  ber  Dberleber=2Berfftätte  eineä 
großen  $abrifanten  begegnete,  roo  bie  unter  bem  männlidjen 
SBerffürjrer  befestigten  5)3erfonen  auSfdjtiefdid)  grauen  roaren, 
oon  benen  feine  einem  ©eroerfüerein  angehörte,  fonnte  id)  eine 
fdjäblidje  Sßirfung  be<§  <Si)ftem£  nidt)t  feftfteHen  l. 

Sie  meiften  anberen  $ä(Ie  be<§  2lfforbmeifter=©rjftem§,  bie  id; 
beobachten  fonnte,  fanben  fidj  in  ben  ©eroerben,  bie  entroeber 
überhaupt  feinen  ober  roenigfteng  feinen  ©eroerfüerein  oon  irgenb 
raeldiem  (Sinflufj  aufjuroeifen  fjatten.  @%  raurbe  mir  oon  einem 
foldjen  $aH,  ber  bie  Urjrmadjer  in  ©iaägoro  betraf,  berietet; 
in  Cft*£onbon  arbeiten  Diele  grauen  in  nict)t  organifierten  ©e* 
toerben  unter  biefem  ©nftem ;  aud)  einige  weniger  gefdjidte  <Sad= 
madjer  ftanben  in  bemfetben  SlrbeitgüerrjcUtniic,   roenn  auä)  ber 

1  2)er  Serbienft  ber  Seiftenf cfjnetbcr ,  bie  unter  einem  2lt'forbmeifter 
arbeiteten,  mar,  rote  eine  (Sinfidt)t  in  ifjre  Soljnbüdjer  ergab,  fjöfjer  al§  ber 
faft  aller  anberen  in  bem  ©eroerbe  befajäftigten  Arbeiter,  Sie  Seiften^ 
fcfjneiber  ftanben  im  <£tücffof)n,  arbeiteten  fo  lange  $ät,  roie  e<§  üjnen 
pafete  unb  fdjienen  überhaupt  feinen  befonberen  2lnlafs  ju  Sefcfjroerben  ;u 
fjaben.  3Me  grauen ,  bie  unter  biefem  ©nftem  baS  Cberleber  bearbeiteten, 
gehörten  ju  ben  beftgeloljnten  Arbeiterinnen,  bie  mir  überhaupt  begegnet 
finb.  Sie  arbeiteten  (teils  im  Qetttol)"  <  teüS  im  <Stücflof)n)  roäfjrenb  ber 
buref)  ba§  g-abrifgefet^  begrenzten  Stunben.  §n  jebem  galle  fdyten  alleö  in 
ausgezeichneter  Drbnung  ju  fein. 
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Ginfluß  beS  ©eroerfoereinS  baS  2tfforbntetfter*  Softem  in  ber  9ieife= 
facf^abrifation  befeitigt  bat. 

3>n  bem  Saugeroerbe  tft  baS  2Ifforbmeifter= Softem  feineSroegS 
unbefannt,  obfdjon  cS  einen  fräftigen  ©eroerfoerein  beftfet.  3" 
ben  an  biefer  ©teile  cr)arafterifierten  fällen  roirb  oon  bem  ©erf= 
füfjrer  ober  Vorarbeiter  ein  Äontraft  über  bie  VoHenüung  eines 
beftimmten  2IrbeitSquantumS  abgefdjfoffen.  @r  übernimmt  fie 
als  Stücfarbeit  unb  empfängt  als  Vergütung  alles ,  roaS  oon 
ber  oereinbarten  Summe  übrig  bleibt,  nadjbem  fein  Unter« 
neunter  bie  Söfjne  ber  il;m  unterteilten  Arbeiter  gejault  l)at. 
2llte  2lrbeit,  bie  unter  biefen  Vebingungen  fid)  nolljiefjt,  roirb, 
ebenfo  roie  bie,  roeldje  unter  bem  „Subfontraft"  getan  roirb 
von  ben  bem  Vaugeroerbe  angel)örenben  Arbeitern  als  „Sd)iui|= 
arbeit"  bejeidjnet,  unb  ber  Stücfarbeit  fontratjierenbe  2£erf= 
füljrer  tft  ben  Slrbeitern  nid)t  minber  oerljafst  als  ber  eigentliche 
Subfontraftor  (2lfterunternef)mer  ober  3roifd)enmeifter). 

3roetfS  roeiterer  3lufflärung  mag  eS  nü|lidj  fein,  fotgenben 
fvall  anjufütjren,  mit  beffen  Unterfudjung  ber  Verfaffer  betraut 
roorben  roar.  ©ine  ftaatlid)e  Veljörbe  fyatte  auf  Veranlagung 
ber  ©eroerfoereine  itjren  i^ontraftoren  unterfagt,  geroiffe  arbeiten, 
bie  bie  2luSfül)rung  eine»  großen  Auftrages  betrafen,  in  2lfter= 
Unternehmung  weiterzugeben,  darauf  rouröen  biefe  Strbeiten 
bem  Subfontraftor  burd)  bie  $irma  entzogen  unb  fofort  einem 
SBerffülirer  übergeben,  ben  fie  früher  bei  anberen  Aufträgen  als 
Subfontraftor  oerroenbet  fjatten.  tiefer  2Berffüt)rer  übernahm 
bie  3luSfüljrung  (aufeer  ber  Lieferung  ber  Ijauptfäajlidjften  3Ra» 
teriatien)  als  Äontraftarbett,  unb  feine  Vergütung  beftanb  in 
ber  ©ifferenj  jtoifc^en  ben  gefamten  3eitlö§nen  ber  Arbeiter,  bie 
mit  ber  2(uSfül)rung  befdjäfrigt  roaren,  unb  einem  feften  Vetrag 
2lrbettSfoften,  ju  roetdjem  er  bie  2lrbett  übernommen  tjatte  unb 
ber  faftifdj  mit  bem  greife  ibentifd)  roar,  ;u  roeldjem  ber  ent* 
laffene  Subfontraftor  früljer  bie  21rbeit  fertig  geftellt  tjatte. 
2)aS  Qntereffe  btefeS  9)ianueS  an  einer  möglidjft  großen  2lrbeitS= 
gefd)roinbigfeit  feiner  Untergebenen  roar  natürlid;  genau  baS* 
felbe  roie  baS  feines  Vorgängers.   (£t  trieb  fie  ebenfo  roie  biefer 
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in  rotjer  2Beife  an  unb  bie  $olge  mar,  bafj  bie  Arbeiter  in  Un 
Ausftanb  gingen.  3Mefe  'Arbeiter  Regten  ben  Verbadjt,  bafc  eine 
berartige  Vereinbarung  befiele.  Sie  tmtten  aber  feinen  SBeroeis" 
bafür  unb  bie  ftontraftoren  rürjmten  fid;  beffen  mir  gegenüber 
als  eineä  feinen  ©efdjäftSfniffS.  9)Jir  finb  anbere  gälle  befannt 
gercorDen,  in  rocidjen  bie  SBerffürjrer  infolge  prinater  Abmadjung 
mit  Den  $ontrartoren  nadj  betn  ©tücf  in  ber  oben  befdjriebenen 
2öeife  bejaht  tourben.  Tie  33ef)anblung  ber  Arbeiter  war  unter 
Dieien  ttmftänben  in  jeber  löegieljung  bie  gleiche,  bie  fte  üou  einem 
Subfontraftor  erfahren  fyabm  mürben. 

£er  fdjärferen  UnterfdjeiDung  megen  ift  511  beadjten,  baß 
bie  Seute,  melcbe  unter  einem  Subfontraftor  arbeiten,  oon  itmt 
aud)  angefteüt  werben  unb  nidjt  oon  ber  ^irma,  in  Deren  9luf= 
trag  er  fterjt,  roätjrenb  bie,  meldte  unter  einem  Stüdmeifter, 
ber  al§  2Berffüt»rer  auftritt,  tätig  finb,  im  iDienfte  berfetben 
Sßerfonen  ftefjen,  bie  biefen  äöerffüfjrer  befdjäftigen.  Satfädjlid) 
aber  ift  Die  Unterfdjeibung  groifdtjen  ©ubfontraf'tor  unb  ©tü<f= 
meifter  üou  geringer  praftifdjer  SSebeutung.  %l)xe  Stellung 
bringt  es  mit  ftdj,  bafj  fie  beibe  einem  ftarfen  Anreig,  ibjre 
Arbeiter  „aiH-gufd)roit$en"  unterliegen,  unb  bafe  beibe  reidjlidje 
(Megenrjeit  bagu  beftfcen.  @§  ift  gtuar  maljr,  bafj  Die  Arbeit- 
geber be§  Stütfmeifters  meiftens"  eine  getuiffe  Hontrolle  über 
bie  Sorjngarjhmg  ausüben  unb  bafj  ber  Stüdmeiüer,  wenn  er 
audj  bei  ber  SBeftimmung  ber  Sormfäge  gu  9iate  gegogen  roirb, 
ben  Söerbieuft  ber  Arbeiter  infolgebeffen  nid)t  fo  ftarf  Druden 
fann  wie  ein  Subfontraftor.  9iid)tsbeftorceniger  ift  es  offenbar, 
bafj  ber  Stüdmeifter  bie  üjm  unterftettten  Arbeiter  immer  „aus= 
fdjroi|en"  fann,  inbem  er  fie  groingt,  mit  einer  roeit  fjö'Ijereu  als 
ber  üblidgen  ©efdjroinbigfeit  gu  arbeiten.  SEBenn  ber  für  eine 
Arbeiterfategorie  angenommene  2of)nfa§  6  d.  für  bie  Staube 
beträgt,  unb  roenn  bie  Seutc  um  20°/o  fdjneller  als  fonft  üblid) 
arbeiten  muffen,  fo  mürben  fte  in  berfetben  SBeife  au3gefd)roii3t, 
al§  ob  fte  für  benfelben  Arbeitsertrag  nur  5  d.  bie  ©tunbe  er= 
galten  mürben.  Aud)  ift  jene  befannte  Gepflogenheit  bes  ©üb* 
fontraftors,  „furjtjänbig  gu  arbeiten",  b.  tj.  brei  Seute  an  einer 


158  Sretjefnües  Äapttel. 

arbeit  gu  befctjäftigen,  bie  (roenn  bie  Seilte  nidjt  mit  einer  roeit 
größeren  als  ber  üblidjen  gntenittät  tätig  finb)  eigeittüd^  oier 
Seilte  erforbert,  aud)  unter  bem  ©tüdmeifter=<2t)ftem  anjutreffen. 
Sie  täubet  fidj  befonbers  bort,  roo  ber  Stücfmeifter  in  größerer 
Entfernung  oon  bem  <St£  oer  ©efdjäfteleitung  befdr)äftigt  ift, 
ober  roo  Um  ber  Unternehmer  auS  einem  anberen  ©runbe  ent* 
roeber  faft  ober  gan§  frei  flauen  unb  malten  läfjt. 

ÜBenn  mir  ade  Umftänbe  erroägen,  fo  bürfte  e§  fdjroer  fein, 
aufcer  einer  irgenbroeldje  Sejiefyung  gu  entbecfen,  in  melier  ba§ 
©tücfmeifter^nftem  nidjt  ebenfo  bebrüdenb  roirft  roie  baS  <Sub= 
fontraft=Si)ftem.  SBenn  bie  Arbeit  nidjt  in  ben  SBerfftätten  be§ 
^gauptunternernuerS  ausgeführt  roirb,  fo  roirb  ein  fd^arfer  SBett* 
beroerb  unter  ben  ©ubfontraftoren  entbrennen,  inbem  jeber  oer- 
fudjen  inirb,  bie  2lrbeit  feinem  ^onturrenten  *u  entreißen,  roie 
gering  aud)  ber  bafür  gegaljlte  $J3rei<§  fein  mag.  $n  biefem 
gälte  Ijabeu  roir  eS  aHerbingS  mit  einer  befonberen  unb  Ejöd^ft 
r>erroerflid)en  2lrt  beS  SubfontraftS  311  tun,  bie  in  nieten  %n= 
buftrien  norfommen  fann,  bie  aber  fetten  bort  möglieb  ift,  roo 
bie  Strbeit  nidjt  aufjertjalb  ber  2Berfftätte  nor  fid)  gerjt.  ©elbfl 
wenn  ber  Unternebmer  bie  Strbeit  nerauftioniert  unb  fie  bem 
SÖerffüljrer  übergibt,  ber  ben  niebrigften  $J3reiS  für  bie  3tue= 
führung  nertangt,  fo  fann  bod;  niemals  ein  fo  febarfer  2£ett= 
bemerb  eintreten,  als  roenn  eS  fidj  um  eine  -iftenge  aufeertjalb 
ber  gabrif  arbeitenber  (Subfontraftoren  Ijanbelt.  2ludj  ift  Der 
roid)tige  Umftanb  nict)t  311  überfeben,  ba§  bie  Arbeiter  iid)  leidjter 
gegen  Sebrücfung  organifieren  fönnen,  roenn  fie  in  einer  gro§en 
^yabrif  gufamtnenarbeiten ,  als  roenn  fie  in  fleinen  „Scbroi§= 
börjlen"  gerftreut  finb.  @S  ift  baber  nict)t  groeifelljaft,  bafj  bie 
oerberbticfjen  Senbengen,  bie  bem  Stüdmeifter=Snftem  anhaften, 
in  noeb  trörjerem  ©rabe  ftdt)  bort  gettenb  macben,  roo  bie  <Sub- 
fontraftarbeit  aiifcerbjalb  ber  2Berfftätte  be§  £>auptunternebmerS 
anSgefübrt  roirb. 

Raffen  roir  unfere  2IuSfül)rungen  über  bie  Stücflöljnung  beS 
3i>erffüt)rer§  nod)  einmal  gufammen.  gn  allen  ben  fällen,  i" 
meldten   eS  oor  allem  auf  bie  Dualität  ber  2trbeit:SauSfüf)rung 
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anfommt,  wirb  jebeS  Sßerfafjren,  baS  bie  föörje  beS  SBerbienfteS 
beS  ArbeitSaufferjer»  non  ber  ArbeitSgefdjroinbtgfeit  abhängig 
madjt,  bie  ^ntereffen  beS  Unternehmers  ftarf  gef äfjrben ;  benn 
ber  2Berffüt)rer  roirb  baburct)  leidet  nertodt,  fehlerhafte  Arbeit 
afö  fehlerfrei  burdjgefjen  su  (äffen,  ober  fetbfl  Arbeit  als  geleiftet 
anzugeben,  bie  überhaupt  niemals  getan  roorben  tft.  £ro£bem 
fjat  eS  nie!  für  ftdt) ,  bem  SBerffütjrer  aujser  feinem  Solme  eine 
mäfeige  Prämie  jufommen  -m  laffen.  ®enn  raenn  für  ben  9BerE= 
fütjrer  nidt;t  irgenb  ein  pefnniäreS  ^ntereffe  auf  bem  ©piele 
ftefjt,  fo  fann  man  fid)  nid)t  baranf  oertaffen,  baf?  er  für  bie 
nötige  ©dmetligfeit  ber  Arbeit  forgt.  63  ift  geroijs  nidjt  un= 
möglid),  ein  beftimmteS  SJlafe  ber  ArbeitSintenfität  §u  fiebern, 
and)  roenn  ber  2Berffüt/rer  ein  fefteS  ©efjalt  be§iet)t.  $n  einem 
gut  geleiteten  ©efdjäft  roirb  natürlid)  genau  barüber  23ud)  ge= 
fütjrt,  roieüiet  Arbeit  unter  jebem  äBerffüljrer  getan  roirb;  unb 
ebenfo  roie  ein  Arbeiter,  ber  im  ^eittotm  ftefjt,  fidler  entlaffen 
roirb,  fobalb  er  nidjt  einen  beftimmten  minimalen  Arbeitsertrag 
fertig  bringt,  fo  roirb  audj  ber  SBerffütjrer,  bem  eS  ntd)t  ge= 
lingt,  6  d.  Arbeitswert  für  jebe  6  d.  £ol)n  bem  Unternehmer 
51t  fiebern,  feine  (Stellung  nidjt  lange  behalten.  £er  grofje 
Vorteil  ber  ©tüdlötmung  beS  2Berffül)rerS  liegt  Darin,  ba§  fie 
einen  Anfporn  gibt,  ber  eine  bauernbe  Überroadjung  beS  2£erf= 
füfjrerS  burd;  feinen  Unternehmer  überflüffig  madjt.  AnberfeitS 
fann  biefer  Anfporn  ben  ArbeitSauffetjer  leidet  bagit  oerleiten, 
feine  Aufgabe  ju  überbieten  unb  feine  eigenen  pefuniären  gnter= 
effen  baburd)  ju  förbern,  baJ3  er  an  bie  il)m  unterfteHten  Arbeiter 
fo  l)ol)e  Anfprüdje  fteßt,  ba§  iljr  3Bol)lerget)en  Darunter  leiben 
mufe.  @S  fann  batjer  nid)t  überrafdjeu,  bafj  bie  Arbeiter  alle 
Arten  beS  2öerffüt)rer=<Stüdlol)nS  mit  3Rif}trauen  betrachten. 
$)ie  Urfadjen  biefer  Abneigung,  bie  )id)  tjauptfädjlidi  gegen  baS 
(Stiftern  beS  „SubfontraftS"  richtet,  roerben  in  ben  folgenben 
Kapiteln  fo  eingeljenb  betjanbelt  roerben,  bie  fid)  mit  biefem 
©rjjtem  unb  bem  „©djnrifcftjftem"  befaffen,  bafj  eine  weitere  @r= 
örterung  t)ier  nidjt  nötig  erfdjeint. 


SBtetäeljnteS  ßojritel. 
Das  StDtfcfyenmetfterftjftem. 


Stuf  oen  oorl)erge()enben  Seiten  l;aben  roir  ben  fyall  Betrachtet, 
in  roeldjem  eine  ©nippe  oon  ^erfonen,  bie  alle  oon  bemfelben 
SfReifter  bifett  angeftellt  finb,  unter  bem  Äontraftfnftcm  arbeitet. 
£ie  (Sigenart  biefeS  ©tjftems  beftetjt,  roie  roir  gefetjen  tjaben, 
barin,  bafc  ber  Vorarbeiter  ber  ©ruppe  als  Vergütung  bie 
Sifferenj  (ober  einen  Seil  biefer  Sifferenj)  erhält,  bie  vict;  ergibt, 
roenn  man  oon  ber  $ßaufdja(fumme,  bie  als  'Jpreis  für  ein  be* 
ftimmte*  älrbeiteguantttm  oereinbart  ift,  bie  ©efamtfumme  ber 
Sö^ne,  roelcbe  ben  bem  2Betffttfjtet  unterftetttcn  Arbeitern  ge^arjlt 
finb,  absieht.  Ser  betrag,  ben  ber  Vorarbeiter  empfängt,  ift 
ber  ©tüdarbeit  Entgelt  für  feine  Sätigfeit,  bie  in  ben  meiften 
fällen  teilroeife  in  oon  iljm  felbft  geleisteter  £>anbarbeit,  regele 
mäßig  aber  in  ber  2hiffid)t  befielt,  bie  er  über  bie  2trbeit  feiner 
Untergebenen  ausübt.  S)a§  SGBcfen  be3  Entgelts,  ben  ber  Vor- 
mann  einer  in  Äontraftarbeit  befdjäftigten  ©ruppe  erhält,  ift 
bem  beS  UnternelmiergeroinnS  ferjr  ärjnlid;,  oon  bem  er  fid)  nur 
in  Der  Vejierjung  unterfdjeibet,  ba$  man  nur  infofern  oon  Unter» 
nerjmergeroinn  reben  fann,  als  er  fidj  au§  ber  Vefdjäftigung 
ber  oon  iljm  angefteliteu  Arbeiter  ergibt.  Vei  bem  (Softem  ber 
üontraftarbeit  ftetjen  bie  arbeitet  aber  nid)t  in  bem  ©ienft  beS 
Vorarbeiters  ber  Äontraftgruppe ,  fonbern  in  bem  besfelben 
9Mfter§,  ber  aueb  ben  Vorarbeiter  angeftellt  rjat.  ®iefe  Ve= 
mething  gilt  aud;  für  bie  Arbeiter,  bie  unter  ber  Sluffidjt  eines 
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©tüdfmeifterS  befdjäftigt  werben,  ©er  Unterfcr)ieb  §trtfrf;en  einem 
„Äontraftor"  ober  einem  in  (Stücf  arbeit  befd)äftiqten  2BerffüIn*er 
auf  ber  einen  (Seite  imb  einem  „<Subfontraftor"  auf  ber  anberen 
befielt  barin,  bafj  ber  Äontraftor  roie  ber  (Stüdarbeiter  feine 
Unternehmer  finb,  roäfyrenb  ber  ©ubfontraftor  ben  (Stjarafter 
be3  Unternehmer^  trägt.  @r  ift  tatfäcfjtidj  ein  „(Subunternehmer", 
ber  unter  einem  übergeorbneten  Unternehmer  arbeitet. 

SDie  früfjefte  fritifdje  SBürbigung  be3  <Si)ftem3  be£  <Sub* 
fontraftä,  bie  bem  SSerfaffer  befannt  geworben  ift,  finbet  )iä)  in 
3Rc@ullod&3  Treatise  on  Wages  (©.  70,  71).  ^nbem 
Mcßullocf)  ben  ©ubfontraftor,  ber  bie  2tu3füf)rung  eine§  be= 
ftimmten  2lrbeit3quantumS  gegen  einen  feften  ^ßreig  übernimmt, 
djarafterifiert,  bemerft  er,  baJ3  „e§  fein  SBeftreben  ift,  feine  ÜUrbeit^ 
aufgäbe  fo  fd^neU  roie  möglich  §u  (Öfen  unb  feinen  ©eroinn  a(3  ein 
bittet  jur  2Iu§be§nung  feinet  ©efd)äftej§  311  oerroenben.  %n  biefer 
2Beife  fteigt  er  attmäl)lidj  auf  ber  (Stufenteiter  ber  ©efetlfcf)aft 
empor,  bi3  er  nidjt  metjr  mit  eigner  £anb  §u  arbeiten  brauefit, 
ein  ^ontraftor  großen  (Stils  geroorben  ift,  ober  ftd)  einer  anberen 
Sefcpftigung  guroenbet.  SDie  2lu<obi(bung  unb  bie  ©rfafyrung, 
bie  er  erroorben  tjat,  unb  bie  ©eroorjntjeiten,  bie  er  angenommen 
f)at,  muffen  offenbar  einen  roadjfamen  unb  ftrengen  3fteifter  au§> 
ibjm  machen.  3luf  bie  angebeutete  SBeife  ift  bie  ©rnnblage  non 
Dielen  Saufenben  mittleren  unb  Don  fefjr  oielen  großen  SSer= 
mögen  gef Raffen  roorben.  (£<§  ift  in  ber  Xat  ber  breitefte,  be= 
quemfte  unb  ber  fidjerfte  ber  mannigfachen  SBege,  auf  benen 
fleißige,  fluge  unb  fparfame  ^erfonen  au§  ben  ^ieberimgen  ber 
2lrmut  §u  ben  £öt)en  ber  SBoljlljabenljeit  unb  be<§  9teidjtum§ 
gelangen  fönnen.  ^Diejenigen,  roeld)e  fiel;  auf  biefe  SBeife  empor* 
arbeiten,  fönnen  im  trollen  (Sinne  be3  SßorteS  bie  iSdjmiebe 
il)re§  eigenen  ©lüde<§  genannt  roerben.  <Sie  laben  bem  Qntereffe 
ober  ber  (ftunft,  bie  ifjnen  $rembe  roibmeten,  ober  unerlaubten 
Rütteln  nidrjtö  ju  nerbanfen.  Urfprünglid;  ftanben  fie  auf  bem 
gleidjen  9?it>eau  roie  ibjre  Mitarbeiter  unb  fie  finb  barüber  empor* 
geftiegen  infolge  ber  uerftänbigen  Betätigung  ber  ifjnen  allen 
geineinfamen  Talente." 

Hd)loB'!8ernt)arb,  üöfjnungSmettioöen.  11 
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^Diefe  aufjerorbentlidf)  günftige  Beurteilung  ber  ©ubfontraft= 
arbeit  feitenS  9)icßutIod)3  ftimmt  in  jeber  23e§iel)ung  mit  ben 
9tnfidjten  überein,  bie  ^3rofeffor  (EairneS  in  einem  2trti!et 
au3gefprod)en  f)at,  ber  int  ^atjre  1865  in  -Dia  cmtt  lang 
Magazine  (33b.  XI  ©.  181  —  190)  unter  bem  Xittl  „Co- 
operation in  the  Slate  Quarries  of  North  Wales"  (genoffen ; 
fcbaftüdje  Arbeit  in  ben  ©djieferfteinbrüd)en  oon  -iftorbroaleS) 
erfdjienen  ift1.  @r  madjte  in  biefcm  2Irtifel  auf  „eine  befonbere 
SIrt  genoffenfdjafttidjer  Organisation  aufmerffam,  bie  in  einigen 
großen  3'töuftrien  GmglanbS  burd)roeg  beftetjt"  unb  bie  unter 
ber  S3e§eidjnung  „Hontraftfnflem"  befannt  ift.  2)iefec-  ©nftem 
ift,  roie  mir  fer)en  roerben,  mit  bem  in  biefem  Kapitel  betjanbetten, 
bem  ©ubfontraft,  ibentifd). 

„Sie  ©d)id;t  be£  <Sd)teferbntcr3§,  ber  bearbeitet  roerben  foff, 
roirb  in  forgfättig  abgegrenzten  Seilen  nad)  Vereinbarung  eben 
fo  nieten  fleinen  Seiltjaberfdjaften  übergeben,  bie  geroötjnlid)  au$ 
brei  ober  oier  Arbeitern  beftefjen.  Siefe  Seittjaberfctjaften 
,fontrat)ieren',  ©tiefer  gu  finben  unb  groar  jebe  einzelne  auä 
bem  if)r  angeroiefenen  Seil  be§  33rud;§;  fie  erhalten  je  nad) 
©röfee  unb  ©eftatt  be»  SBrudj»  eine  beftimmte  (Summe  pro 
Saufenb." 

Sie  Seute,  roeldje  bie  Äontralte  abfd;Uejsen,  finb  „bie 
älteren,  erfahreneren  unb  beffer  geftellten",  roä^renb  „bie  übrigen 
al3  Arbeiter  gegen  feften  Sotjn  non  it)nen  befdjäftigt  roerben". 

„S)a3  in  bem  Unternehmen  oerroenbete  Kapital  wirb  Ijaupt* 
fäd)lic()  oon  hm  Eigentümern  ober  $äd)tern  be3  ©teinbrud)3, 
aber  ein  Seit  be£  Kapital»  roirb  auä)  oon  ben  „^onfraftoren" 
geftettt.  ©o  liefern  jene  bie  größeren  unb  foftfpieligen  9)iafd)inen, 
roie  bie  Baljnen,  SBagen,  Sampfmafdnnen,  pumpen,  ©d)teferfägen 
unb  ^obel  ufro.,  mäljrenb  btefe  bie  Eleineren  9Berf§euge  unb  baZ 
^utoer,  ba§  gum  ©prengen  gebraust  roirb,  tiefem." 

^rofeffor  GairneS  bemerft,  bafe  fid^  al3  @rgebni<§  biefer 
nüfctid)en  (Einrichtung  eine  befriebigenbe  Sage  ber  Arbeiter  heraus* 


1  2(bgebmcft  in  feinem  Essays  on  Political  Economy,  <B.  166 — 186. 
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gefteCCt  Ijat.  @r  fütjrt  ben  %aü  eines  Arbeiters  an,  „ber  80  bis 
100  ^.  im  3a^)re/  unabhängig  üon  feinen  laufenben  ©innafjmen, 
al§  3iufen  be3  oon  ilnn  erfparten  unb  angelegten  Kapitals  bejog, 
roäfyrenb  ba§>  ©infommen  ber  „J^ontraftoren  im  ©nrdjfdjnitt  un* 
gefäfjr  5  £.  monatlich  betrug."  2)abei  ift  §u  beachten,  bafc  alle 
Arbeiter  bie  gleite  (Gelegenheit  tjaben,  in  bie  Stellung  eines 
„$ontraftor3"  aufjuftcigen.  S)arau3  entfprtngt  ein  „SSerf)ältni§, 
ba§  bie  gange  Drganifation  mit  feinem  burcfjauio  gefunben  @in= 
flufc  burdjbringt"  *. 

(Sin  3eitgenoffe  non  ©airneS  mit  eben  fo  großer  (Sumpatfjie 
für  bie  ^orberungen  ber  Arbeiter  ift  SCfjornton,  ber  auf  bie 
mt^lidjen  SGBirfungcn  Ijinroeift,  bie  ber  (Subfontraft  auf  bie 
tec^nifd^e  ©rjiebung  ausübt. 

„SBenn  ein  befferer  2trbeiter,  roie  e§  in  einzelnen  ©eroerben 
gebräucf)tid)  ift,  non  feinen  Unternehmern  einen  Subfontraft  für 
bie  3lu§füf)rung  einer  beftimmten  3lrbeit  übernimmt,  fo  oerbinbet 
er  fidj  geroöfmtidj  mit  einigen  untergeorbneten  Arbeitern,  2ef)r= 
lingen  unb  anberen.  G3  liegt  in  feinem  $ntereffe,  fte  in  ifyrem 
Berufe  anzuleiten,  ftatt,  roie  e§  bei  Seljrtingen  geroötjnticl)  ber 
$aß  ift,  e§  ifjnen  ju  übertaffen,  bie  (Gelegenheit  ber  2lu§bilbung 
fidj  felbft  jit  fudjen"  (on  Labour  ©.  31(3). 

(Sine  anbere  tjeroorragenbe,  autoritatioe  ^perföntid)feit,  bie 
eine  umfaffenbe  Kenntnis  ber  praftifd)en  (SingefEjetten  ber  Strbeit^- 
organifation  befafe,  Sorb  33 r äffen,  rülunt  ba8  fyier  betrachtete 
(Suftem  in  ben  gleiten  2Iu<obrüden  roie  ^rofeffor  @airne§. 

Sorb  Sraffeu  erjäfjlt  unio,  bafj  „jeber  ®urd)ftid;,  jebe  Srüde, 
jeber  Tunnel ,  Grbbamm  unb  jebe§  <Station3gebäube  auf  einer 
langen  ©ifenbaljntinie  non  einem  ober  mehreren  befonberen  <Sub* 
fontraftoren  ausgeführt  mürben" 2,  unb  baJ3  in  feines  Katers 
©efcfjäft  „bie  gange  Arbeit,  fo  roeit  roie  möglich,  im  (Subfontraft 
getan  rourbe,  roaS  baSfelbe  ift  roie  (Stückarbeit  in  ttmaä  größerem 


1  Sgl.   bie  3eugenau3fage   "or   ^er  2(röeit3fommtffion,   ©ruppe  A, 
53b.  II  ©.  5—9,  18—20. 

2  Lectures  on  the  Labour  Question,  @.  137. 

11* 
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SDtofeftabe.  <Setbft  ba»  ©erüft  für  ben  Sau  einer  eifernen  23rüde, 
mie  bie  über  ben  Seoern  bei  Golebroof  Säte  von  200  $u§ 
Spannweite,  mar  im  ©ubfontraft  errietet  roorben;  und  bagfelbe 
JUerfa&ren  roar  bei  ber  2lus()öt)lung  oon  Sdjädgten  unb  antiegenben 
Sunneiftreden  gur  2{nroenbung  gefommen.  Sie  SBejatjlung  nad) 
bem  Stücf  ift  ebenfo  üorteüfyaft  für  ben  'Dfteifter  toie  für  Den 
Arbeiter"  \  sDir.  Sennn,  ber  Schiffbauer,  jeigte  fidt)  in  einem 
Vortrage  als  eifriger  ^Befürworter  bes  Subfontrait  =  ®t)ftem3. 
(Bx  ermähnt  bie  Slrbeitergruppen,  „bie  auf  einer  23erft  mit  ben 
größeren  arbeiten  betraut  maren,  mie  bie  ^an§erung  ober  §er= 
ftellung  eine§  gangen  Sdjipgerippe*,  unb  bie  non  einem  ober 
mehreren  überlegenen  Seuten  geleitet  unb  besagt  mürben  .  .  . 
9Kan  finbet  regelmäßig,  ba§  foldfje  Seute  itjren  Arbeitern  einen 
meit  pf)eren  £ol)nfa£  al»  bie  #irma  sohlten"  -.  tiefer  Umftanb 
roirb  baraus  erflärt,  bafc  „fie  bie  tücfjtigften  Seute  au§roäi)ien 
unb  baß  fie  biefen,  toeil  fie  ityren  3£ert  fennen-,  £öf)ne  gaffen 
tonnen,  bie  bod)  genug  finb,  um  fie  jur  2lnfpannung  ifyrer 
beften  Gräfte  gu  bemegen" 3. 

Sie  rübmenben  2Borte,  bie  bem  Suftem  bes  Subfontrafts 
oon  9cationatöionomen  unb  Sojialreformern  rote  Gairneä  unb 
Stjornton  uno  oon  praftifdjen  ©efdjäftMeuten  wie  Senurj  unb 
Sorb  iöraffer;  geroibmet  roorben  finb,  überrafdjen  um  fo  metjr, 
roeun  mir  bebenden,  bafe  e§  basfelbe  2lrbeit^oer^ättni§  ift,  ba§ 
unter  bem  ©djtmpfnamen  ,,Sd)roifcft)ftem''  in  te§ter  3ett  °^e 
öffentlidje  ßntrüftung  in  tjotjem  ©rabe  erregt  unb  ben  ©egenftanb 

1  Work  and  Wages,  2.  264,  265:  ogl.  Life  and  Labours  of 
Mr.  Brassey  oon  2ir  2trtb,ur  £>elps,  ©.  41 — 50. 

2  Worth  of  Wages,  ©.  18.  3"  bem  oben  ermähnten  23rief,  ber 
einige  ^afyre  "<*$  oer  SwoffentUdjung  biefe§  Vortrage!  gefcfjrie&ert  roar, 
feftränft  9l?r.  Sennn  fein  iiob  be§  2ubfontrafts  ein,  inbem  er  sugtbt,  i>a% 
gelegentlich  J-älle  »orfommen,  in  benen  2ubfontraftoren  „ifjie  Arbeiter  ent= 
roeber  abfidjtUtf)  ober  unabficfjtltcfj  mit  §ärte  berjanbeln"  (Life  of  Williarn 
Denny  oon  21.  33.  Sruce,  2.  113). 

3  „2Btr  rotffen,  bats  2ubfontraftoren  oft  angemeffenere  Söfjne  jaulen 
al§  ber  £auptfontraftor,  roeil  fie  ib,re  Seute  beffer  fennen  uni>  mefjr  2lrbeit 
oon  ifynen  befommen  fönnen"  (Contemporary  Socialism  r>on  ^oi)n  3t ae, 
2.  3lufl.f  2.  432:  r>gi.  Report  on  Co-operative  Contracts,  189»;,  2.  57). 
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einer  Unterfudjung  feitenS  einer  befonberen  ^ommifuon  beS 
CberljaufeS  gebitbet  Ijat.  @S  fann  an  btefer  Stelle  nidjt  baran 
gebadjt  werben,  and)  mir  einen  Überbtid  über  ben  geroaltigen 
Umfang  ber  3eugenauSfagen  51t  geben,  bie  biefe  ^ommiffion 
aufgenommen  Ijat  unb  bie  in  fünf  biden  23laubüd)ern,  bereit  $nrjalt 
bie  2lntroorten  auf  faft  33000  fragen  bilben,  oeröffentlidjt  finb. 
<£in  $unft  aber,  ber  fid)  auf  ben  ©egenftanb  biefeS  Kapitels  — 
baS  ^>err)ättni§  beS  ©ubfontrafts  gu  ber  2lrt  beS  (Entgelts  ge= 
roerblidjer  Arbeit  —  berief)!,  mufj  toenigftenS  ber  23ead)tung  beS 
SeferS  unterbreitet  werben.  ®er  Gtjarafter  ber  Unterfudjung, 
bie  biefe  $ommiffion  oornalnn,  bebingte  eS,  baß  alle  gälte  beS 
(SubfontraftS ,  in  roetdjen  feine  23efd)roerben  oon  ben  Arbeitern 
erhoben  würben,  baüon  auSgefdjtoffen  waren.  2tuS  "oen  3eugen= 
auSfagen,  bie  bie  $ommiffion  beS  DberrjaufeS  aufgenommen  Ijat, 
gel;t  eS  aber  bod)  mit  genügenber  JUarfjeit  tjeroor,  bafj  bie 
Arbeiter  beS  ©ubf'ontraftorS  nid)t  immer  gleichmäßig  jener  3Irt 
unb  jenem  ©rab  ber  23ebrüdung  ausgefegt  finb,  bie  man  als 
„Sd)mi|eret"  be^eidfjnet  E)at. 

2)aJ3  ber  SSerbienft  oieler  Arbeiter,  bie  oon  ©ubfontraftoren 
befdjäftigt  werben,  fef)r  niebrig  ift,  unb  ba§  fie,  um  Seib  unb 
(Seele  jufammenjuliatten,  nacb  ber  2luSfage  eines  3^u9en  »au* 
©tunben,  bie  ©ott  gibt"  arbeiten  muffen,  wirb  burd;  bie  Unter* 
fudnmg  biefer  ^ommiffion  auSreidjenb  bewiefen.  <£o  arbeitet 
in  Dft  =  2onbon  grau  $iöid  oon  6  Ut;r  morgens  6i£  8  Urjr 
abenbS  unb  oerbient  feinen  ganjen  Shilling  ben  5tag.  grau 
4?aoeS,  eine  ^afenarbeiterin ,  arbeitet  mit  tt)rer  £od)ter  oon 
8  Ufpr  morgens  bis  10  ober  11  abenbS;  bie  beiben  oerbienen 
5  sh.  6  d.  bie  SBodje.  grau  ßafeo,  eine  .Jgembennäberin ,  6e* 
ginnt  jwifdjen  7  unb  8  Uljr  morgens  unb  muß  biSiocifen  bis 
11  Ut)r  abenbS  arbeiten,  grau  Sibble,  bie  an  berfelben  2lrbeit 
oft  länger  fi|t,  oerbient  5  bis  7  sh.  bie  2Bod)e,  ab^üglid)  9  d. 
für  ®am  unb  2  sh.  0  d.  als  SDiicte  iljrer  9?ät)mafd)ine.  grau 
Slttenell,  aud)  .Sgembennärjerin,  arbeitet  oon  7  Uljr  morgens  bis 
8  U^r  abenbS  unb  beredmet,  baß  it)r  nidjt  mef)r  als  6  d.  ben 
£ag  bleiben,  nad)bem  fie  it)re  30Jiete  unb  Neigung  begafjtt  f)at. 
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$rau  ©Tarier  faim  burcfi  £>embenarbeit  nicbt  gang  4V2  d.  ben 
Xaq  oerbienen.  @§  gibt  nidjt<§  (StenbereS  aU  bie  Sage  biefer 
grauen,  bie  fämtticf)  QBitroen  jtnb,  ober  beren  2Mnner  entroeber 
bauernb  enoerbsunfäbig  ober  häufig  befd)äftigung3lo3  finb.  ©elbft 
toenn  wir  ganj  oon  ber  Art  ihrer  £ätigfeit  abfegen,  fo  ift  boch 
§u  beachten,  bafj  feine  oon  ihnen  ifjrer  Sage  nach  erwarten  fann, 
einen  genügenben  Unterhalt  burch  ifjre  Arbeit  ju  erwerben.  $rau 
Äitticf  arbeitete  in  ber  3roif d>engeit ,  bie  bie  ftänbige  SBartung 
it)re§  franfen  3)tanne§  nnb  brei  fleiner  Kinber  übrig  liefj.  $rau 
£aoe3  rjat  -uoei  ftinber  §u  £aufe  nnb  ift,  toie  bie  eine  Tochter, 
bie  ihr  rjüft,  fchtoädjlich  unb  fränftich.  $rau  ßafen  t)at  f  leine 
Kinber  (beren  3djt  nidtjt  angegeben  ift)  §u  beforgen.  $rau  Sibbfe 
ift  eine  Anfängerin  in  ifjrem  Berufe,  tjat  ihre  ^au§t)att0pflicr)ten 
§u  erfüllen  unb  fagt:  „äöenn  ich  ba§  ffeine  Äinb  in  einem 
iQort  unterbringen  formte  unb  täglich  regelmäßige  Arbeit  fyätte, 
fo  fönnte  id(j  12  sh.  in  ber  SBoche  oerbienen".  &ie  Sage  ber 
$rau  Atteuell  gleicht  berjenigen  ber  grau  Gafet).  $rau  ©tarier 
leibet  an  fdjroachen  Augen. 

dagegen  laffen  bie  Ausfagen  breier  geuginnen  beutlidt)  er= 
fennen,  bafe  grauen,  ö*e  oon  ©ubfontraftoren  befchäfttgt  werben, 
felbft  in  bem  überfüllten  2£{)itechapel  einen  guten  SSerbienft 
mad^en  fönnen.  2>ie  notioenbige  33orau3fe|ung  ift  aber  immer, 
bafj  biefe  grauen  Arbeiten  oerrichten  fönnen,  bie  qualifizierter 
finb,  aU  e£  bie  ermähnten  Armen  oermögen,  bie  alle  an  Arbeiten 
niebrigfter  Art  befdjäftigt  finb.  ©afhion,  eine  Knopfloch- 
arbeiterin,  bie  oon  einem  fubfontrahierenben  ©dmeiber  (sDiarf 
SOiofes)  befchäftigt  mar,  macfite  in  bem  Kommiffion<^immer  unter 
Auffielt  be£  ©efretärä  oier  Knopflöcher  in  131 2  Minuten  uub 
oerbiente  bemnach  9  d.  bie  ©tunbe.  ©iefe  Arbeiterin  (bie,  lote 
ich  toeijj,  fefjr  getoanbt  ift)  fagte  auZ,  bafs  ihre  Arbeits 
ftunben  bie  burch  ba§  gabrifgefe£  beftimmten  finb,  unb  baJ3 
fie  26  sh.  in  ber  2Bod;e  oerbient,  bafj  fie  gewöhnlich  mehr  aU 
4  sh.  ben  Xag,  oerbienen  fann  (abzüglich  20  °/o  für  ©arn').. 
$ane  Seffion§,  eine  9)iaf chinennäljerin ,  bie  auch  für  9)iarf 
9)tofe3  arbeitet,  erflärte,  ba$  fie  4  sh.  4  d.  ben  £ag  oerbiente; 
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im  ©urrf)fd)nitt  arbeitet  fie  4  bi§>  4x/2  £age  in  ber  äfiodje. 
Winnie  Seffiong,  eine  £efterin,  bie  für  einen  anberen  ©üb* 
fontraftor  tätig  ift,  arbeitet  roäbrenb  berfelben  ©tunben  roie  bie 
beiben  legten  ßeuginnen  nnb  oerbient  4  sh.  ben  Sag ;  fie  arbeitet 
regelmäßig  ungefähr  4  Sage  in  ber  9Bod;e.  Rann  man  be* 
Raupten,  baß  grauen,  bie  fo  gefteüt  finb  roie  bie  ßnopflodj* 
arbeiterin,  bie  9)iafd)inennät)erin  unb  bie  ^efterin,  „auSgefdjnrifct" 
roerben  ? 

3Benn  roir  je£t  bie  Sage  ber  männlichen  Arbeiter,  bie  oon 
ben  ©ubfontraftoren  Sonbonä  befcbäftigt  roerben,  betrachten,  fo 
finben  roir  roieber,  baß  bie  ber  ungelernten  2lrbeiter  über  alle  Segriffe 
etenb,  w&fycmb  bie  ber  gelernten  feine^roeg^  beflagensroert  ift. 
3um  Beifpiel  wählen  roir  ba<§  ©dntbjgeroerbe.  Sie  biefee  ©e- 
roerbe  betreffenben  3tu3fagen  begießen  fidt)  auf  3Serf)ättmffe ,  bie 
nicht  metjr  befielen.  Ser  ©treif  im  2lpril  1890  tjat  ginn  großen 
Seil  bie  Heimarbeit  unb  ben  ©ubfontraft  befeitigt,  roenigften§ 
fo  roeit  ba§  „ßeiftenfdjneiben"  unb  ba3  „fertigmachen"  in  33e= 
tratet  fommen1.  ©er  Seil  ber  ©d;ul)mad)erei,  ber  bie  roenigfte 
®efd)tdüd)feit  erforbert,  ift  ba§>  „fertigmachen",  2BcÜ)renb  ba3 
fertigmachen  ber  ©djulje  befferer  Dualität  niemals  ben  ©ub= 
fontraftoren  anoertraut  rourbe,  roirb  bas§  ^ertigmadjen  ber  billigen 
©djufje  oon  ben  ©ubfontraftoren  faft  gang  ben  2Iu3fänbern 
überlaffen.  Siefe  Arbeit  gerfäUt  in  jroei  Seile,  roooon  ber  eine, 
ba£  „gufdjneiben",  ba£  eine  größere  ^unftfertigfeit  üorau§fe§t, 
oon  ben  ©ubfontraftoren  felbft  getan  rourbe.  Sie  $ertigmacher, 
roetct)e  bie  ungelerntere  2lrbeit,  bie  e3  gibt,  oerrtdjten,  gehören 
§u  ben  bebauern3roerteften  (Sjiftengen ,  bie  e§  in  ©ngtanb,  ja  in 
ber  gangen  2Mt  gibt.  Sie  ©enefiä  ber  ©dwbfertigmadjer  ergibt 
fid)  au§>  ber  Betrachtung  beS  galleS  ^irfd).  Siefer  3eu9e  raar  *n 
Stußlanb  ein  lanbroirtfd;afttid;er  Arbeiter  geroefen  unb  roar  fect)§ 


1  Ginen  eingeljenben  23erid)t  über  ba§  ©dEjufygeioerbc  in  Oft=£onbon 
enthält  ber  2trtife(  be3  93erfaffer§  in  Life  and  Labour  of  the  People, 
herausgegeben  oon  ©&arleS  Sootf),  33b.  I,  1.  Stuft.,  ©.  241—308;  fiet)e 
aud)  Reports  on  the  Volume  and  Effects  of  Recent  Immigration,  im 
Sabre  1894  oon  bem  2(rbeit3amt  oeröffentUdjt,  <3,  67—94,  157—194. 
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Monate  r>or  feinem  ©rfdjeinen  oor  Der  Äommiffion  nad)  ©nglanb 
getommen.  @r  [teilte  fidj  „einem  SanbSmann"  (aus  berfelben 
rufftfcfjen  Stabt)  oor,  ber  felbft  als  $ertigmad)er  für  einen  Sub= 
fontraftor  arbeitete.  „6r  (ber  SanbSmann)  gab  mir  bie  erfte 
Üöodje  nichts,  aber  er  gab  mir  ©ffen,  nnb  er  gab  mir  einen 
Shilling  bie  sroeite  SBodje  mit  Sffen."  3>ann  braute  eS  £irfdj 
auf  5  sh.  bie  SBodje  nnb  jc|t  nerbient  er  8  sh. 

„3$  fange  Sonntag  borgen  um  7  Uljr  an  unb  arbeite 
bie-  10;  unb  bie  anberen  £age  beginne  id;  um  6  unb  arbeite 
aud)  burd)  bis  10,  am  Donnerstag  aber  arbeite  id)  bis  12  Urjr 
unb  am  ^reitag  non  6  bis  «Sonnenuntergang." 

2öenn  bie  gegenwärtige  Sage  biefeS  fanbimrtfd&aftlicöen 
Arbeiters,  ber  in  einem  fremben  Sanbe  Scfjuljfertigmadjer  wirb, 
fdfjon  jammerDott  ift,  wie  mirb  fid)  erft  feine  3u^unft  geftalten? 
2)ie  2Bat)rf(^einlidjfeit  ift  fet)r  groß,  ba§  unter  bem  rjarten  2)rud 
biefer  elenben  ©riftenj  feine  fyäfjigfeiten  uoftftänbig  oerfümmern, 
unb  ba§  er  baljer  niemals  bie  größere  Stunftferttgfeit,  bie  baS 
3ufdjneiben  erforbert,  fid)  aneignen  rotrb.  Niemals  fann  er  bann 
hoffen,  eS  auf  merjr  als  31 2  d.  bie  Stunbe  51t  bringen,  roobei 
nod)  51t  beachten  ift,  bafe  bie  23efdjäftigung  im  Sd)ul)geroerbe 
ferjr  unregelmäßig  ift.  Sein  burcljfdmittlidjer  2Bod)enr>erbienft 
toirb  toar)rfdf;einItcr;  niemals  ben  beS  Salomon  S^ofenberg  über= 
fteigen,  ber  folgenbeS  auSfagte:  „©er  ©urcljfdjmttSüerbienft  ift, 
auf  baS  ^afyr  beregnet,  15  sh.  bie  SBocJje,  unb  bann  muß  id) 
(3  sh.  6  d.  roödfjentlidje  Miete,  1  sh.  3  d.  bie  2Sod)e  für  £id)t, 
1  sh.  3  d.  bie  3£od)e  für  ^eijuug,  bann  mufj  id)  6  d.  bie 
2£od;e  für  ben  Schulunterricht  meiner  fed^S  iünber  besaiten, 
inSgefamt  alfo  9  sh.  6  d.  bie  Sßodje.  ©S  bleiben  mir  alfo  nur 
(3  sh.  bie  33od)e,  um  fieben  Äinber  ober  neun  ^amilienmitglieber 
ju  erhalten." 

^ofeuberg  mar  ein  „sJ>rofeffor"  in  s£olen,  efje  er  mit  U>  sh. 
in  ber  Safere  im  Siarjre  187<»  nad)  @nglanb  fam.  SDiejer  Mann, 
ben  ia;  als  fleißigen  unb  juüerläffigen  Arbeiter  !enne,  rourbc 
fraglos  auSgefdjroifct.  9lnberfeitS  enthalten  bie  S^ugenauSfagen 
Mitteilungen  über  bie  Sage  anberer  ^erfonen  —  §.  23.  gelernter 
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Arbeiter  in  bem  ©cfineibergeroerbe  — ,  bie  auch,  für  Sufifontraf* 
toren  arbeiten,  bie  feiuegtuegg  fo  berlageu^roert  ift,  roie  bie  biefeS 
tnpifcrjen  <Scfrut)fertigmad;er§. 

Um  nod)  einmal  auf  Scarf  9)iofe*  jurücfjiifommen,  ben 
Wx.  Surnett  als  „ein  tijpifdje»  Beifpiel  ber  ©cfiroitser  in  Oft* 
Sonbon"  beseicfinet  unb  oon  bem  er  fagt,  baß  „er  niefit  erftflaffige 
Arbeit  macfjt,  obfcfion  er  feinen  Seilten  gute  Sebingungen  ge= 
TDätjrt."  SDiefer  Subfontraitor  befcfiäftigte  nacfi  9Jcr.  Surnett 
„in  einer  graben,  gut  ausgeflutteten  Söerfftätte"  folgenbe  Arbeiter : 
©inen  «Scfineiber  m  8  sh.  6  d.  ben  Sag,  5  $ertigmact)er 
(ju  G  sh.,  5  sh.  6  cl.,  5  sh. ,  4  sh.  G  d.  unb  3  sh.  G  d.  ben 
Sag),  7  9)iafcr)menarbeiter  (1  %u  8  sh.,  1  m  7  sh.  6  d.,  1  ju 
ö  sh.  G  d.,  2  511  4  sh  6  d.  unb  einen  §u  4  sh.  ben  Sag),  4  Sügler 
(51t  8  sh. ,  7  sh.,  5  sh.  unb  4  sh.  ben  Sag).  2)carf  9)iofeS 
finbet  regelmäßige  Sefcfiäftigung  für  feine  Seute  raäbrenb  fünf 
Sagen  in  ber  2Bodje.  ©iefe  Angabe  ftimmt  mit  ber  $eugen* 
auSfage  eines  anberen  (SubfontraftorS  überein,  öer  im  auftrage 
be3  Beamten  *  SBarenhaufeä  arbeiten  läßt  unb  mit  ber  oon 
9)ir.  Burnett  gemalten  Beobachtung,  baß  bie  größeren  <Buh-- 
fontraftoren  „gute  unb  regelmäßige  2trbeit"  Ijaben.  Soweit  bie 
Vergütung  ber  Arbeit  in  Setradjt  f'ommt,  fann  man  geroiß  niefit 
behaupten,  ha^  bie  Arbeiter  beS  9Jtarf  -ücofeS  unb  anberer  ©ub= 
foutraftoren  berfelben  ober  einer  hofieren  Kategorie  auSgefctjroifct 
roerben.  SBolf  Beitlin,  ber  ©efretär  bes  jübifefien  3roeigoerein8 
ber  Amalgamated  Society  of  Tailors,  fagt:  „Sie  s3)iafcfiinen= 
arbeiter  unb  Bügler  werben  gut  bejafijt;  fie  befommen  7  sh. 
ober  8  sh.  ben  Sag".  @in  anberer  "Diafdjinenarbeiter,  ber  früher 
3Sorfi^enber  ber  London  Tailors'  Machinist  Society  geroefen 
mar,  fagte  ber  Äomiffion,  baß  fein  Sofin  9  sh.  bm  Sag  betrage, 
baß  biefer  Sofin  burcfiauS  feine  2Iusnafijne  fei,  unb  baß  ^reunbe 
uon  ihm  IG  sh.  oerbienten.  ©abei  ftnb  bie  2Irbett3ftunben 
fetbft  in  einer  fonft  gut  georbneten  äßerffiätte  roie  bie  be<o 
sDiart  2ftofe3  üiet  länger  als  reefit  unb  billig  ift;  beim  fein 
©cfineiber  arbeitet  131  i>  unb  feine  übrigen  männlichen  Arbeiter 
13  ©tunben  ben  Sag.    %n  biefer   roiefitigen  Sejietmng  befielt 
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baS  ©djroi§ft)ftem  als  Überarbeit  in  ben  SBetfftätten  aller  in 
Cftenb  fubfontrarjierenben  Sdfjneiber  otjne  2luSnat)tne. 

Sie  grofee  SDfefyrsatyt  ber  ©ubfontraftoten  beS  t)auptftäbtifcf)en 
©dmeibergeroerbeS  roofjnen  in  Dfcßonbon.  3n  bem  SBeftenb 
finbct  fid)  baS  SBeifpiet  eincS  SubfontraftotS,  ber  feinem 
fd;led)teften  Slrbeitet  2  £.  5  sh.  unb  feinem  beften  2  jg.  17  sh. 
bie  SBocrje  bejaht;  feine  SlrbeitSftnnben  finb,  roie  nadjgeroiefen, 
oon  8  lk  Utjr  morgens  bis  8  Urjt  abenbS  mit  einem  falben 
geiertag  am  ©onnabenb ;  bie  (SinridEjtung  ber  2Berfftätte  ift  oor= 
trefflid;.  @S  ift  faum  eingnfetjen,  roie  bie  Arbeiter  biefeS  ©ub= 
fontraftorS  als  ©djroi|objette  bejeitfjnet  werben  tonnen,  ©in 
anbetet  fubfontrat)ierenber  ©djnetber  gibt  atterbingS  §u,  bafc  er 
feine  Arbeiter  12  bis  14  ©tunben  am  £age  befdjäftigt;  unb 
icf)  bin  geneigt,  an§unerjmen,  bafs  ein  großer  £etl  ber  in  ben 
SBetfftätten  biefer  9Beftenb=(Subfontraftoren  befcpfttgten  Arbeiter 
jebenfallS  burdt)  Überarbeit  fraglos  aiiSgefd)rot|t  roirb. 

SBenn  roir  uns  oon  2BE)ttedt)apet  unb  bem  SBeftenb  nad)  bem 
öftlidjen  Seil  ber  £>auptftabt  roenben  (einfttjliefetidl)  eines  großen 
£eilS  oon  ^ocfnen,  23ett)nal  ©reen,  STrile  @nb,  Dlb  gor  unb 
23oro,  roo  ©ubfontraftoren,  bie  mit  Scljneiberei  unb  oielen  anbeten 
©eroerben  befd&äftigt  finb,  äufcerft  jarjlreidj  finb),  fo  folgen  roir 
bem  SBeridjt  beS  gabrifinfpeftorS  Mv.  SBoroling,  ber  bemerft: 
„3n  ben  ©eroerben,  bie  in  meinem  Segir!  bie  2lrbeit  in  ^ontraft 
ausgeben,  geigen  bie  Satfacfjen,  foroeit  idf)  fie  ermitteln  fonnte, 
baft,  bem  üblichen  Soljnfafe  entfpredjenb,  jebe  2lrt  gelernter  Arbeit 
angemeffen  oergütet  wirb,  roäljrenb  ungelernte  Slrbeit  in  oielen 
hätten  fd)led)t  begatjtt  roirb;  inbeffen  ob  bie  ber  ungelernten 
2trbeit  geroäljrte  Vergütung  genügt,  b.  f).  im  23ert)ältniS  ju  ber 
bafür  geleifteten  Arbeit,  ift  eine  fd)roer  ju  entfdjeibenbe  grage. 
25ie  J)auptfädt)Udt)fte  llrfadje  ber  niebrigen  Sötjne  ift  in  ber  ©röfce 
beS  SlngebotS  ungelernter  Arbeit  3U  fudtjen,  bie  bie  9iacf)frage 
roeit  überragt,  unb  meiner  2tnficf)t  nadfj  roirb  biefer  Überftufj  an 
ungelernter  3lrbeit  merjr  burd;  leichtfertige  2Bof)ltätig?eit  unb 
ftäbtifdr)e  (Stiftungen  tjeroorgerufen  als  burd)  anbere  Urfadjen. 
Qd)  erinnere  mid;  eines  gatleS,  in  bem  ber  gamilienoater  erroerbS= 
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unfähig  roar  unb  bic  Pflege  unb  Sßartung  oon  %vau  unb 
£öd;tern  erforberte.  ©ie  tonnten  feine  roeiten  2Bege  machen, 
um  fidj  2lrbeit  ju  Ijoten,  ein  £ontraftor  aber  Ejatte  fiel)  in  itjrer 
9cäf)e  etabliert,  unb  uon  biefem  erhielten  5Dhttter  unb  £öd)ter 
fo  oiet  2lrbeit,  bafj  (ie  27  sh.  bie  SBodje  nerbienten;  baneben 
fonnten  fie  tfjren  tjäuslidfjen  $pflid;ten  nadjgeljen.  £)er  feauäfyalt 
roar  in  befter  Drbnung  unb  bie  Üütäbdjen  fallen  gefunb  unb 
fräftig  au§.  gel)  erroäljne  biefen  ^att  nur  beäfjalb,  weil  id) 
glaube,  baß  in  meinem  Sejirf,  ber  uon  ben  großen  2Barenf)äufern 
rceiter  abliegt,  al§  ber jenige  9)ir.  Safemann  3  (ber  3entra^ 
bejirf),  ber  $ontranor  oft  eine  nü|Iid^e  unb  rootyltättge  'ißerfon  ift." 
216er  erft  toenn  mir  Sonbon  mit  feiner  bidjten  Seoöllerung 
unb  feinem  großen  Angebot  billiger  roeiblicber  unb  auglänbifd&er 
2lrbeit  oerlaffen,  begnen  mir  ber  weniger  abftoßenben  gorm  be£ 
©ubfontran3.  %n  Sioerpoot  finb  bie  äßerffiätten* Einrichtungen 
oieler  fubfontrafyierenber  ©djneiber  burcfjauS  eimoanbfrei.  „2)ie 
3lrbeit§seit",  fdjreibt  ber  ^abriünfpeftor,  „beginnt  in  ben  <Sdjn>ifcs 
merfftätten  faft  allgemein  um  8  Uljr  morgens  unb  enbet  um 
8  VLfyv  abenb<§  mit  einer  einftünbigm  üDattag&paufe  unb  einer 
fyalbftünbigen  SBefperpaufe.  21m  Freitag  roirb  üielfad)  Übergeit 
gearbeitet",  tiefer  gabrifinfpeftor  Ijat  audj  Soljntabellen  auf* 
geftellt,  nadj  roeldjen  bie  Sügter  7  sh.  ober  7  sh.  6  d.  unb 
gute  9ftafd)inennäl)erinnen  3  sh.  bi§  4  sh.  ben  %ag,  nerbienen. 
3Rr.  Surnett  (fiefje  Appendix  O,  Report  33b.  IV.)  fanb, 
bafj  in  8eeb3  bie  ©ubftmtranoren  einen  größeren  betrieb 
fjaben.  „2luf  jeben  üfteifter  lommen  im  ©urd)fd)nitt  20  bi§>  30 
9)}afd)inen".  Einige  finb  „lapitatfräftigc  Seilte,  bie  ifyre  dläfy 
maf deinen  burdj  Motoren  treiben  taffen."  9ftr.  SBurnett  fügt 
f)in§u,  baß  „bie  2lrbeit  tneifienS  in  geräumigen,  reinlichen  unb 
gut  ventilierten  SBerfftätten  unb  unter  2luffid)t  ber  $abrif= 
infpettoren  nor  fid;  gel)t".  £)ie  2Irbeit^eit  be§  Vorarbeiter^ 
(fixer)  beträgt  11 V«  ©tunben  be3  £age£,  bie  ber  übrigen 
2lrbeiter  10  Va  ©tunben.  Übergeit  ift  felbft  in  ber  £ocf)faifon 
fefyr  fetten,  ©in  ©ubfontraftor  <\\\Z  Seeb£  erklärte  nor  ber 
Äommiffton,   baß  feine  ©d&neiber  30  bi§  36  sh.,  feine  23ügler 
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33  bis  38  sh.  feine  £ilfsbügler  24  sh.,  feine  9)iafdjinennäl)er 
33  biic  42  sh.  unb  feine  9Jiafd)inennärjerinnen  15  bis  32  sh. 
in  ber  äßoaje  oerbienen;  unb  ein  SBlicE  auf  bie  oon  sDir.  Surnett 
äufammengeftedten  ^arjien  gei^t,  bafj  ber  Sorjn,  ber  non  <2ub= 
fontraftoren  tüdjtigen  Arbeitern  gegast  roirb,  mtnbeftenS  6  bis 
8  sh.  ben  Sag  beträgt,  tüäljrenb  bie  grauen  minbeftenS  4  bis 
5  sh.  ben  Sag  erhalten.  Sine  Arbeiterin,  bie  für  einen  ber 
„3n)ifd)enmei|"ter"  in  SeebS  tätig  ift,  fagte  ber  Äommiffton, 
ba$  biefe  ©ubfontraftoren  „beffer  jaulen  als  bie  #abriranten  V 
2>er  gabrifinfpeftor  beS  23e§irfS  SeebS  erflärte  runbroeg,  bafc  bie 
bortige  ^nbuftrie  baS  Scrjroifcfrjftem  nid^t  fenne2. 

Um  bie  ©ebulb  beS  SeferS  nidjt  §u  fefjr  auf  bie  Sßrobe  ju 
ftetten,  toitt  id)  auf  bie  übrigen  ^sugenauSfagen,  roeldje  Material 
über  baS  Scfjneibergeiüerbe  in  allen  ^rooiujen  enthalten,  nicfjt 
näjjer  eingeben.  %ä)  roill  bafyer  nur  nod)  folgenbe  Ginjetrjeiten 
erroärjnen:   $n  einem  23erid)t  beS  gabrifinfpeftorS  Sin f er  über 

1  Über  bie  Söfjne  ber  ©cljneiberinnen,  bie  oon  gabrifanten  in  £eebs 
befcfjäftigt  roerben,  ogl.  man  einen  Slrtifel  Don  Clara  S.  (Sollet  im 
Economic  Journal,  September  1891.  Sin  SSergleict)  ber  in  tiefem 
2lrtifel  enthaltenen  3ab,len  mit  benen  be<§  33ericf)t§  oon  33  u  r  n  e  1 1 
geigt ,  baß  grauen  minbeftens  ebenfo  fjofje  Stagelötjne  in  ben  SBerfftätten 
ber  ©ubfontraftoren  nrie  in  benen  ber  gabrifanien  nerbienen  fönnen. 
3>ieüeid)t  leiften  bie  grauen  meljr  für  benfelben  Sofjn,  raenn  fie  für  einen 
©ubfontraftor  arbeiten,  unb  fie  leiben  in  biefem  gälte  mefjr  unter  ber 
llnregelmäßigfeit  ber  Sfrbeit^gelegenrjeit.  ^n  Cft  =  2onbon  traf  tef)  eine 
grofee  girma,  bie  einen  Xeil  iljrer  frofenarbeit  einem  Subfontraftor  übergab 
(ber  über  100  ^erfonen  befefjärtigte,  bie  ium  Seil  in  einer  oortrefflicfj  ein= 
gerichteten,  mit  93lotorfraft  oerfeljenen  gabrif,  ,um  2eil  in  il)ren  SBofjnungen 
arbeiteten);  bie  grauen  erflärten,  baß  fie  lieber  für  biefen  Subfontraftor 
als  bireft  für  bie  girma  arbeiteten  unb  bafj  fie  in  jenem  g-all  mefjr  ©elb 
oerbienten. 

-  SKiji  Sollet  bemerft:  „2)er  £itel  beS  Sericfjts  oon  9Jir.  Surnett 
(,Über  ba$  Scfjtoitjfnftem  in  £eeb£')  ift  irrefüfjrenb.  S3  beftet)t  ein  Stiftern 
in  £eeb£>,  aber  es  ift  fein  ©tfinnfcf  nftem  (Economic  Journal,  September  1891, 
S.  469).  Saä  S nftem  in  SeebS  ift  natürlid)  baäfefbe  roie  baS  in  2Bb,ite= 
cfjapel  ufro.  —  bas"  ©nftem  be»  ©ubfontraftsV'  —  ©ine  fpätere  Säuberung 
ber  in  ben  SBerfftätten  ber  ©ubfontraftoren  oon  Seebs  fjerrfajeuben  3uftäntie 
finbet  fidj  in  bem  23erid)t,  ben  93M6  Sollet  al3  2lrbeitsforrefponbentin  bes" 
£>anbel§amt§  oerfaßt  r)at :  fiel)e  Reports  on  the  Volume  and  Effects  of 
Kecent  Immigration,  1894,  S.  llü — 122. 
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bie  ©ubfontraftoren  im  ©djueibergeroerbe  von  Birmingham  fyeißt 
eS:  ,,Qd)  glaube  nidjt,  bafe  e§  in  einer  Stobt  ©nglanbS  ein 
©eroerbe  gibt,  in  Dem  bie  Söljne  rjörjer  finb  unb  roo  bie  Arbeiter 
fid)  in  fo  günfitger  Sage  befinben.  Befdjroerben  fommen  nid^t 
oor."  (£iner  biefer  ©ubfontraftoren  Birminghams  teilte  ber 
töommiffion  mit,  baß  feine  fämtlid)en  Arbeiter  (auäfdjtießlid) 
ber  fieljrlinge)  6  sh.  ben  Sag  oerbienten,  baß  fie  regelmäßig 
5  Sage  in  ber  SBodje  befdjäftigt  mären  unb  baß  ifyre  2W6ett§s 
seit  oon  8  Ubr  morgen^  bi§  8  llt;r  abenbS  mit  einer  ein* 
ftünbigeu  3)iittag§paufe  unb  einer  rjalbftünbigen  Sßcfperpnufe 
Dauerte,  gn  ©laSgoro  fann  ein  tüchtiger  Arbeiter  bei  einem 
Subfontraftor  7 1 2  d.  bie  ©tunbe  oerbienen ,  unb  tüdjtige 
sJJJajd)inennärjerinnen  erhalten  -K>  sh.  ben  Sag.  Über  Briftot 
unb  ©troub,  roo  e§  oiele  fubfontrabjierenbe  ©djneiber  gibt,  fdjreibt 
ber  gabrifinfpeftor :  „'Bie  begasten  if)ren  Arbeitern  gute  Söfyne 
unb  jroar  mebjr  aU  ben  übltdjen  Sobnfa^.  %<§  fanb  iljre  9Serf= 
ftätten  in  gutem  3«ftanb."  2)ie  2(rbeit3ftunben  finb  bie,  meiere 
ba§  $abrifgefe§  oorgefc^rieben  t)at.  (Sin  anberer  ^nfpeftor  be= 
merft:  „^n  ^Inmoutb,  ©toueljoufe  unb  SDenonport  fommt  e§ 
tjänfig  oor,  baß  im  Sd;neiber*  unb  $onfeftionSgeroerbe  bie  Slrbeit 
an  einen  £ontraftor  ober  3roif^enme^fier  aulgegeben  wirb,  ber 
bie  2tu3fürjrung  übernimmt  unb  bie  bagu  nötigen  Arbeiter  ju- 
faminenbringt;  id)  fjabe  aber  feinen  %aU  gefunben,  in  roelajem 
foldje  Arbeit  ungenügenb  nergütet  rourbe,  unb  bie  SBerf  ftätten 
biefer  2lrt  finb  im  allgemeinen  gut  oentiliert  unb  nidjt  über= 
füllt."  ©in  britter  gabrifinfpeftor  fdjreibt:  „^n  B^geteien  ift 
ift  e£  üblidt),  baß  ber  aßerffür)rer  3iegelfteine  gegen  eine  be= 
ftimmte  (Summe  pro  1000  ©tücf  fierftettt,  unb  baJB  er  feine 
eigenen  Arbeiter  be§abjlt ;  idj  rjabe  aber  nie  gerjört,  baß  bie  Sörjne 
baburdj  in  ungehöriger  SBeife  gebrücft  roürben". 

2>ie  obigen  2fa*fürjrungen  genügen,  um  fetbft  auf  ©runb 
ber  oon  ber  ftommiffion  aufgenommenen  3eu9enau^fa9en  b™ 
Behauptung  ju  begrünben,  baß  ba§>  Sluäfdiroifcen  ber  Arbeiter 
nid)t  notroenbig  mit  bem  ©ubfontraft  oerbunben  ift;  aber  e§ 
muß  nochmals  f)eroorgef;oben  roerben,   baß  roeit  mef)r  Beifpiele 
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ber  fdjroifefreien  ©ubfontrafte  gur  ÄenntniS  ber  ßoinmiffion  ge= 
fommen  roären,  wenn  fte  üjre  Unterfucfjung  nid;t  fo  roeit  roie 
möglid;  auf  fold^e  ^äde  be£  (SubfontraftS  befcrjränft  bjätte,  in 
welcher  eine  fd^Iec^te  23e§anb(ung  ber  Arbeiter  oorfommt.  2113 
Söeifpiet  hierfür  mag  baS  Sßerfarjren  angeführt  roerben,  nadfj 
roeld)em  ba<§  (Subfontraft'Snftem  in  ber  (S<f)ufjinbuftrie  unter= 
fud;t  rourbe.  Unter  ben  §al)lreid)en  2lrbeitsüerrid;tungen,  bie 
§ur  £>erfteßung  eines  ©c$u§e3  gehören,  gibt  e§  brei,  in  melden 
ber  ©ubfontraft  übtid)  ift,  nämlidf)  bie  Dberleber=2Irbeit,  baS 
Seiftenfcrjuetben  unb  baS  gtrtigmacrjen.  23eim  Seiftenfcbneiben 
mürben  bie  Arbeiter,  roetdje  ber  Subfontraftor  befdjäftigt,  in 
fd)Iimmer  Sage  angetroffen,  roeit  fdjlimmer  aber  roar  (roie  fdjon 
bemerft)  bie  ber  ^ertigntad^er;  oon  ben  Dberteber= Arbeitern 
rourbe  feine  $lage  über  SBebrüdfung  burdj  ben  (Subfontraftor 
gehört.  SBcüjrenb  ftdfj  alfo  über  bie  (Scfjroiömeifter  in  ber  Seiften* 
arbeit  einiges  9Jiaterial  unb  fetjr  oiel  jur  SBelaftung  berjenigen, 
bie  mit  bem  ^ertigmadjen  beschäftigt  finb,  anführen  läßt,  rourbe 
fein  Subfontraftor  ber  Cberleberarbeit  (beren  eS  niete  ^unberte 
in  £>adfnet),  23etf)nal  ©reen  unb  anberen  leiten  Cft-SonbonS 
gibt  unb  nod)  roeit  merjr  in  b^n  ^rooinjen)  cor  bie  Äommiffion 
getaben  unb  ttid^t  eine  einige  oon  ilmen  befdjäftigte  ^3erfon 
rourbe  jur  3^u9^1Tau^fa9e  aufgeforbert.  SDiefe  ^atfad^e  über* 
raferjt  umfomerjr,  als  bie  nerfcfjiebenen  ^erfonen,  bie  über.  ba£ 
Sdmbgeroerbe  oernommen  rourben,  ausbrüdlicf)  barauf  rjinroiefen, 
bafj  ber  Subfontraft  in  ber  Cberteberarbeit  ftarf  oerbreitet  fei. 
9la<$)  ber  Setradjtung  be»  äliaterialS,  roetdieS  in  ben  Sangen* 
ausfagen  nor  ber  Dberrjausfontmiffton  über  Subfontraftarbeit 
enthalten  ift,  fotlen  bie  Söeifpiele  nod^  erörtert  roerben,  roefd^e 
bem  Sßerfaffer  felbft  bei  feinen  Unterfucfjungen  über  oerfcfjiebene 
Probleme  ber  Arbeiterfrage  begegnet  finb.  2Bir  fyaben  eS  rjier 
aUerbingS  nur  mit  gelegent(id)  aufgetefenen  fällen  gu  tun  unb  eS  ift 
feineSroegS  beabfid)tigt,  eine  erfeppfenbe  2(uf§ärjtung  berjenigen 
©eroerbe  ju  geben,  in  roeldjeu  ber  Subfontraft  übtid)  ift.  SSBäfjrenb 
man  allgemein  annimmt,  ba§  ber  ©ubfontraft  eine  eigenartige 
unb   üerrjattniSmäfcig   fettene   gorm   geroerblidjer   Drganifation 
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fei,  bin  id>  burd;  SBeobadjtung  ber  £atfad)en  311  ber  Überzeugung 
gelangt,  bafe  ba§>  6nftem  be§  ©ubfontraftS  in  allen  3roetQen 
ber  englifc&en  ^nbuftrie  fo  roeit  verbreitet  ift,  bafj  jeber  SSerfud;, 
eine  erfdjöpfenbe  2lufjäfylung  ber  ©eroerbe,  in  roelc&en  e§  befielt, 
an  biefer  Stelle  gu  geben,  unausführbar  ift. 

2Bäbrenb  meiner  ünterfucfiung  über  ba§  <Sd)uh  gern  erbe  traf 
id)  eine  grofce  ^atjl  Subfontraftoren  in  oerfdjiebenen  leiten  be§ 
in  $rage  Eommenben  33egirf§.  ^d)  fanb,  baf)  bie  Dberleber* 
arbeit  ber  auf  SBeftellung  angefertigten  ©d)uhe  im  banbroerf"§-- 
mäfeigen  Kleinbetrieb  geroörmlid)  oon  guridjtern  beforgt  roirb, 
oon  benen  oiele  9Jfafchinennärjerinnen  beschäftigen,  bie  aber  fidjer 
biefe  grauen  nicht  ausjcbrotgen.  $n  bem  ©rofjbetrieb  roirb  ber 
größte  3TeÜ  ber  Dberleberarbeit  burd;  Arbeiter  tjergeftettt,  bie 
in  Eleinen  SBerfftätten  oon  ©ubtontraftoren  befcbäftigt  roerben, 
bie  man  aber  nie  ber  «Sdjroitserei  befchulbigt  i)atl.  %n  ber 
^antoffelfabriration  roerben  §roar  §ur  ^erftedung  ber  billigeren 
2£aren  (5.  23.  bei  ber  Seiftenarbeit  unb  bem  gertigmadjen)  2lu^ 
tauber  unter  «SubEontraftoren  oerroenbet.  ©iefe  2lrbeiter  finb 
ebenfo  roie  ihre  2fteifter  roärjrenb  unglaublich  langer  2lrbeit^eit 
gegen  anwerft  fargen  Soljn  befdjäftigt.  £>ie  Knaben  unb  9Jiäbd)en 
bageaen,  bie  sunt  sJiäljen  oon  englifdjen  Arbeitern,  meldte  bie 
befferen  t)anbgenät)ten  2Baren  anfertigen,  angeftelit  finb,  roerben 
in  jeber  Se§iet)ung  gut  betjanbelt.  9)iir  finb  auch  £au3inbu[triette 
befannt  geroorben  (bie  bie  ©tiefet  oollftänbig  IjerfteHen),  gegen 
bie  ber  ^orrourf  ber  Schroi§erei  unmöglich  gemadjt  roerben  fann. 
9Jcr.  K.  SDZ  c  @  r  a  e ,  ber  ©erretär  ber  Ainalgamated  Society 
of  Boot  and  Shoe  Makers,  fdjrieb  mir  (1888)  über  biefe 
(Subrontraftoren :  „2)iefe  3roifd)enmeifter  arbeiten  für  grofce 
©efdrjäftöE)äufer.  ©ie  übernehmen  bie  3lrbeit  in  großer  9ftenge 
unb  machen   fie   ganj   fertig.     S)iefe   groifchenmeifter  bejahten 


1  Über  biefe  Cberleberarbeiter  ogt.  man  ben  Annual  Report  of  H.  M., 
Chief  Inspector  of  Factories  and  Workshops,  für  1887,  <3.  101 — 103, 
reo  befonbers  bie  Semerfungen  2Jir.  SafemanS,  beö  ätteften  b>upt= 
ftäbtifdjen  o»'peftor§,  über  t>a£  fefir  geringe  ©iniommen  biefer  <Sub= 
fontraftoren  ju  beachten  finb.  @in  galt,  in  roetcfjem  Cberleberarbetter  unter 
einem  Stücfmeifter  arbeiten,  ift  oben  ermähnt  icorben. 
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fömtlid)  bie  ootten  Sötjne  ber  Sifte,  bie  mit  ben  erften  Käufern  Sßeft* 
enb£  nereinbart  jjnb.  üöefdfjroerben  über  bie  SBeljanblung  i£)rer  Seute 
fomnten  nidjt  oor.  3$  glaube,  bafc  biefe  grciftfjenmeifier  oon  ben 
Verlegern  f djledjt  bejaht  werben  unb  feinen  großen  ©eroinn  machen." 

£$n  bem  23udjbrucf  ergeroerbe  (roie  mir  sDir.  (E.  $.  ®  u  m  mono, 
ber  bamalige  ©efretär  ber  London  Society  of  Compositors  in 
bemfelben  £$afyre  f<$ticb)  „werben  Sßocijenfdrjriften  häufig  uon 
Sftitg  liebern  be£  ©eroerfoerein§  .gepachtet',  unb  ber  ^ädtjter  gatjtt 
tzn  ootten  ©eroerfoereinslotjn  ben  oon  irjm  befdjäftigten  ©e$em 
^n  folgern  fjaffe  übernimmt  ber  ^>äd&ter  bie  3eitung  oon  bem 
(Eigentümer  gegen  einen  feften  s}keis,  [teilt  feine  eigenen  ©efcer 
an  unb  bejaljlt  jie  felbft,  roärjrenb  ber  Eigentümer  bie  an  feiner 
3eitung  arbeitenben  Seute  gar  nidfc)t  fennt.  <5o  finb  3.  23. 
Lloyd's  Newspaper.  The  Illustrated  London  News  unb  The 
Graphic  oerpadjtet,  unb  bie  mit  bem  SDrucf  befd)äftigten  Se£er 
finb  fämtiid)  2)citglieber  be§  ©eroerfoereins".  SBürbe  e<§  zutreffen, 
in  biefem  gatte  §11  behaupten,  bafe  bie  oon  ben  ^päctjtern  6efdt)äf tigten 
Se|er  non  biefen  Subfontraftoren  auggefcf)Tüi|t  toerben?1 

Sa  id)  bie  2lrten  bes  2lrbeit^entgelt§  in  ber  (Sifeninbuftrie 
ftubieren  mottle,  befugte  id)  einige  grofje  (Sifenroerfe  in  ben 
3Kiblanb§,  bie  einer  feit  langer  3eit  beftetjenben  ©efeflfdjaft  ge= 
pren,  bie  beinahe  IOOOO  Seute  befdjäftigt.  2tn  ber  23ureautür 
mar  bie  Mitteilung  angefangen,  bafj  „Üontraftoren  fleine3  ©elb 
erhalten  fonnen,  um  i(;re  Seute  bamit  ju  bejal)len".  3$  fa"b, 
bafj  l)ier,  raie  in  ben  meiften  Setrieben  berfelben  3lrt,  faft  fämt= 
lid)e  arbeiten,  roie  mir  mitgeteilt  mürbe,  unter  bem  @ub* 
Eontraf t  -  ©pftem  ausgeführt  mürben.  Sie  $ubbler  i>efdt)äf= 
tigen  it)re  eigenen  „Unterarbeiter".  Sie  Sänger,  bie  2ßal§er, 
bie  Säger  —  fie  ade  bcfd)äftigen  itjre  eigenen  ßilfsfräfte,  beren 
3at)(  oon  1  bis  4  fdjroanfte.  Sie  23ted)f)ütte  ftanb  unter  einem 
Subfontroitor,  ber  <i  Arbeiter  angeftettt  batte;  ber  Kämmerer 
befdjäftigte  3;  bie  13  ©ifengiefcer  arbeiteten  unter  einem  Bub' 


1  Sie  Sßac^t  in  ber  23ud)brucferei  ift,  feitbem  obiger  23rief  gefc^riebeu 
mürbe,  immer  feltener  geroorben,  unb  fie  getjört  jefct,  rcenigftenö  foroeit 
Sonbon  in  53etract)t  fommt,  nollftänbig  ber  Vergangenheit  an. 
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fontraftor1.  ©ubfontrar'toren  flutteten  bie  Äoljle  ein  unb  ent* 
fernten  bie  Afd)e.  3n  ben  anberen  Abteilungen  würben  fie  51t 
anberen  Arbeiten  üerwenbet.  A(§  idj  in  ein  Sergwerf  i)ineinfid)r, 
ba§  ber  ©efellfdr)aft  iMjlen  unb  ©ifenerje  liefert,  fanb  id),  bafc  jeber 
ber  barin  befdjäfttgten  £äuer  3  bis  19  üCagetörjner  unb  Knaben 
für  fid)  arbeiten  üe§2,  bap  bie  s^robu!te  an  bie  ©rubenöffnung 
oon  einer  anberen  Pfaffe  ©ubfontraftoren  unb  irjren  Arbeitern 
geförbert  würben3  unb  non  bort  würben  fie  t>on  ben  „Ab* 
nerjmern",  ©ubfontraftoren,  bie  je  6  Arbeiter  befd)äftigen,  in 
bie  (üHfenbarjnwagen  gefdjafft.  ^n  bem  Steinbruch  au§>  weldjem 
ba§  Äalffarbonat  jjum  Sd&ineljjen  gewonnen  wirb,  würbe  bie 
Arbeit  oon  «Subfontraftoren  in  ber  oon  ^rofeffor  ßairneS  be* 
fdjriebenen  2Beife  betrieben. 

2)ie  Anwenbung  be£  ©ubfontraftS  in  ber  ^abrifation  fanb* 
wirtfcfjafttidjer  SBerfjeuge  wirb  erwäfjnt  in  Old  World  Question 
and  New  World  Answers  rwn  2).  Sßibgeon,  ©.  283.  %n 
ber  ©cfjiffbauinbuftrie  ift  ber  «Subfontraft  fet)r  gebräudjtidj 
unb  bie  bamit  oerfnüpften  Vorteile  finb  oon  9Jir.  ©ennn  au8 
2>umbarton  in  feinem  fd)on  angeführten  Worth  of  Wages  au$* 
einanbergefe|t,  märjrenb  bie  3^adt)teite  in  einem  Vortrage  non 
^5.  St)  n  dj  rjernorgerjoben  finb  (Report  oflndustrial  Remuneration 
Conference,  ©.  114— 116)  4. 


1  Siefye  Eeport  on  Wages  and  Hours  of  Labour,  1894,   S.  109. 

-  3iefje  bie  3eu9enau^1"aSe  DOr  oer  2lrbeitsfommiffton  von  SJlr. 
%.  SRicfjarbS  (©nippe  A,  33b.  I  6.  302,  303)  unb  non  9flr.  %.  %  2S$  tte 
(ib.  @.  377)  unb  Report  on  Wages  and  Hours  of  Labour,  1894,  @.  96, 
aud)  Daily  Chronicle,  26.  (September  1893. 

3  Sielje  ^eußenausfage  cor  ber  Slrbeitsfommiffion  uon  3Jtt.  2B.  $errn 
(©ruppe  A,  Ob.  I  ©.  445—449). 

*  Siefje  aud)  ben  fdpn  ermähnten  33rtef  9J?r.  25enn»€,  oben  3.  163 
Stnmerfung  2.  Stuf  <3d)iff§bauroerften,  bie  ©ubfontraft  anroenben,  roirb  beut 
SBefudjer  häufig  gefagt,  bafj  feine  2lrbeit  im  Subfontruft  uerridjtet  roerbe, 
unb  ber  ©runb  für  biefe  2lngabe  ift  ber,  bafe  alte  2trbeiter  in  Den  23ücr)ern 
ber  %ivma  geführt  werben.  £iefe  Jatfacfje  ift  aber  r»on  feiner  Sebeutung. 
Der  Vorarbeiter  jeber  ©ruppe  pflegt  in  foldjem  ^alle  ber  einzige  ju  fein, 
ber  feine  Sejafjlung  uon  ber  Jyinna  empfängt:  er  erhält  eine  ^aufdja[= 
fumme,  r>on  roeldjer  er,  mag  ifjm  gutbünft,  feinen  untergebenen  Arbeitern 
abgibt,  bie  er  naef;  oollftänbig  freiem  ©rmeffen  aufteilen  unb  entlaffen  fann. 
Sd)toB-S3ern[)arb,  ^'öljnungSmetfjoben.  12 
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■Dkn  wirb  faum  behaupten  motten,  bafj  bie  (Snquete,  bie 
bie  D6erljau§«$ommiffion  über  ba§  ©<$tötfefr)ftem  aufteilte,  atte 
Spielarten  umfaßte  ober  erfdjöpfenb  genug  mar,  um  einen 
flaren  ßinbtid  in  ba§  SBefen  unb  bie  SBirffamfeit  be§  ©ub= 
fontraft»  ju  gewähren.  SBenn  e§  ber  S^aum  geftatten  mürbe, 
fo  märe  e§>  leidet,  nodj  niele  Seifpiete  be§  ©ubfontrafts  auf^u* 
gälten,  bie  niemals  jur  Kenntnis  ber  D6er§au3=$ommiffton  ge* 
langt  ftnb.  3$  erroäbne  nur  folgenbe:  £as  ©ebinge  („buties") 
ber  Sergleute l,  beffen  SBef  en  barin  befielt,  ba&  Subfontraftoren 
e3  übernetjmen,  einen  gropen  Seit  ber  $ot)te  §u  förbern  unb  alle 
ba§u  nötigen  9lrbeit*uerrid(jtungen  auszuführen  unb  fie  bem 
58ergraerfsbefi|er  gegen  eine  beftimmte  (Summe  für  bie  Sonne 
abzuliefern.  ferner  °*e  sarjtreidjen  Subfontraftoren  in  allen 
ßtoeigen  be£  Saugeroerbes  - ;  bann  bie  in  ber  3emeutinbuftrie 
am  9)iebroat)  (mo  bas  „brennen"  unb  „Serreiben"  burdj  <&ufc 
fontraft  ausgeführt  werben);  bann  bie  33ügler  unb  £efter  in 
ben  Sonboner  2)iäntelfabrifen,  bie  ir)re  eigenen  ©erjilfen  bejatjlen 
bürfen;  bann  bie  „ßeidjengeber"  in  ber  23aumtr>ottfpinnerei 
Sancafljire»,  bie  immer  iljre  „Slnjrairner"  anftetten  unb  bejahten, 
ufro.  faft  ad  infinitum3. 

©er  (Subfontraft  ift  tatfädt)tidt)  allgegeniüärtig.  2)ie  $been 
aber,  bie  roä&renb  ber  Agitation  gegen  baS  (Sdjroifcfgftem  einen 
fo  breiten  $Ia£  einnahmen,  baD  ber  Subfontraft  eine  attge* 
meine  unb  aufjerorbenttidje  Sebrücfung  ausübe  unb  bas  (£tenb 
gum  Seil  ober  als  ©an^es  barauf  jurücfjufü^ren  fei,  bafj  bie 
9lusgefdjrotfeten  unter  biefem  uerroerfiid)en  ©nftem  befdjäftigt 
roerben,  finb  in  ber  ^auptfadje  unbegrünbet.    @s  liefe  fidj  aud) 


S5iefe  2lrbeiter  raerben  bafjer  von  bem  Vorarbeiter  unb  ntc^t  non  bei-  girma 
befd)äfttgt.     2Bir  Ijaben  es  fjier  offenbar  mit  bem  ©ubfontraft  ju  tun. 

1  ©iefje  bie  ^eugenauäfage  uor  ber  2trbeit£>fommtffion  non  SUJr.  Sobn 
2Öeir,  ©efretär  ber  Fife  and  Kinross  Miners'  Association  (®ruppe  A, 
33b.  I  ©.  221)  unb  »gl.  Labour  Gazette,  2luguft  1895,  ©.  252. 

2  ©ubfontraft  im  33augeroerbe  rotrb  in  ben  bereinigten  Staaten 
„lumping"  genannt,  ftefje  New  York  Herald  oom  1.  Slpril  1893. 

3  Über  ©ubfontraft  in  ber  Töpferei  fiefje  the  Economy  of  High 
Wages  oon  g.  ©eboenfjof,  ©.  187. 


£as  3roifdjenmeifterfi)ftem.  jyp 

nid)t  erwarten,  ba§  bie  ©rgebniffe  ber  ßnquete  bie  Sfticfjtigfeit 
ober  Unricbtigfeit  biefer  %been  rjeroortreten  (äffen  würben;  benn 
bie  Äommiffion  berüdfidjtigte  nur  foldfje  ^äffe,  in  roeld^en  <Sub* 
fontraftoren  ber  ÜUHfjljanbhma.  it)reu  Arbeiter  nerbädjtigt  waren, 
wäljrenb  }k  jene  äat)lretdt)en  $äHe,  in  melden  bem  (Su6* 
fontraft  feine  Spur  von  <Sd;witjerei  anhaftet,  erfolgreich  oon 
ber  Untermietung  ausfddlofj.  9lber  audj  jene  $älle,  in  weldjen 
gro§e  fjabrifanten,  bie  nidjt  als  „Subfontraftoren"  gefennjeidjnet 
finb,  it)re  Arbeiter  bebrüden  unb  unterlöhnen,  würben  nidtjt  all 
©egenftanb  ber  Unterfudjung  anerfannt.  ($s>  ift  möglid),  bafj 
bie  ber  ßommiffion  erteilte  Seftimmung  bie  Verwerfung  aller 
3eugenausfagen,  bie  gugunften  guter  ©ubfontraftoren  unb  gegen 
fdjledjte  ^abrifanten  fprad)en,  nötig  erfreuten  lief?,  ^ebenfalls 
aber  würbe  ber  Sßert  ber  (Srgebniffe  it)rer  Unterfud&ung  baburdj 
in  hohem  Sftafte  oerminbert,  befonber§  fo  roeit  fie  al§  iDJaterial 
für  bie  wiffenfdjaftlidje  ßrforfdhung  ber  Wirten  be§  6ntgelt§  ge= 
werblicher  2lrbett  bienen  foHen. 

®§>  läfet  fidh.  nict)t  beftreiten,  baf?  ©ubfontraftoren  itjre 
Arbeiter  tjäufig  auf  eine  SBeife  betjanbeln,  über  bie  biefe  fidj 
mit  9?ed)t  befdjweren.  2lber  bie  ungehörige  23et)anblung  ber 
2lrbetter  ift  nid)t  Der  Mangel  irgenb  einer  befonberen  klaffe 
oon  Unternehmern.  @»  ift  üielmefyr  äußerft  jweifelfjaft,  ob  bie 
3at)(  ber  ^erfonen,  bie  burdj  Subfontraftoren  auSgefdnmlt 
werben,  beträdjtlidh,  größer  ift  ats>  bie,  weldje  oon  Unternehmern, 
benen  biefe  Segeidjnung  nie  §u  teil  geworben  ift.  Smmer^in 
finb  mit  bem  <2ubfontraft  leidjt  gewiffe  Umftänbe  oerbunben, 
meldte  bie  ftarte  Abneigung  gro§er  Seile  ber  Slrbeiterflaffe  gegen 
biefe  2lrt  be§  i'trbeitsoerljältniffeS  erklären  tonnen.  3tuf  biefe 
Umftänbe  folt  im  fotgenben  Kapitel  nät)er  eingegangen  werben l. 


1  Über  bas  „8djnnt5fnftem"  fietje  audj  Journal  of  Social  Science 
(American  Social  Science  Association)  5ttr.  XXX,  Dft.  1892,  ©.  57—72 : 
Report  on  the  Sweating  System  uon  öorace  &.  Sßablin  an  ben 
Senat  unb  bas  2tbgeorbneten^aus  oon  SDJaffadjufetts  oom  17.  Ißärj  1893: 
Report  on  the  Sweating  System  bes  Committee  on  Manufactures  of 
the  House  of  Representatives,  SBafhtngton  1893,  unb  Report  upon  the 
Sweating  System  in  Canada,  1896. 
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fqftem;  6as  ,rSd)txrit5ft)ftem". 


%n  biefem  Kapitel  foUen  bie  gegen  ba3  3n'ifc^cnnieifter» 

fgftem  oorgebradtjten  Ginioänbe  erörtert  raerben  unb  cor  allem 
füllen  bie  ©rünbe  geprüft  raerben,  bie  oeranlajst  l)aben,  bafe  ber 
Subfontraft  fo  allgemein  mit  jenem  (Softem  ibentifijiert  tourbe, 
ba3  bie  fdjimpflidje  SBejeid^nung  „ba§  ©djroifeftntem"  ermatten  tjat. 

^Beiläufig  foll  bie  23ebeutung  in  53etrad)t  gebogen  raerben, 
roetdje  bem  2liu§brucf  „Sdjtoifcfoftem"  oon  benjenigen  beigelegt 
wirb,  bie  feine  2Inroenbung  nidjt  auf  ben  Subfontraft  befcfjränfen. 

SBenn  rair  jeben  £imoei§  auf  bie  ältere  Agitation  gegen 
ba3  ©djroifcjnftein  (1848  unb  einige  folgcnbc  ^a^ve)  unterlaffen, 
finbet  fid)  in  GromptonS  Industrial  Conciliation  (1876), 
©.  12  folgenbe  Semerfung :  „Ser  Streif  ber  Äunfttifdjler  .  .  . 
beredte  bie  ©rtjaltung  be§  eisten  ®tücfarbeit*©t)ftem3  unb  bie 
33erf)ütung  ber  ©infütjrung  be3  2Ifforb=  ober  ©dfoiöifefnftemS." 
S5iefe3  2lfforbfnftem,  M§>  oben  ©.  56,  57  erflärt  roorben  ift,  fjat 
mit  bem  ©ubfontraft  natürlich  nidfjts  ju  tun.  $n  ber  3eugen* 
anlfage  oor  ber  Äommiffion  über  ba»  ©d)ioi§foftem  erflärt  ein 
3euge,  ber  bem  ©djneibergeroerbe  angehört,  ba§  ba§  ©d&roifcinftem 
in  ber  Strbeitsteilung  beftetje,  inbem  oerf dpiebene  £eile  eines 
Äleibungsftücfes,  bie  früher  oon  einem  Üölann  angefertigt  mürben, 
jefct  an  mehrere  Arbeiter  ausgegeben  toerben  (23b.  I  ©.  394); 
ein  anberer  ftaÜ,  auf  melden  biefer  3euge  ben  Namen  „Sd)toifc; 
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foftem"  amoenbet,  ift  ber,  bafj  3=r^uen  ie£t  w™  Arbeit  oerridjtcn, 
bie  früher  oon  Männern  getan  rourbe  (ib.  ©.  393).  Sine  anbere 
Definition  finbet  ftcfj  in  bem  Report  as  to  the  Condition  of 
the  Nailmakers  and  Small  Chain-makers  in  South  Stafford- 
shire  and  East  Worcestershire  oon  sDir.  Surnett  (1888) :  „©iefer 
äRetjter  gibt  2lrbeit  an  grauen  gegen  greife  au§,  bie  niebriger 
ai§>  bie  ber  oereinbarten  ßifte  ftnb.  ©iefe<§  93erfatjren  tüirb  t)ier 
ü\ä  eine  2lrt  bei  <Sd;roikfoftem3  betrautet"  (©.  39).  2)a§  Reifet 
alfo:  SBenn  ein  Unternehmer  fi<$  roeigert,  feinen  beuten  ben 
ootten  Sofynfaij  ju  galten,  ber  sroifdfjen  ber  Drganifation  ber 
Unternehmer  unb  ber  ber  Arbeiter  oereinbart  ift,  fo  befctjäftigt 
er  fie,  mag  fonft  ba§  2(rbeit3oerrjältni!§  fein,  meiert  e3  motte, 
„unter  bem  ©<f)roi|foftem".  ©ine  nocf;  umfaffenbere  ^Definition 
raurbe  ber  Äommtffion  oon  9)?r.  ^arnett,  bem  ©efretär  ber 
West  End  Branch  of  the  Alliance  Cabinet  makers  Association 
( ©eroerf  oerein  ber  Äunfttifd)ler)  gegeben,  ber  auf  bie  yrage,  mal 
er  unter  bem  „©djroi^foftem"  oerftetje,  folgenbel  erroiberte: 

©al,  roa3  man  geroörjnlicfj  unter  bem  ©tfjroitjfoftem  oerfterjt, 
gibt  feine  richtige  23orftelIung  oon  bem,  roa3  cS  in  2Birflid)feit 
ift.  Q$  tüirb  atigemein  geglaubt,  ba^  ba<3  ©d)toi§foftem  nur 
bort  befiele,  roo  fo  fcfjlcdjte  Sötjne  bejaht  werben,  bafj  bie  au»= 
gefdEjioifcte  ^erfon  faum  baoon  leben  fann.  9ladb  unferer  3fajtdjt 
aber  (id(j  fprecfje  für  meine  SerufiSgenoffen)  ift  ba§  feine  richtige 
SBorftettung  oon  bem  ©tf)roi|fuftem.  23ir  galten  e§  für  ©äproi^en, 
wenn  bei  einer  Slrbeit  ein  ©etoinn  oon  ben  Unternehmern  ge= 
mad)t  roirb,  ber  eigent(icf)  ben  Slrbeitern,  bie  fie  oerriajtet  tjaben, 
Sufommt"  (23b.  I  ©.  279). 

3£odj  weiter  roirb  ber  Segriff  oon  einem  anberen  Arbeiter 
gefaßt,  ber  als  Beuge  fotgenbee  auSfagte:  ,,9iad)  meiner  2)e-- 
fmition  roürbe  jebe  ^erfon  ein  ®cfjroi£er  fein,  ber  oon  ber 
Arbeit  anberer  ^]erfonen  lebt;  mag  bie  betreffenbe  ^Perfon  nun 
3lrbeit  übernehmen  unb  fie  im  ©ubfontraft  ausführen  laffen, 
ober  mag  er  in  anberer  2£eife  e3  ermöglidjen,  otjne  2trbeit  jit 
leben,  ic§  nenne  biefe  ^erfon  einen  <Sä)Xüi%ex"  (23b.  I,  <S.  391). 

21m  umfaffenbften  roar  bie  oon  2Jlr.  2lrnoIb  2Bf)ite  gegebene 
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Definition,  her  ficf)  burd)  feinen  unermübftcfjen  ©ifer  in  ber 
.Oerbeifdjaffung  uon  äBelaftungematerial  um  bie  Unterfudmng  ber 
Äommiffton  fo  grofje  23erbienfte  errcorben  rjat.  211s  2Jir.  Söfjite 
aufgeforbert  mürbe,  bas  Sdjtüigfnftem  511  befinieren,  antroortete 
er:  „3$  meine,  es  ift  unmöglich,  eine  roiffenfd)aftlidj  erafte 
Definition  be3  Otusbruds  gu  geben,  aber  er  umfafct  brei  begriffe, 
bie  fid)  beutlidj  unterfdjeioen  (äffen.  Die  umfaffenbfte  Definition, 
bie  id)  üon  einem  Sd)iui§er  geben  fann,  ift  bie,  bafj  er  bie  3trmen 
auspreßt;  nad)  ber  groeiten  ift  er  ein  -Iftann,  ber  tueber  Kapital, 
©efd)id(id)feit  nod)  Llnternetjmungsgeift  einbringt  unb  bod)  einen 
©eroinn  erljält;  unb  nad)  ber  britten  ift  er  ber  3nnfd)emnann" 
(53b.  I,  ©.  35). 

Das  oben  ©efagte  genügt,  um  gu  geigen ,  roie  fet)r  ber 
begriff  „S($roi|ft)ftem",roie  er  geiüörjniid)  gebraucht  roirb,fdjroanft. 
Seiner  Sebeutung  nad;  erftredt  er  ficf)  roeit  über  bie  engen 
©renken  be»  Subfontrafts  unb  fogar  über  bas  ©ebiet  unferer 
llnterfudjung  —  ber  2trten  beä  Gimtgetts  geraerblicrjer  Arbeit 
l)inaus.  Stuf  ben  folgenben  (Seiten  foH  ber  33erfud)  gemalt 
werben,  bie  bem  „Sdjroitsf Aftern"  eigentümüdjen  Stäben  Ulfe* 
roeit  gu  betrachten,  als  bie  ©ruppe  roirtf dtjaftlidc)er  Datfacfjen,  bie 
man  unter  biefem  Tanten  begreift,  mit  einer  befonberen  2Irt  bes 
(J-ntgelts,  b.  f).  mit  bem  Softem  bes  Subfontrafts  gufammenfättt. 

2£as  ift  bie  2lrt  bes  Gntgefts  geroerblidjer  Arbeit  unb  bie 
2Irt  gercerbtidjer  Crganifation,  bie  mit  bem  2lusbrutf  „Bub' 
fontraft"  bejeic^net  roirb?  32enn  man  einen  9ftann  auf  ber 
Straße  fragt,  roas  er  unter  Subfontraft  nerfteljt,  fo  fann  man 
mit  giemlidjer  Sidjerljeit  bie  SIntroort  erroarten:  „D,  bas  Scfmü^ 
fnftem,  hatürltd).  SBenn  ein  Sdjneibermeifter  bas  Dud)  für 
einen  9?od  in  feiner  eigenen  2£erfftätte  gufdjneiben  täfet  unb  es 
bann  einem  3wifd)emneifter  übergibt,  ber  ben  9tod  närjen  täftf, 
fo  ift  bas  Subfontraft."  %n  erfter  Sinie  rjat  ber  Crt  a(§  foldjer 
nid)ts  mit  ber  gangen  Sacf)e  gu  tun;  benn  ber  Sdjneibermeifter 
fann  gang  gut  ben  Subfontraftor  in  feiner  eigenen  25erfftätte 
befcfjäf tigen ,  roie  in  bem  fdjon  oben  ermähnten  $aH  bes  fub= 
fontraf)ierenben  <5d)neibers  ^ßosroa   (Sweating  System  Report, 
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23b  I  ©.  924—926).  2lber  abgelesen  banon,  ob  ber  SReifier 
feine  Seute  in  ober  aufsertjalb  feiner  eigenen  Sßerfftätte  auSföttifet, 
roa§  ift  e§,  ba3  ben  -Diann  §u  einem  Subfontrattor  mad&t? 
9Ba§  unterfdjeibet  biefen  „3roifd)eumeifter"  non  aßen  anberen 
Unternehmern?  Reiben  mir  bei  nnferen  fonfreten  £atfad)en, 
erfotfdjen  mir  bie  gange  ©efdjidjte  biefeS  9todel  nnb  fetjen  roir, 
in  roelcfjem  ©tabium  ber  ©ubfontraft  eingreift !  2tl§  „3roif<$en* 
mann"  roirb  jeber  angefetjen,  ber  groifdjen  ben  kontinenten,  ber 
ba§  ©ut  gebraucht  nnb  ben  Sßrobugenten  tritt.  (2H3  ^robugenten 
begeidmet  man  geroöbjnlid)  ben  Arbeiter,  ber  bie  für  bie  ^>ro= 
buftion  eines  2trtifel3  nötige  .Spanbarbeit  uottbringt.)  9Bir  be^ 
ginnen  bie  ©efd)id)te  biefeS  "Jiodeio  mit  ber  «Sperfteflung  beS 
SndKc-,  obfdjon  roir  eigent(id)  mit  bem  3ln6au  ber  SBoHe  an* 
fangen  müßten.  SBir  motten  aber  als  erften  ©djritt  in  ber 
^robuftion  biefes  9iode3  ben  betrauten,  baf;  ber  Sudjfabritant 
fid)  ans  9Serf  madjt,  um  bie  9Botte  in  Xud)  §u  oerroanbeln.  2Xtter 
2Ba(jrf(^ein(id)feit  nadj  ift  baZ  erfte,  roa§  ber  gabrirmit  mit 
feiner  SBotte  tut,  bafi  er  fie  einem  (Subfontraftor  übergibt,  um 
fie  fämmen  unb  fpinnen  §u  laffen.  @r  errjält  fie  all  ©am 
gurücf,  ba£  er  roebt.  Qann  übergibt  er  ba§  %ud)  einem  jroeiten 
©nbfontraftor,  ber  e£  färbt  unb  appretiert,  hierauf  gef)t  ber 
(Stoff  an  einen  Sonboner  Xud)t)änbter,  ber  ü;n  einem  £ud)arbeiter 
jur  Prüfung  unb  Sefatierung  eintjänbigt.  SDanad)  fdtjirft  ber 
£ud)t)änb(er  ba§>  Xuä)  an  ben  <Sd)neibermeifter,  ber,  roie  roir 
annehmen,  ba§  Xuä)  burdj  feinen  eigenen  3ufd)neiber  gufdjneiben 
täfet  unb  bann  bie  einzelnen  Stüde  einem  ©ubfontraftor 
(„Sd)roi|er")  übergibt,  ber  ba%  ^(eibungeftüd  barauso  rjerftettt. 
2Bie  fommt  e»  nun,  ba£  in  biefer  $ette  oon  ©ubfontraftoren 
lebig(id)  ber  lernte  a(3  3roifdjenmeifter  bejeidjnet  unb  mit  bem 
Schimpfnamen  eines  ©djroi^erS  belegt  roirb?  SBeSljalb  nimmt 
man  an,  ba§  bie  Arbeiter  be§  fubfontra^ierenben  äßottfammers 
unb  Spinner»  unb  bie  be*  fubfontrafjierenben  ^ärberS  un0 
Stppreteiir»  roie  bie  beS  fubfontratjierenben  ^uidjarbeiters'  nidjt 
unter  bem  befonberen  „©nftem"  befdjäftigt  roerben,  ba§>  man 
abroed)fetnb   als   „Subfontraft"    unb   aU    „@d)roit$fnftem"    be= 
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5eicf)net,  toäfjrenb  man  annimmt,  bafj  bie  Arbeiter  bes  fub= 
fontrafyierenben  !Rorffd;neiber^  regelmäßig  unter  biefem  Sijftem 
befcfjäftigt  werben? 

Setradjten  mir  je|t  ba§  Seinroanbfntter  unfereS  topifdjen 
jftodfeS.  SMefeS  Butter  beftellt  ber  Sdmeibermeifter  bei  3one3 
in  Sonbon,  ber  auf  einmal  100  Stüd  (5.  23.  Satinä)  oon 
33roron  &  60.  in  9)iandjefter  bejieJjt.  23roron  &  60.  erhält  ben 
Stoff  oon  ©mit!),  einem  ©rofsfaufmann  in  jener  Stabt.  Unb 
roie  fommt  nun  Smitf)  511  oem  Stoff?  ©r  gef)t  51t  £oe  &  60. 
unb  beftettt,  bafe  fie  für  Um  100  Stüd  „roljen  ftöper"  anfertigen; 
biefe  ^abrifanten  beftetten  ba»  baju  nötige  ©arn  bei  9itoe  53rott)er§ 
unb  meben  e£,  nadjbcm  fie  e§  ermatten  tjaben.  Smitlj,  ber  jefct 
im  SBefifc  feinet  roljen  £öper<3  ift,  fdjidt  um  an  Sobfon*, 
Simtteb,  um  itjix  brncfen  §u  laffen,  möglicberroeife  übergibt  er 
ben  gebrucften  Stoff  Diarofon,  ber  ilm  appretiert-  3>ann  liefert 
Smitt)  bie  fertige  3Bare  an  33roron  &  ©0.,  ber  ben  Satin  an 
SoneS  fd&idt,  ber  iljn  an  feinen  Sdmeibermeifter  roeitergibt; 
barauf  gel;t  ber  gutterftoff  jugleicf)  mit  bem  £udj  an  ^m 
„3mifd)enineifter",  ber  ifyn  unter  bem  Sdjroifcfnftem  oerarbeiten 
IäJ3t.  Steint  e£  nid)t  etwa*  roiUfnrlid;  ju  fein,  wenn  man 
baoon  fpridjt,  bafc  bie  Arbeiter  biefeS  befonberen  Subfontraftors 
(oes  „3roifdjenmeifter<o",  ber  ben  9iocf  fjerfteüt)  unter  einem 
eigenartigen  imb  brüdenben  2lrbeit»oert)ä(tni§  befdjäftigt  roerben, 
iia%  abfolut  oerfdjieben  oon  bem  ift,  unter  roeldjem  bie  Arbeiter 
ber  anberen  Subfontraftoren  in  biefem  ^robnftionioprojefi  be= 
fdjäftigt  werben,  j.  23.  bie  Arbeiter  oon  -ftoe  23rot§er3,  oon 
SDobfonS,  ßimiteb,  unb  oon  Starofon?  SBenn  mit  bem  Subfoutraft 
immer  notroenbig  ba3  „Sd)roi|en"  einf>ergeE)t ,  roie  fommt  e3, 
bafe  niemanb  baran  benfen  würoe  j%u  behaupten,  ba$  bie  Arbeiter 
oon  9toe  23rotl)ers  unb  ber  übrigen  biefer  Subfontraftoren  unter 
bem  Sdf)wi|foftem  befdjäftigt  ober  bafj  biefe  Arbeiter  „au*-- 
gefdjnrifct"  werben? 

Um  nod)  ein  le^tel  fonfrete^S  23eifpiel  anjufüfyren :  Sffiie  läßt 
e§  fidj  erf lären,  bafe,  roenn  9Jteffr§.  9)i  a  p  I  e  in  ber  Sottenljamm 
Gonrt     $oab     einen    Seppid)     oon    9)ceffr3.    Groffleu.    in 
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föaltfar.  faufen,  um  il)ti  roteber  ju  oerfaufen,  man  nidjt  311  fagen 
pflegt,  baß  biefer  £eppid)  unter  bem  „©djroifcfnftem"  angefertigt 
fei,  roätjrenb,  roenn  9)ief(r3.  9)iapte  ein  Sager  oon  Anrid;te= 
tifd;en  üon  einem  ßleimneifter  ober,  roie  er  fid)  felbft  bejeidmeu 
würbe,  üou  einem  ÜBlöbeltifd&ler  in  23ett)nat  ©reen  faufen  mürbe, 
man  regelmäßig  ju  fagen  pflegt,  baß  biefe  Anticfjtetifd&e  unter 
bem  „<Sd)roi£fi)ftem"  angefertigt  finb? 

$e  meljr  man  bie  Satfadjen,  bie  ba3  „©cfjroi^fuftem"  be= 
treffen,  unterfingt,  befto  fdt)iüieriger  roirb  e3,  bie  2tnfict)t  aufregt 
ju  erhalten,  baß  ba§  „©d&roifefgftem"  al§  ein  ©pftem,  b.  t).  als 
eine  befonbere  Art  bes  geroerblidjen  Arbeit3oerl)ältniffejo  überhaupt 
beftetjt. 

„©dfjroi^en",  unb  §roar  Sdiroi^en  von  ber  beftagensSroerteften 
Art,  ift  meit  oerbreitet.  9ciemanb,  ber  aud)  nur  bie  geringften 
$enntniffe  oon  ben  oerfcfnebenen  Arten  ber  gewerblichen  Arbeits 
uerf)ältniffe  befifct,  roirb  leugnen,  baß  bie  SBebingungen,  unter 
roetdfjen  eine  große  Qafyl  Arbeiter  unb  Arbeiterinnen  befdjäftigt 
roerben,  oon  biefen  al§  unmenfdjticfje  Sebrüdung  empfunben 
roerben.  Überarbeitet  big  §ur  äußerften  ©renje  iljrer  Gräfte, 
entlohnt  mit  einem  betrage,  ber  gerabe  —  unb  aud)  eben 
gerabe  —  au<oreid)t,  um  ben  ^ungertob  ab-utroeljren,  führen  biefe 
elenben  2)Jenf  d;en  in  roibertidjen  unb  bunftigen  .Qötjlen  ein  Seben, 
ba§  ungleich  tiefer  ftet)t,  al§  ba§  ber  -ftegerfflaoen. 

2)as  „Scfjroiken"  läßt  fid;  nid;t  fortleugnen;  aber  e3  umfaßt 
feine  23ert)ältniffe ,  benen  man  mit  9?ed)t  ben  Warnen  eines  ge= 
werblichen  Arbeit§fuftem3  geben  fönnte.  ©er  SSerfudr),  biefe  Sßer^ 
rjättniffe  atä  ein  „©nftem"  fjinjuftellen ,  ift  irrefüt)renb.  Sie 
Arbeitgeber,  bie  ifjre  Arbeiter  au§fd)roi£en,  befdjäftigen  fie  nicf)t 
unter  einem  befonberen  Softem,  ^mmerljin  gibt  e§  geroiffe  33er- 
rjättniffe,  bie  bie  (Sntftetmng  ber  <5c^roi|erei  in  fet)r  roirffamer 
SBeife  förbern ;  unb  e§  gibt  eine  geroiffe  klaffe  oon  Unternehmern, 
bie  befonbers  leidjt  geneigt  ift,  eine  gan§  beftimmte  Art  ber  23e- 
brüdung  in  ber  Seljanblung  ifjrer  Arbeiter  §u  betätigen.  2Bir 
geljen  je£t  ba§u  über,  nad)  biefen  SBertjältniffen,  bie  bie  ©djroi|erei 
befonberl  förbern,  511  forfdjen. 
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Unter  Sdjtmfceret  oerfteljt  man  brei  me£;r  ober  weniger  oon= 
einanber  oerfdjiebene  Strien  unroürbiger  ^eljanbtung  ber  Arbeiter. 
Gin  Arbeiter  roirb  au»gefd)roi§t,  1.  roenn  er  errjeblidj  unterlorjnt 
roirb,  2.  roenn  er  roätjrenb  einer  unerträglich  langen  Slrbeitäjett 
beschäftigt  roirb,  3.  roenn  ber  Arbeiter  gezwungen  roirb,  feine 
Gräfte  übermäßig  anguflrengcn ,  ofjne  ba§  feine  2Irbeit»geit  gu 
lang  ober  fein  Sorjn  jn  gering  gu  fein  braucht. 

3öa»  bie  Unterlölmung  anbetrifft,  fo  roirb  feiner,  ber  Die 
Tatfadjen  fennt,  behaupten,  baß  bie  Unternehmer  ftdj  in  biefer 
Sejietning  attjn  roeit  ooneinanber  unterfdjeiben.  3raeife^0^  ers 
galten  bie  ungelernten  unD  unorganifierten  Arbeiter  oon  „<&ub* 
fontraftoren"  oietfad)  einen  fetjr  niebrigen  £ot)nfa£;  roill  aber 
irgenbeiner  behaupten,  ba§  bie  oon  großen  firmen  bireft  6e* 
fdjäftigten  ungelernten  unb  unorganifierten  2lrbeiter  fid)  roefent- 
lief)  beffer  ftebeu?  3)ton  mag  jugeben,  baß  bie  Arbeiter,  bie  in 
©rofcbetrieben  tätig  finb,  in  nieten  ^nbnftriejroeigen  beffer  be= 
banbelt  roerben  al§  bie,  roetd)e  unter  Subfontraftoren  arbeiten. 
S)ct  ©runb  rjierfür  ift  aber  nidjt  barin  311  finden,  baf;  bie  großen 
Unternehmer  befonbers  luiman  finb,  fonberu  barin,  bafc  bie  2trbcit, 
bie  in  ifjren  Gabrilen  getan  roirb,  eine  rjocfj=quaIift3terte  ift,  bie 
nur  burdj  gelernte  Seute  ausgeführt  roerben  fann.  Tiefe  aber 
finb  nidjt  fo  leidet  511  erfe^en  unb  muffen  babjer  mit  roeifer 
9iücfftdt)t  oon  bem  Unternehmer  belianbelt  roerben.  Tie  Slrbeiten 
untergeorbneter  2lrt  roerben  meiften*  31t  febjr  niebrigen  greifen 
an  2ubfontraftoren  auegegeben,  Tie  arbeiten  aber,  bie  geroöfm- 
lid)  am  fdjledjteften  be^aEjIt  roerben  —  fo  fd)led)t,  bafj  fetbft  fein 
Subfontraftor  )k  übernehmen  roürbe  —  roerben  oon  Heimarbeitern, 
nie  bireft  oon  ©rofebetrieben  befebäftigt  roerben,  ausgeführt.  Ter 
9>erbienft  biefer  ßeute  ift  geroölutlid)  ber  niebrigfte  im  ganzen 
©eroerbe.  Ten  Seroeis  für  biefe  Setjauptung  finbet  man  aller- 
btngä  nidjt  in  bm  von  ber  Sdjroifcfommiffion  aufgenommenen 
3eugenau!ofagen,  benn  bie  großen  Unternehmer  erfreuten  fid),  roie 
fdjon  bemerft,  einer  gfütflidjen  Sidjerljeit,  oon  ber  ßommifuon 
nidr)t  geloben  unb  oernommen  31t  roerben.  Tie  2Baf)r|eit  aber 
fommt  bann  bod)  immer  irgenbroie  onS  £id;t.     $ciß  33 ea tri ce 
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$  o  1 1  e  r  (2ftr§.  ©  i  b  n  e  o  2B  e  b  b),  bie  f clbft  in  einigen  ber  elenbeften 
©djroifcfaften  unter  ©ubfontraftoren  gearbeitet  fyatte,  tourbe  über 
baS*  ÄonfeftionSgeroerbe  oernommen.  «Sie  fagte  über  ba§,  roa§ 
fte  mit  Stecht  „bie  tieffte  ©tf)id)t  ber  SRocffdjneiberei"  nannte, 
fotgenbe»  au§:  „SDiefe  Arbeit  roirb  oon  grauen  unb  Männern 
in  ibren  SBotynungen  getan;  e£  torjnt  fidj  nidjt  für  ben  ßontraftor, 
fie  511  übernehmen.  @3  ift  bie  ©orte  9iöcfe,  bie  für  7  d.  ober 
8  d.  gemalt  werben :  bem  jübif <fyen  Äontraftor  liegt  faum  etroa£ 
baran,  einen  folgen  dioä  anzufertigen,  unb  fo  roirb  biefe  Arbeit 
jum  großen  Seil  oon  djrtftlidjen  Arbeiterinnen  getan.  @3  ift 
bie  atterniebrigfte  Arbeit,  unb  fie  meine  id),  roenn  idt)  behaupte, 
baß  bie  fd&limmfte  2lrt  ber  ©d)roi£erei  nict)t§  mit  bem  ßontraft* 
fnftem  ju  tun  rjat.  3)a3  ilontraftfnftem  bilbet  tatfädjlitf;  gteid)fam 
bie  oberfte  ©d)id)t  bei  ©eroerbei.  £)ie  atterniebrigfte  Arbeit  aber 
roirb  bireft  oon  ben  ©ngroSrjäufern  ausgegeben,  ©ie  grauen, 
bie  biefe  Arbeit  tun,  oerbienen  bie  niebrigften  Sörjne  in  ber  9iod= 
fonfeftion"  (Report,  53b.  I  ©.  321). 

Audj  in  ben  3KiblanbS  ift,  roie  ber  gabritmfoer'tor  9Jtr.  £ oar  e 
gezeigt  rjat,  bie  niebrigfte  unb  am  fdt)tect)teften  bejahte  Arbeit 
nidjt  bie,  meiere  bie  ©ubfontraftoren  übernehmen,  fonbem  bie 
roeldje  an  Heimarbeiter  unmittelbar  oon  (SngroSrjäufern  au§>-- 
gegeben  roirb.  @ine  Derartig  befdjäftigte  Arbeiterin  erhält  5.  23. 
für  ein  ^5aar  Höfen  6V2  d.;  babei  muß  fie  nod)  ifyre  eigene 
3Hafd)ine  fjatten,  Nabeln  unb  $aben  bejahen  (für  $aben  attein 
IV4  d.  ba§  'ipaar),  muß  oon  unb  nad)  bem  ©ef<$äft§f)au3 
SBünbet  oon  je  24  s$funb  ©eroierjt  tragen.  „9Bir  muffen  fünf 
(engüfdje)  leiten  um  jebeS  ©tücf  Arbeit  gebjen  unb  in  te^ter 
Seit  mußten  roir  faft  leben  Sag  unb  mannen  Sag  groeimat 
gerjen  unb  außerbem  muffen  roir  oft  nod;  oiete  ©tunben  auf  bie 
Austeilung  ber  Arbeit  roarten". 

Aber  ganj  abgeferjen  oon  ben  Enthüllungen  biefer  Enquete, 
finb  über  bie  Art  unb  SBeife,  roie  große  HanbetSrjäufer  itjre 
Arbeiter  befjanbetn,  gan§  §ufättig  Satfadjen  jutage  geförbert  unb 
jur  ÄenntniS  be§  SßubftfutnS  gebraut  roorben.  Sei  einer  in 
9ftand)efter  abgehaltenen  Unterfudjung  rourbe  beroiefen,  ba^  eine 
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fet;r  grofje  ^irrna  (bie  aufjer  in  9)iand)efter  aud)  in  brei  anbeten 
©tobten  9iieberlaffnngen  £;at)  ifjren  Heimarbeitern  10  d.  für  ba§ 
üKä&en  (SUtofdjinennäfjen?)  eine§  2>u§enb  ^emben  mit  einer 
Safdje  unb  einem  fdjmalen  ©attel  be§al)lt.  ©er  9faü.  Henri) 
äöilliamfon,  23orfi§enber  ber  Dundee  and  District  Mill 
and  Factory  Operatives1  Union,  mad)te  cor  einigen  $al)ren 
folgenbe  Angaben  über  eine  Spinnerin,  bie  32  gafyre  eilt  mar 
unb  bie  mit  9  Satjren  fdjon  ba§  ©eraerbe  gelernt  ^atte.  „<Ste 
uerbiente  ben  f)ol)en  ^Betrag  oon  6  sh.  10  d.  bie  Söodje,  unb  fie 
lebte  non  7  d.  23rot  in  ber  2Bod)e.  $u  Mittag  afj  fie  täglid) 
©rbfenbrei ,  nur  biSroeiten  tjolte  fie  fidj  bafür  für  Vs  d.  23rüt)e 
au»  einem  ^affeeljauS.  SBaren  bie  @ier  billig,  fo  afj  fie  getüölmlidj 
ein  @i;  eine  Unje  Xee  unb  V-It  $funb  3uder  mufjte  eine  äBodje 
angreifen".  ÜJiiemanb,  ber  mit  hen  ben  ungelernten  Arbeitern 
(mie  ben  ©trajsenretnigem ,  ben  unteren  SBerfäufern  in  Saben- 
gefdiäften  unb  ben  Arbeiterinnen  nieler  ©eroerbe,  befonberS  ben 
«Sadnäljerinnen,  ©eilbreljerinnen ,  ^embennäljertnnen  ufra.)  ge* 
Satjlten  Söhnen  oertraut  ift,  wirb  behaupten,  oafj  allein  ober 
befonberS  bie  fleinen,  at3  ©ubfontraftoren  bekannten  Unternehmer 
aufjergeroörjntid)  niebrige  Söfnie  galten. 

Audj  in  betreff  überlanger  Arbeitzeit  braucht  man  faum 
irgenbroeldje  SBetfptete  bafür  angufübren,  bafj  grofee  Unternetjmer 
in  fällen,  in  meldten  ifmen  nid)t  bie  vis  major  be3  ^abrifgefegeä 
im  2Bege  ftet)t,  rjäufig  ben  Arbeitstag  übermäßig  lang  au»bel)nen. 
Sie  bebauerlid)  lange  Arbeitzeit,  raäf)renb  roeldjer  niete  Untere 
neinner  fetjr  großer  betriebe  Seute,  raie  j.  33.  Dmnibuäfutf  djer l, 


1  23emerfen§roert  ift,  bafs  eg  tuäfjrenb  be<3  Dnmibu§ftreif3  00m  Suni 
1891  offenbar  rourbe,  bafe  bie  fleinen  Dmnibusgefcfjäfte  it)re  Seute  forooljt 
in  betreff  ber  2lrbeits>seit  mie  be3  2lrbeit3[ol)neS  Diel  beffer  ftellten  al<§  bie 
großen  21ftiengefeltfdjaften.  SSgf.  bie  eingaben  üon  9JJr.  §.  £>.  Champion 
in  ber  Pall  Mall  Gazette  »om  4.  unb  12.  Quni  1891.  9fteine  eigenen 
Huterfucf)ungen  Ijaben  bie  Angaben  SljampionS  beftätigt.  (Sbenfo  rourbe 
nmljrenb  bes  ^afenftreifs  von  1889  gejeigt,  bafc  bie  oon  ben  deinen  2lrbett= 
gebern  befdjäftigten  Seute  ftd)  beffer  ftänben  als  bie  con  ben  beiben  großen 
Sefeltf  tfiaften ,  bie  non  bem  Joint  Docks  Committee  geleitet  rcaren,  be= 
fertigten  2lrbeiter. 
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©traf3enbaf)nfüt)rer  unb  --©djaffner,  @ifenbat)nbeamte,  £aben= 
angeftettte  ufro.  31t  befdjäftigen  pflegen,  ift  fdjon  fo  oft  erörtert 
worbeu,  baß  mir  e§  un§  an  biefer  ©teile  erfparen  Eönnen,  näfjer 
barauf  einjugef)en.  (S£  läfet  fidj  bemnad)  gar  nid)t  fagen,  baf} 
e§  lebiglid;  ober  tatfädjlid)  bie  „©ubfontraftoren"  ftnb,  bie  irjre 
Arbeiter  burd;  Überanftrengung  au§fcbwi|en. 

SSBcnn  wir  §ur  Betrachtung  ber  brüten  2lrt  unwürbiger  Be* 
rjanbtung  ber  Arbeiter,  bie  in  ber  ^orberung  einer  unmäßig 
rjotjen  2lrbett§intenfität  befielt  —  be§  „©ftaoenantreibeng"  — 
übergeben,  fo  finben  roir  atterbingS,  baft  eine  fotdt)e  ©djroi^erei 
roeit  rjäufiger  bei  ©ubfontraftoren  unb  anberen  fleinen  -Dceiftern 
al3  bei  großen  Unternehmern  anzutreffen  ift.  Um  rjierfür  eine 
(Srftärung  ju  geben,  roollen  roir  §u  unferem  tnpifdjen  dtod  jurüd- 
fetjren.  Verfolgen  roir  bie  ©djidfale  ber  3BoHe  unb  Baumwolle 
com  rotjen  3wftanbe  bi§  pr  gabrifation,  fo  ergibt  fidt)r  bafj  bie 
2lufftd>t  ber  oerfdjiebenen  ^robuftion-eprogeffe  2Berffül)rern  an= 
oertraut  ift,  bie  nur  fetten  nad)  bem  $robuftion§ertrage  begabt 
werben.  2)ie  Bergütung  be3  ©ubfontraftorä,  ber  ben  -Kod  fertig 
madjt,  ftetjt  bagegen  im  geraben  Bert)ä{tni<§  31t  ber  2lrbeit§- 
intenfität,  ju  ber  er  bie  unter  feiner  unmittelbaren,  perföntidjen 
3lnffidt)t  arbeitenben  Seilte  antreiben  fann.  @§  fommt  cor,  bafc 
er  einen  2Berffüt)rer  im  3eülotjn  aufteilt;  ba§  ift  aber  ein  fettener 
$all,  unb  felbft  bann  wirb  er  ber  SUtffidjt  feine«  2Berffül)rer§ 
nietjt  allein  oertrauen.  9Jieiften§  wirb  ber  ©ubfontraftor  jeben 
einzelnen  feiner  2lrbeiter  felbft  mit  größter  (Strenge  überwachen. 
Unter  biefen  Umftänben  fann  man  mit  ©icrjerljeit  annehmen, 
bafe  bie  oon  bem  fubfontratjierenben  9todfd)rteiber  befdjäftigten 
^erfonen  einem  weit  härteren  SDrud  unterworfen  werben,  al§ 
er  oon  ben  großen  Unterneljmern  in  ben  Gabrilen  ausgeübt  wirb, 
bie  ba3  Sud)  unb  ben  gutterftoff  r)erftetten.  ©3  ift  fetjr  xoafo 
fdjeinlid),  bafs  jener  ©rud  oon  ben  Arbeitern  in  fdjwerfter  SBeife 
empfunben  wirb. 

9ftd)t  nur  ba^  ber  „©ubfontraftor"  weit  etjer  at3  ber  burefc 
fdt)nitttidt)e  ©rojsunternerjmer  geneigt  ift,  feine  Arbeiter  „angu* 
treiben",  eS  fommt  auü)  Ijinju,  baft  bie  2trbeit3bebingungen  um 
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fo  fd)ledjter  fein  werben,  je  Keiner  ber  Setrieb  be§  (Subfontraftorä 
ift.  ©o  bewerft  9Jtr.  Surnett  in  feinem  Report  on  the 
Sweating  System  in  Cft*Sonbon:  „2>ie  großen  2S>erfftätten 
nähern  fidj  ben  ^abrifen"  (©.  1);  unb  wäljrenb  „bie  großen 
Sd)wi|er  nid)t  nur  beffere  unb  regelmäßigere  Arbeit,  bie  rjötjer 
besagt  wirb,  tjaben",  wirb  anberfeitS  oon  ben  Keinen  „Sub* 
fontraftoren"  gefagt,  baß  fie  bie  „gercötmlid)fte  Arbeit  oerriditen, 
bie  niebrigften  greife  tjaben,  bie  fd)(ed)teften  Sötjne  galten  unb 
üon  itjren  Seilten  bie  f)ödr;ftniögUdr)e  3lrbeit3teiftung  verlangen" 
(ib.  <B.  15). 

©ie  ©rünbe  für  bie  l;ier  befprod)ene  (Srfdjeinung  finb  nidjt 
weit  311  fudjen.  @3  tjanbelt  fidj  gewötjntid)  um  ©ruppen  oon 
Arbeitern,  bie  feinertei  Sefyre  burcbgemadjt  fjahen  unb  jeber 
(Se(bftbi§jiplin  bar  finb,  wie  5.  23.  frifd)  eingewanberte  2tu3= 
länber.  Sie  2Irbeit  biefer  Seilte  ift  überhaupt  uur  brauchbar 
unb  wirft  nur  ben  bürftigften  ©ewinn  ab,  wenn  fie  unter  über* 
am  fd)arfer  2lufft<$t  ausgeübt  wirb,  ©ine  foldje  2lufft<$t  fann 
„ber  ©d)wi|er"  aber  nur  über  eine  geringe  Qafyi  öon  Arbeitern 
ausüben.  ©0  fommt  e§,  baß  bie  niebrigfte  ©d)idjt  ber  Arbeiter 
fitf)  gerDör)ntidt)  nad)  otn  Keinen  ,.(5d)wi£l)öf)(en"  §u  bewegt  unb 
baß  ber  Keine  „©ubfontraftor"  feljr  oft  ein  fo  harter  3"#*s 
meifter  ift.  ©inb  bie  Arbeiter  bagegen  einigermaßen  qualifi§iert 
unb  weniger  inbi§§ipliniert,  fo  fann  ber  „©ubfontraftor"  wirffam 
eine  oerrjältni^mäßig  gaf)treicr)e  ©ruppe  oon  ©efnlfen  überwachen. 
Unter  biefen  Umftänben  braucht  ber  große  „©d&roifeer"  barjer 
nid)t  biefetbe  große  Sluffidjt  gu  betätigen  wie  ber  fteine  „Sdjwiger". 
©erabe  bie  $a$l  feiner  Arbeiter  mad)t  e§  jenem  -öieifter  um 
möglidj,  fie  mit  bemfelben  peinlidjen  unb  unait§gefe£ten  @ifer 
„anzutreiben",  ben  ber  fteine  „©djwifcer"  jebem  einzelnen  3Kit* 
gtieb  feiner  Keinen  2lrbeitergruppe  wibmet.  Slußerbem  ift  bie 
üunftfertigfeit,  wetdje  biefe  Arbeiter  befi&en,  fetten  genug,  als 
baß  itjre  Unternehmer  fid)  auf  ba§  9ftfifo  eintaffen  fönnten,  fie 
burdj  barfdje  unb  allju  ftrenge  Setjanbtung  ju  sedieren. 

$ef)ren  wir  ju  unferen  fonfreten  Seifpieten  jurücf.  35er 
wefentltdje  Unterfdjieb  jwif djen  bem  Unternehmer,  ber  bie  £eppid)e 
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für  3ttef[r§.  9)iapte  unb  bem  Unternehmer,  ber  ba§  Sager  2ln= 
ridt)etifdr)e  für  3JtefJT$.  staple  tjerftetlt,  liegt  im  folgenben..  ®er 
£eppid)fabrifant  ift  ein  großer  Unternehmer,  ber  feine  Arbeiter 
unter  in  3eittorjn  fterjenben  25>erffür)rem  befdjäftigt,  bie  feinen  be= 
fonberen  2lntaJ3  jnm  „eintreiben"  tjaben.  Ser  sDiöbeltifd)(er  ba= 
gegen  ift  ein  Heinerer  Unternehmer,  ber  feine  fämtlid;en  Arbeiter 
felbft  übermalt,  unb  beffen  3Serbienft  jum  großen  £eil  baoon 
abfängt,  toie  roett  er  feine  Slrbeiter  burd)  unau£gefe|te  per* 
fönlidje  3tnfftdt)t  ftrengfter  Slrt  gtoingen  fann,  eine  2lrbeit,  bie 
6  d.  wert  ift,  für  5  d.  §u  tun.  ©aä  ift  ber  ©runb,  roegtjalb 
biefer  9)iöbeltifd)(er  oft  „©ubfontraftor"  genannt  mirb,  ob= 
ftf)on  er  e§  in  äßirflidjfeit  nid;t  ift,  unb  roesljalb  man  regel= 
mäfcig  behauptet,  baft  biefer  $teinmeifter  feine  Seute  „unter  bem 
<Sd)roi|$fr)ftem"  befdjäftigt. 

Sie  uenoerftidjen  ©igenfdjaften,  bie  bem  „©ublontraltor" 
fo  häufig  anhaften,  tjaben  offenbar  mit  bem  „(Softem  be§  ©ub= 
!ontraft§"  faum  irgenb  roeldjen  3ufammentjang ;  ober  mit  anberen 
SBorten  fie  tjaben  fetjr  menig  mit  ber  ^atfadje  31t  tun,  baB 
biefer  „3mifd)enmann"  nidjt  felbft  ben  üonfumenten  bie  SSaren 
oerfauft,  bie  feine  Strbeiter  tjerftetten.  Um  nodj  einmal  auf  ba<§ 
(Sdjneioergeraerbe  jurüdgufommeu,  fo  finbet  man,  bafj  in  ben 
SÖertftatten  ber  Keinen  $unbenmeifter  bie  3lrbeit§bebingungen  in 
jeber  -iQinftdjt  ebenfo  brüdenb  ftnb,  toie  in  benjenigen  ber  Bub* 
fontraftoren  (ber  Seute,  roeldje  bie  Sttiiofütjrung  ber  Arbeit  für 
ein  ©ngroägefdjäft  übernehmen).  9)ii£s  Spötter  (2)tr3.  ©tjbnetj 
2Öebb),  bie  biefe  äsertjättmffe  fetjr  genau  fennt,  fagt  au& 
brüdlidj:  ,,©ie  am  niebrigften  gelohnte  Slrbeit  rairb  in  ben 
Söerfftätten  ber  Keinen  Saben=  ober  9tbäatj[ung!§gefd)äfte  ge= 
tan  —  ba§  ftnb  ©efdjäfte,  in  melden  ber  ^ontraft  felbft  in 
ber  sroeifettjaften  $orm  be£  3>erlag§  nidjt  oorfommt L.  Söaio  tjier 
oon  ben  fteinen  Sdjneibermeiftern  gefagt  ift,  gilt  ebenfo  für  eine 
{jrofse  3a^  anberer  kleinerer  Sabengefdjäfte,  bie  bittige  Söaren 
fjerftetten  unb  bireft  an  bie  ^onfumenten  abfegen;   e3  gibt  aud; 


1  Life  and  Labour  of  the  People,  1.  Stuft.,  23b.  I  @.  237. 
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für  anbere  Heine  -DMfter  oerfdjiebene  ©etoerbe.  ®iefe  Heilten 
3Jieifier  unb  9Weifterinnen,  anf  beren  ^Betrieb  man  ben  StuSbrucf 
„<Sd)toi£ft)ftem"  niemals  antoenben  tonnte,  fd)toi§en  Ijä'uftg  i^re 
Slrbetter  in  fdjlimmfter  SBeife  aus. 

2)aS  eigentliche  Sßefen  beS  XXnred^t^,  baS  bem  fogenannten 
„©ubfontraftor"  jur  Saft  gelegt  roirb,  befielt  barin,  bafj  er  ein 
Heiner  Unternehmer  ift,  ber  für  feine  £ätigfeit  einen  ©erahnt 
begießt.  @S  ift  berfelbe  (Sinraattb,  ber  gegen  bie  ©tücflölmung 
beS  2Berf fütjrerg x  erhoben  roirb,  oon  toelajer  bie  Arbeiter  als 
oon  einer  befonberen  2lrt  beS  „©djroikfoftemS"  foredjen.  ©er 
tot  ber  ganzen  grage  ift  ber,  bafc  unter  bem  ©oftem  beS 
©ubfontraftS  arbeiten  ausgeführt  werben,  bie  ebenfogut  unter 
einem  28erffül)rer  ober  fonftigen  2luffet)er,  bie  in  3eitlol)tt  fielen, 
getan  werben  fönnten  unb  bie  barjer  feinen  befonberen  2lntafj 
fjabett  toürbett,  bie  itmen  unterftellten  Arbeiter  jur  Über* 
anftrengung  anzutreiben.  S>aS  eigentliche  SBefen  beS  SubfontraftS 
befielt  barin,  bafe  bie  ^IrbeitSaufftdjt  oon  ^erfonen  aulgeübt 
roirb,  beren  £ätigfeit  bttrd)  Stüdloljn  ober  ©erainn  oergütet  rairb. 

Sie  größte  2lufmerffamfeit  mufc  ba^er  bem  ©intoanb  gegen 
bie  arbeiten  geraibmet  toerben,  bie  unter  ber  2tufftd)t  eines 
Keinen  -DieifterS  ausgeführt  werben,  toäijrenb  fie  unter  ber  eines 
in  3eitlolm  ftefjenben  2Berffül)rerS  getan  toerben  fönnten.  @S 
ift  nur  re<$t  unb  bittig,  ba§  ein  ÜRann  „für  eine  gute  £ageS= 
arbeit  einen  guten  Sagetolm"  erhält;  aber  eS  ift  ein  fdjraereS 
Unrecht,  raenn  er  baju  angetrieben  roirb,  mit  einer  ©efajrainbig* 
feit  31t  arbeiten,  unter  ber  fein  2öol)tbefittben  ober  gar  feine 
©efunbfyeit  leiben  mufj. 

2)er  triftige  (Sinraanb,  ber  gegen  ben  ©ubfontraft  geltenb 
gemadjt  toerben  fann,  roirb  nid)t  imtner  in  biefer  5orm  au~1= 
gebrücft.  häufig  roirb  ber  ©ubfontraftor  als  ein  9iid)tStuer 
gefdjilbert,  ber  einen  fetten  ©erainn  „auS  ber  3trbeit"  feiner 
Seute  jieljt,  Qn  ben  meiften  gälten  aber  ift  ber  ©ubfontraftor 
nid;ts  toeniger  als  ein  9tid;tStuer.     (SS   ift  mögtid),  bafe  ber 
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grofje  ©ubfontraftor  feine  ßanbarbeit  oerrid)tet.  Sßenn  rair  aber 
lücfjt  ber  2Xnfidf)t  fjulbigen,  bajä  feine  Sätigfeit  aufjer  ber  §anb= 
arbeit  ben  Tanten  „Arbeit"  oerbient,  fo  muffen  rair  jugeben, 
bafe  bie  Drganifation  von  Arbeitern,  bie  üielfadt)  jeber  ßimft* 
fertigfett  unb  jeber  ©isjtplin  ermangeln,  eine  ebenfo  fernere 
Arbeit  ift,  wie  irgenb  eine  ^anöarbeit,  unb  ba£  ift  befonberS 
bann  ber  %aü,  raenn  eine  raeitgeljenbe  Arbeitsteilung  —  raie 
bäufig  bei  ©ubfontraftarbeiten  —  oortiegt.  Audj  fann  man 
nad)  bem  Material,  baS  feit  bem  beginn  ber  Agitation  gegen 
baS  ©djroikfpftem  foroot)(  burdj  bie  ©nquetefommiffion  wie  burdj 
prioate  nnb  unparteiifdje  ^orfctjer,  raie  Wir.  Sootb1,  jutage 
geförbert  ift,  nidt)t  behaupten,  baft  bie  ©erainne  ber  meiften  <5ub* 
fontraftoren  aujjer  allem  SerbättmS  gu  bem  2ßert  ber  SDtenfte, 
bie  fie  leiften,  wären.  Sftijg  ^otter  OättrS.  ©nbnen  2Bebb) 
bemerfte  hierüber  oor  ber  DberbauS  =  ^ommif fion  fotgenbeS: 
„Sßenn  ein  ©djrai^er  einen  ©eroinn  madjt,  fo  fann  man  rege(= 
mäfjig  annehmen,  baft  er  feine  £cute  gut  bejaht.  Sei  ber 
niebrigften  Art  Arbeiten  oerbtent  er,  raie  icf)  glaube,  weniger 
a(§  feine  5flafd)inennä1)erinnen  unb  Sügter  (Report,  $b.  I 
©.  332).  ©iefe  AuSfage  rairb  burd)  bie  beS  Mr.  Surnett 
beftätigt,  ber  fotgenbeS  bemerfte:  „Sßielfadc)  behaupten  bie  ©cfiroifc* 
meifter  (unb  id)  graeifle  nid)t  an  ber  2Bat)rbeit),  bafg  fie  am  @nbe 
ber  SBodEje  fidt)  fcb(ed)ter  fielen  als  it)re  Arbeiter  (Report,  23b.  I 
©.  532) 2.  Siefe  Semerfungen  gelten  für  baS  ©djneibergeroerbe. 
£n  betreff  ber  ©erainne,  raeldje  bie  ©d>roit$meifter  im  ©d^uf)- 
madjergeraerbe  (bie  ben  fdjraierigeren  £eit  ber  Arbeit  üerrid)ten) 
begießen,  oerroeife  icf)  om  Sefer  auf  meinen  Artifet  über  jenes 


1  Lite  and  Labour  of  the  People;  fief)e  bef.  33b.  I  (1.  Xu{L> 

2  ©o  fagt  9Wr.  33 ur nett  aud)  in  feinem  Keport  on  the  Sweating 
System  in  East  London  (©.  15):  „SDie  untere  Älaffe  ©djnufcer  .  .  .  »er= 
bient  nur  ben  nadten  SebenSunterfycdt  unb  üerbient  roenig  ober  überhaupt 
ntc^t  mef)r  a[§  tt)re  beften  Arbeiter. "  35gt.  fotgenbe  33emerfung  von  ^rofeffor 
SRarfball:  „2)er  fteine  fog.  ,©d)roifcer'  ober  b/m§inbuftrielte  Äleinmetfter, 
ber  ju  niebrigem  greife  einen  ©ubfontraft  übernimmt,  arbeitet  oft  fcfinjerer 
unb  bejiebt  ein  geringeres  ©inrbmmen  a(3  feine  eigenen  2(rbeiter"  (Principles 
of  Economics  uon  Hlfreb  2Rarf$aII,  2.  2IufI.,  ©.  641). 

©c^lo6  =  SetnE)arb,  i'oijnungSmetfjoben.  13 
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©eroerbe  in  Life  and  Labour  of  the  People,  23b.  I  (erfte  2(uf= 
läge).  3dj  mitt  nur  fnnjufügen,  baß  nad)  2lbfdjaffung  bei  ©ub= 
fontraftl  in  biefem  ©eroerbe  meinet  Sßtffenl  bie  früheren  ©d;rot^' 
nteifter  all  geroöfmlid)e  Arbeiter  einen  Solm  empfangen,  ber 
minbeftenl  fo  fjocrj  roie  ber  ©eroinn  ift,  ben  fie  all  Heine  Unter* 
nehmet  belogen  l;aben.  Qn  einzelnen  $äüen  mar  ber  SBodjen* 
»erbienft  ber  ©ubfontraftoren,  beren  Sudler  idj  im  Saufe  meiner 
Unterfudiung  über  bal  ©djuljgeroerbe  einfatj,  fo  äußerft  fnapp, 
baß  id)  mir  nidjt  erflären  tonnte,  roelljatb  fie  it)re  Unternehmer* 
fteüung  niajt  mit  ber  bei  Arbeiters  oertaufdjten.  ©er  einjige 
©runb  fann  ber  fein,  baß  bie  Arbeit  be§  ©ubfontraftorl  roeniger 
unregelmäßig  ift  all  bie  feiner  Arbeiter,  bie  nad)  ber  9)ienge 
ber  oorliegenben  Strbeit  angeftettt  ober  entlaffen  werben,  ©o 
mag  ein  ©ubfontraftor  am  @nbe  ber  SBodje  weniger,  aber  am 
@nbe  bei  ^Q^l  meljr  nerbient  fabelt  all  feine  ©efjtlfen. 

Dbgleid)  bie  ben  ©ubfontraftor  belaftenbe  2lnflage  ftdj  niajt 
fo  fet)r  gegen  bie  ^ö£»e  bei  oon  ilnn  erhielten  ©eroinnel  rietet, 
all  bagegen,  baß  er  nidjt  ein  im  3eittofyn  ftefjenber  2Berffü^rer, 
fonbern  ein  r>om  ©eroinn  lebenber  Unternehmer  ift,  fommt  el 
groeifellol  Ijäuftg  nor,  baß  bal  (Sinfommen  bei  ©ubfontraftorl 
lebiglid;  bal  Ergebnis  unerhörter  2lulbeutung  ift  unb  baß  feine 
nü^üd;e  unb  notroenbige  ober  überhaupt  feine  Arbeit  all  ©egen* 
teiftung  bafür  getan  roirb.  3>n  b*n  STagen,  bie  bem  £>afenftreif 
nou  1889  oorljergingeu,  mag  ber  ©ubfontraftor  ben  3>od= 
bireftoren  eine  ootte  ©egenletftung  für  bal  non  Ujm  belogene 
©etb  in  ber  Steife  gegeben  l;aben,  baß  er  bie  Arbeiter  wie 
©flauen  rüdfidjtllol  antrieb ;  aber  mar  el  benn  überhaupt  nötig, 
bie  Arbeiter  in  biefer  unerhörten  SBeife  unb  mit  folgern  Soften* 
aufroanb  anzutreiben?  unb  fann  man  behaupten,  baß  biefe  Ijarten 
3ud)tmeifter  einen  geredeten  Olnfprud)  auf  ben  oon  irjnen  be* 
gogenen  23erbienft  tjatten?  ©o  lange  bie  ©efellfdjaften,  roie  el 
auf  einigen  ®ocf!  ber  ©ebraudj  mar,  bie  23efd)äftigung  bei  216= 
fdjauml  bei  Slrbeitlmarftl  begünftigten,  mag  ber  ©ubfontraftor, 
ber  roie  ein  ©ftaoentreiber  auftrat,  eine  9iotroenbigfeit  geroefen 
fein.   3eiöen  °ie  ^eute  a^ler  oen  9UIen  SBtffen,  otjne  ben  Broang 
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einer  folgen  2lufftdjt,  eine  angemeffene  £age3arbeit  gu  ooll= 
bringen,  fo  fann  ber  (Subfontraftor  in  einigen  $äüen  groedmäfjig 
ganj  au§>  ber  23etrieb§organifation  au3gefdjaltet  werben.  @3 
ift  baä  eine  SBetjauptung ,  bie  roofjl  nidjt  ju  gewagt  erfdjeint, 
nnb  beren  2Bat)rl)eit  burd)  ben  ©rfolg  ber  genoffenfd)aftltd)en 
Strbeit ,  bie  in  bem  oorfjergetjenben  Kapitel  bef djrieben  rourbe, 
beroiefen  roirb. 

2Bie  roett  e§  angängig  ift,  bie  <5tücf(ölnutng  ober  bie  33e= 
3at)lung  nadj  bem  SlrbeitSertrage  für  bie  Seiter  ber  gewerblichen 
©ruppenarbeit  abgufdjaffen,  ift  eine  $rage,  auf  bie  man  otjne 
Slnmafsung  nid)t  eine  abfdjliefjenbe  unb  allgemein  gültige  Ant- 
wort geben  fann.  3Bie  gezeigt  roorben  ift,  befteljt  ba£  Sßefen  bei 
©d)toi§ft)ftem3  barin,  bafj  bem  2lrbeit3auffel)er  ein  ^ntereffe  an 
bem  2lrbeit3erfolge  in  ber  äßeife  gegeben  roirb,  bafs  man  bie 
^ötje  feinet  SBerbienfteS  non  ber  äBadjfamfeit  unb  Strenge  feiner 
2luffid)t  abhängig  madjt.  SBäre  e§>  möglid),  jeben  in  biefer 
Söeife  begasten  luffetjer  (tjanbelt  e§  fid)  nun  um  einen  fleinen 
Unternehmer,  ©ubfontraftor  ober  ©tüdmeifter)  burdj  einen  äßerf^ 
füfjrer  ju  erfefcen,  beffen  Sätigfeit  oljne  9iüdfid)t  auf  ben  2trbeiti§= 
erfolg  burd;  3eitt°f>n  oöer  ©etjalt  oergütet  roirb,  fo  roäre  ba* 
mit  „ba3  <5d)rot§fi;ftem"  oollftänbig  au§>  ber  2ßelt  gefd)afft.  ©ie 
©dnuierigreiten,  bie  einem  berartigen  ©djritt  entgegenfteljen,  ftnb 
groeifelloS  fefjr  ernfter  -Natur.  SBenn  bie  Vergütung  be3  2lrbeit§* 
auffeljerä  ganj  unabhängig  oon  ben  burd)  bie  SBirffamfeit  feiner 
2luffid)t  erhielten  (Srgebntffen  gemalt  roirb,  ift  e3  bann  nid)t 
roafjrfdjeinlid),  roie  fd)on  früher  angebeutet  roorben  ift,  bafj  bie 
2luffid)t  Ijäufig  in  fet)r  unooUfommener  2Betfe  ausgeübt  roirb? 
©ibt  e£  nid)t  eine  klaffe  oon  Slrbeitern,  bie  nur  unter  ftrenger 
2luffidr)t  eine  einigermaßen  annehmbare  2lrbeit3teiftung  fertig 
bringt?  Unb  roeiter  —  roenn  ber  in  geitlofjn  fteljenbe  Sßerf* 
füt)rer,  ber  fein  birefteS  Qntcreffe  an  ber  2lusroal)l  ber  fleifjigften 
unb  tüdjtigften  Arbeiter  tjat,  ba3  9ted;t  Ijat,  bie  ifmt  unter* 
fteUten  Seute  an<$unel)meu  unb  §u  entlaffen,  roirb  er  md)t  ein 
für  fid)  vorteilhaftes  ©ünftliugSroefen  einführen?    ©ibt  e§>  nidjt 

tro^bem  oiele  SBeifptele,  in  roetdjen  eS  auZ  prat'tifd)en  ©rünben 

13* 
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nottoenbtg  ift,  bem  äBerffüljrer  bie  SÄnftcffung  unb  (jum  großen 
£eit)  bie  ©ntlaffung  ber  Arbeiter  §u  übertragen?  SDiefe  2luf= 
gäbe  fann  fetbft  innerhalb  ber  gabrif  feiner  in  fo  roirffamer 
SBcifc  erfüllen,  roie  ber  2Berffül)rer;  roenn  e§  fiel)  aber  um  eine 
Slufjenarbeit  Ijanbett,  fo  erfdjeinen  bie  ©djroterigfeiten,  bie  fidt) 
jebem  Eingriff  in  ba3  freie  ©rmeffen  be§  SBerffübrerS  entgegen* 
ftellen,  beffen  ©ruppe  au»  örtlichen  ©elegenfjeitSarbeitern  befielt, 
faft  unüberroinbltcf).  Sterben  bie  Arbeiter  im  ©tücftoljn  befcrjäftigt, 
fo  fann  e3  Ui  flauem  ©efcl)äft»gang  teidfjt  oorfommen,  bafj  nur 
bie  Arbeiter,  bie  ftdf)  in  bie  ©unft  ber  2Berffül;rer  einfcijmeidfjeln, 
ootle  Sefdjäftigung  erhalten. 

Dbfd^on  ber  2Berffüf)rer ,  ber  ein  oon  bem  $robuftion§* 
erfolge  unabhängige»  ©elmtt  begießt,  fiel)  nidjt  fo  teidljt  ber  oon 
bem  ©tücfmeifter  ober  ©ubfontraftor  betätigten  ^ärte  unb  Strenge 
in  ber  SeEjanblung  ber  Arbeiter  fcfjulbig  matten  toirb,  fo  ift  e§ 
hoä)  möglid),  bafs  bie  Slrbeiter  nidt)t  nur  oon  bem  ©ubfontraftor, 
ber  irjnen  ^ungerlötjne  jaljlt,  ober  oon  bem  ©tüdmeifter,  ber 
für  5  d.  Sobn  eine  Arbeit  oon  iljnen  forbert,  bie  6  d.  toert  ift, 
finanziell  ausgebeutet  toerben,  fonbern  audfj  bi§  §u  einem  getoiffen 
©rabe  oon  bem  3eitIot)n=2öer?füt)rer,  ber  oon  feinen  Arbeitern 
23eftecf)ungen  annimmt1.  Sie  SBertoanblung  bei  ©eroinneS  unb 
be§  ©tücflofme»"  in  bie  $orm  be§  ©djans1  als"  Vergütung  für 
bie  Sätigfeit  be§  2lrbeit§auffel)er§  bürfte  bafyer  an  fid^  nidt;t 
immer  genügen,  um  all  bie  ernften  iüirtfd)aftlid)en  Übel,  bie 
unter  ber  33e-$eidjnung  „©djiüüsfnftem"  jufammengefa&t  toerben, 
ooUftänbig  ju  befettigen,  ^mmerrjin  taffen  fiel)  oiele  j^ctGte  an* 
führen,  in  melden  bie  Ernennung  eines  2Berf fülirerS ,  ber  ent* 
toeber  naefj  einfachem  3eitlolmfa§,  ober  (unter  bem  ©nftem  ber 


1  @§  ift  nidjt  leid£)t  feftjufteEen,  rcie  roeit  bie  Seftedjungen  be§  gettlofjn* 
2Berffüfjrer§  üblid)  ftnb.  %n  bem  Dft=2onboner  ©djneibergemerbe  beft^t  bie 
^}erfon,  toettfje  oon  bem  Unternehmer  angeftettt  ift,  bie  Slrbeit  ausjugeben, 
meiftenä  ooüftänbig  freie  Verfügung  in  ber  2tu§n>cU)l  ber  3U  befdjäftigenben 
©ubfonirattoren ,  unb  fte  roirb  fyänfig  oon  Seilten,  bie  gern  Strbeit  Jjaben 
motten,  beftodjen.  2lrbeiter  im  Sßeftenb  erttärten,  bafj  bie  3uf^ne^er  ber 
©djneibermeifter  gleichfalls  ©elbgefctjenfe  entgegennehmen;  ätjnlidje  23e= 
fdjutbigungen  rcerben  oon  Maurern  gegen  ifjre  poliere  erhoben. 
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SprogreffiDtörjnung)  burdj  geitlorjn  r>lu§  ^robuftion^prömie  (bie 
aber  niefit  fo  §odj  fein  barf,  um  üjn  §um  übermäßigen  antreiben 
feiner  Arbeiter  ju  Herleiten)  bejaljtt  wirb,  an  ©teile  eine§ 
©tücfmeifterä  ober  ©ubfoutraftonS  burdfjauS  roünfcfjenäroert  er= 
fdjeint.  $n  bemfelben  SJia&e  aber,  wie  bie  Drganifation  unb 
bie  ^Bereinigung  ber  Arbeiter  an  9)?cttf)t  geroinnen,  roerben  ade 
^erfonen,  roeldje  bie  2lu3für;rung  ber  Slrbeit  überroadjen  — 
feien  e§  nun  3®er!fürjrer  ober  Unternehmer  unb  befiele  it)re 
Vergütung  in  ©efyalt,  ©tücHoljn  ober  ©eroinn  —  burefj  bie 
bemorratifdje  Drganifationäform,  bie  ©eroerfoereine  unb  ©enoffen- 
fdjaften,  immer  merjr  gejroungen  roerben,  bie  Sntereffen  ber  irjnen 
unterftettten  Arbeiter  51t  achten  unb  §u  fdjä£en. 


3ufammenfaffenöe  Betrachtung  über  6te 
t)auptfctd)ltd)ften  £öt)nungsmetl)o&en. 

TH).  Karins, 

(Bef).  flbmiralitätsrat. 


Aus"  ben  oorrjergerjenben  23efpredjungen  ber  oerfdn'ebenen 
So^nformen  ergibt  fidj,  baft  alle  aus"  ber  ^rarjs"  §erau§  entfianben 
finb,  unb  bafj  alle  einen  Anmenbunggtreis*  gefunben  tjaben,  roenn 
auct)  üon  fetjr  oerfdjiebenem  Umfang.  2(Ue  fabelt  alfo  oortiegenben, 
fet)r  oerfd)iebenartigen  23ebürfniffen  ber  ^ßrajri»  in  mefyr  ober 
weniger  oottfommener  2Öeife  entfprodjen,  unb  fotneit  fie  nodj 
befielen,  tun  fie  biefes  audj  nod)  rjeute,  beim  otjne  ein  au§= 
reid&enbes"  9)iaf3  innerer  Diotroenbigfeit  fann  iidj  fein  Sorjnfnftem 
Ratten.  SBorjer  fommt  nun  aber  bie  ungemeine  SBictfeitigfeit  ber 
eingefdjtagenen  2Bege,  oon  benen  bie  in  ben  oorftefjenben  Kapiteln 
ermähnten  23eifpiete  ein  fo  berebteS  3eugnis  ablegen?  $n  erfter 
Sinie  au£  bem  SBiberftreit  ber  ^ntereffen  ber  Arbeitgeber  unb 
Arbeiter,  ©rftere  motten,  um  mögtidjft  bittig  ju  profitieren, 
für  ben  Arbeitslohn ,  ben  fie  jaljlen,  unb  ber  einer  ber  f)aupt= 
fädt)ttdr)ften  ^aftoren  ber  ^robuftionsfoften  ift,  eine  mögtidjft  I;ot)e 
Arbeitsteilung  ber  Arbeiter  errieten.  Sie  Arbeiter  bagegen 
motten  fid)  für  einen  mögtidjft  rjotjen  Sornt  mögtidjft  wenig  an* 
ftrengen  unb  jebenfatts,  um  it)re  Arbeitskraft  nidjt  oorjeitig  ju 
oerbraudjen,  märjrenb  bes  Arbeitstages  nidjt  metjr  (Snergie  auf* 
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roenben,  at3  fie  burdfj  bie  9Mjepaufen,  bie  v)M)rung<§mittei= 
jufüljrung,  ben  «Sdjtaf,  bie  ©rfyohtng  ufro.  bem  Körper  roieber 
|U|ufüfjren  uermögen.  3^f)t  man  nun  bie  fdjter  unenbtic^e  3af)l 
ber  oerfdfjiebenen  Arbeitgprojeffe  unb  ber  üerfdjiebenen  2Xr6ett^= 
bebingungen,  unter  roetdjen  ftd)  biefe  üoflgiefjen,  in  33etradt)t,  fo 
erflären  ftd)  auä)  bie  üielen  Sßerfudfje,  eine  mögtid&ft  giüdtidje 
Söfung  ber  fo  fidj  roiberfpredjenben  unb  fc^einbar  in  unlö3tid;em 
SBiberftreite  ftefyenben  ^ntereffen  ^erbeijufüljren. 

SBigljer  finb  nur  bie  allgemeinen  ^nt'ereffen  ber  Arbeitgeber 
unb  ber  Arbeiter  ermähnt  roorben.  @3  mujg  aber  auä)  berücf- 
fidjtigt  roerben,  bafj  bie  oerfdjiebenen  Arbeiter  einer  ©attung 
fefyr  üerfd;ieben  quatifigiert  finb  nad;  ^äijigfeit,  ©efcf)idiid)feit, 
(Streben,  ^leifs,  unb  bafc  baburcf)  eine  weitere  ^omplijierung 
eintritt,  benn  foroofjl  Arbeitgeber  roie  Arbeiter  fjaben  ba3  aUer= 
bringenbfte  ^ntereffe  baran,  ba§  bie  inbiuibuetten  Qualitäten  jur 
(Geltung  gebracht  roerben,  bamit  fie  bem  2£ofyie  be<§  ©an^en  foroot)C 
rote  be§  ©inmitten  nu£bar  gemalt  roerben.  'Renn  fo  fetjr  e§ 
einerfeitä  ein  bringenbeä  Qntereffe  be£  ©emeinroofylä  ift,  bafi  bie 
^robufttonsfräfte  ntdjt  überanftrengt  unb  uorgeitig  nerbraudfjt 
roerben,  fo  notroenbig  ift  e§  anberfeit§,  baft  fie  oott  auägenutjt 
roerben. 

©a§  oorliegenbe  ^roMent  ift  atfo  ntd(jt3  anbereso,  al§>  bai 
(Suchen  nad)  bem  geredjten  Soljn  für  bie  Arbeiter  im  allgemeinen 
foroolji  roie  für  ben  einzelnen.  @ine  allgemein  als  gültig  an-- 
erfannte  Söfung  be3  ^roMemS  erfd)eint  ausgefd;  (offen ;  e3  fann 
ftdj  batjer  nur  barum  f)anbein,  naä)  formen  §u  fudjen,  bie  ben 
jeweiligen  23errjältniffen  foroeit  entfprec(jen ,  baJ3  fie  ben  ^rieben 
§roifd()en  ben  Arbeitgebern  unb  Arbeitern  förbern  Reifen  unb  ba§ 
©emetnroofji  roie  ben  einzelnen  tuntictjft  §u  feinem  9ied)t  fommen 
taffen. 

@3  fott  mm  oerfndfjt  roerben,  unter  oorfte|enben  ©efidjt^ 
punften  bie  $rage  §u  prüfen:  roa§  bieten  un§  bie  gefd)ilberten 
GntIöf)nung§formen  für  AntjaltSpunfte  für  bie  roeitere  ©ntroidutug 
ber  Sotynfnfteme. 

©3  roirb  §unäd)ft  baran  feftgefialten  roerben  muffen,  ba£  e<o 
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nur  jroei  abfolut  nötige  Sornifnfteme  gibt,  bas  geitiorjnfnftent 
unb  ba%  Afforotolmfuftem.  9kc^  biefert  fönnen  bie  Arbeiter 
oollfornmen  geregt  entlohnt  werben,  roenn  bei  ber  praftifdjen 
Amoenbung  biefer  ©nfleme  geroiffe  Sßorau*fe£ungen  erfüllt  finb. 

Alle  anberen  Sorjnfijfteme  finb  Annäfjerungsfrjfteme,  in  tnetdje 
irgenbein  roiHrurtidjer  #aftor  eingefd)oben  ift,  um  $erjler  aus= 
•mgleidien,  roenn  bie  oorenuärjnten  SBorauäfefeungen  bei  ber 
Amoenbung  ber  abfolut  nötigen  Sorjnfnfteme  nidjt  ober  nur  jum 
Deil  oorrjanben  finb. 

Die  Amoenbung  bes  3e^tIof)nf9ftemö  fefct  oorau§,  ba§ 
bie  Arbeitsleiftung  für  eine  beftimmte  $dt  genau  bemeffen  roerben 
!ann.  Dann  rairb  bie  geitmeffung  gleichzeitig  Arbeitleiftung^ 
meffung,  unb  Differenzen  jroifd^en  bem  Arbeitgeber  unb  Arbeiter 
finb  faum  möglid),  fobalo  eine  Vereinbarung  über  ben  ©runb= 
lobjn  ftattgefunben  Jjat.  Aber  nur  t)aben  im  Kapitel  3  geferjen, 
bafs  biefe  23orausfe£ung  nur  alljurjäufig  nicrjt  zutrifft,  unb  felbft 
in  ben  für  bie  Amoenbung  be*  3e^lot)n§  günftigen  fällen  roirb 
man  zugeben  muffen,  bafj  biefes  Sorjnfoftem  fet»r  roenig  baju 
angetan  ift,  ben  inbioibueüen  (Sigenfdjaften  ber  Arbeiter  oott 
9ied)nung  §u  tragen,  Denn  um  nicpt  ju  ungeheuerlich  umfang« 
reiben  3eitlot)ntarifen  ju  fommen,  fanu  biefer  nur  in  grofjeu 
3ügen  ber  ©inrangierung  ber  ^nbioibualitäten  nacrj  ibjren 
Seiftungen  9ied)nung  tragen.  @<§  ift  faft  unoermeiblid),  bafj  bie 
oerfcrjiebenen  Abftufungen  bei  ben  einzelnen  (Gattungen,  bie  ur- 
fprünglid)  all  Seiftungsftufen  gefdjaffen  finb,  mebjr  unb  mefjr  §u 
Dienftalter*ftufen  bjerabfinfen  unb  fo  roeiter  nioetlierenb  roirfen. 
$ür  ben  ungelernten  Arbeiter,  für  Sureauarbeiter,  ^ansbebienftetc, 
SBadjperfonal,  23oot*befat$ungen  ufro.  ufro.  ift  ber  9iiüellierung*; 
djarafter  bes-  3eitiolmftjftem!§  nidjt  fo  bebenflid).  gür  (janb* 
roerfsmäfcig  au^gebilbete  Arbeiter  treten  bie  9cad)teile  aber  »off 
in  bie  @rfd;einung. 

Da3  A  f  f  o  r  b  t  o  t)  n  f  i;  ft  e  m  ift  bagegen  ein  reinem  Seiftung§= 
lotjnfijftem.  Der  Arbeiter  roirb  bejaljlt  nad)  ber  in  ber  3eit= 
einfjeit  gelieferten  Arbeitsmenge,  unb  ber  Soljn  fteigt  genau  ent= 
fpredjeub  ber  geleifteten  Arbeit.    Diefe*  Sotynfrjftem  ift   baber 
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geregt,  roenn  bie  ©runbfagen  be§  ©tüdloljnS  richtig  bemeffen 
ftnb ,  b.  rj.  alfo  ber  ©runblorm  «nb  bie  für  Ausführung  ber 
Arbeitleiftung  gefdfjäfete  $eit.  Über  erfteren  liegt  eine  SBerein* 
barung  groifcfjen  bem  Arbeitgeber  unb  Arbeiter  cor.  2)ie  nötige 
Sdjäfeung  ber  erforberticfjen  3^it  ift  aber  ber  rounbe  ^>unft  be<§ 
SnftemS,  unb  bie  Ausführungen  <B.  XXIII  ff.  unb  ©.  74  ff.  geigen, 
bafe  nur  511  oft  an  biefein  fünfte  ba3  gange  ©nflem  fctjeitert,  bajj 
e3  gu  fortbauemben  ©ifferengen  groifdfjen  bem  Arbeitgeber  unb 
Arbeiter  fütjrt,  unb,  roa<§  nod)  fcrjlimmer,  nur  511  Ijäufig  an  ©teile 
ber  ßmttotdlung  ber  inbioibuellen  Seiftungsfätngfeit  be<§  Arbeiters 
bie  ©rtötung  berfetben  tritt.  @<S  ift  oietleidjt  faunt  guoiel  gefagt, 
ba§  bie  ^ätte,  roo  eine  genaue  3eitabfdjä§ung  möglich  ift,  fid; 
auf  SßieberrjolungSarbeiten  befd^ränfen,  unb  audj  tjier  bie  3^it= 
abfd^ä|ung  in  fet)r  nieten  Ratten  nic^t  fo  genau  möglich  ift,  al» 
man  gemeiniglich  angunelnuen  geneigt  ift. 

SDiefe  bei  ber  praftifcrjen  Anroenbung  ber  abfolut  richtigen 
Sotntfofteme  fiel)  geigenben  2)iängel  erroiefen  fiep  all  fo  ferner* 
roiegenb,  bajs  oiele  es  oerfudjten,  $orreftureu  anjubringen.  ©er 
teitenbe  ©ebanfe  tjierbei  ift  im  roefentlidjen  immer  ber,  bie  ©e= 
famtleiftung  unb  bamit  aud)  ben  Sobm  ber  Arbeiter  gu  fteigern, 
inbem  oerfucfjt  toirb,  bie  inbioibueüen  gät)igfeiten  bei  einzelnen 
burefj  SeiftungSprämien  ber  »erfdjiebenften  Art  gur  ©eltung  511 
bringen. 

2)  a  o  i  b  $.  ©  ä)  1 0  B  rjat  in  Kapitel  VII  ber  befferen  Überfielt 
tjalber  bie  oerf ergebenen  33erfucrje  gur  ^rämiierttng  oon  9fterjr* 
leiftungen  in  oerfd^iebene  ©nippen  einrangiert,  unb  groar  in  eine 
©ruppe,  in  roetajer  bie  gegaste  Prämie  im  SBerljältnte  gur 
3Dcer)rfeiftung  ftetjt,  in  eine  foldje,  rao  biefeä  nierjt  ber  $all  ift, 
in  eine  foldje,  roo  oon  einer  Angabt  oon  Arbeitern  nur  eingelne, 
unter  Umftänben  nur  einer  eine  Prämie  erhält,  ferner  in  eine 
©ruppe,  roo  metjr  bie  ©üte  rote  bie  3Jtenge  ber  geleifteten  Arbeit 
prämiiert  toirb  —  in  biefe  ©ruppe  fallen  alle  G'rfparni»-- 
Prämien  ufto.  —  unb  fd&liefjlidj  in  eine  ©ruppe,  bie  er  at§ 
„@rtragsbeteiligung"  bejeidmet.  3Rit  Ausnahme  ber  Umgenannten 
©ruppe  fann  bei  all  biefen  ^rämienoerfaljren  oon  einem  reget* 
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rechten  Sotjnfnfteme  nid)t  gefprodjen  roerben,  ba  bie  £öl)e  ber 
^rämiierung  foroie  aud)  bie  Anroenbung  berfelben  eine  meljr 
ober  minber  roittfürüdje  ift.  9ftan  fönnte  fie  irreguläre  prämiert* 
totjnfnfteme  nennen;  biefe  fotten  f)ier  nicljt  roeiter  befprocljen 
roerben 1. 

23ei  ben  nerfd)iebenen  @rtrag§beteiligung3üerfarjren  bagegen 
l)a.bm  bie  Urheber  nerfudjt,  nrirflicr)  reguläre  Sorjnfijfieme  au»* 
gubilben,  bei  welchen  bie  gu  geroätjrenbe  Prämie  jiet8  in  einem 
beftimmten  SSer^ältniffe  gu  ber  burdj  bie  3)M)rleiftung  bes" 
Arbeiters1  ehielten  ^robuftionstoftenminberung  ftetjt. 

©a  e£  nun  unter  ben  üorerroätjnten  23orau3fe£ungen  nur 
§roei  abfolut  nötige  Sorjnfrjfteme  gibt,  —  ba§  3e^fof)n=  unb 
ba§  Aftorbloljnfnftem  — ,  fo  roerben  alle  überhaupt  möglichen 
CSrtragSbeteüigungSfijfteme  groifdfjen  biefen  Beiben  Sofjnfnftcmen 
liegen  muffen  unb  fidj  entroeber  merjr  bem  ©tücflorjnfrjftem  ober 
bem  3eitlotmft)ftem  nähern. 

©ing  man  com  ©tücftoljnfnftem  au§,  fo  fucfjte  man  bem 
,£>auptnacr)teit  besfelben,  bem  ^erunterfe^en  ber  Afforbe,  roemt 
bie  Arbeiter  nadfj  Anfidfjt  be3  Arbeitgeber§  guoiet  oerbienten, 
—  ein  SBerbienft,  ber  nad;  Anfidjt  ber  Arbeitgeber  nur  baburet) 
fo  rjocl)  fommen  tonnte,  bafc  ber  AHorb  $u  fjoer)  angefe^t  mar  — 
baburd;  t>or§ubeugen,  ba§  ber  Aftorbüberoerbienft  jroifdjen  Arbeit* 
geber  unb  Arbeiter  geteilt  rourbe,  bie  Prämie  be3  reinen  Afforb* 
lol)nfi}ftem§  würbe  alfo  geminbert.  ©er  ftaffifcije  £np  für  biefe 
s)Jlett)obe  ift  ba§  £alfen=©t)ftem 2. 

SBcnn  man  oom  ßeittobnfnftem  auf  ein  s^rogreffiufol)nf:;ftem 
übergetjen  null,  fann  e3  fidj  nur  Darum  fjanbeln,  bem  3^itlöf)ner  neben 
bem  3eitlotjn  nodj  eine  ftjftematifd)  fteigenbe  Prämie  51t  geroätjren. 
©er  SBunfd),  gu  einem  folgen  Snftem  §u  gelangen,  rourbe  in 
(Snglanb  feljr  bringenb  empfunben,  al-S  man  infolge  bes1  -üiafcrjüien* 
bauerftreifä  in  großem  Umfange  §um  geütotmfnftem  übergegangen 


1  2]g(.   bie   ©nftematit"   ber   £öl)nungsmetljoben    in   ber   Ginfüfjrung 
©.  XXIl'ff. 

2  Siefe  ©nippe   ber  2öf)nung§met[)oben  ift  in  ber  @infüf)rung  a(§ 
„SeüungSfnfteme"  Bejeirfjnet. 
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mar,  unb  man  erfannte,  bafc  bie  Seifiung  hierbei  fetjr  herunter* 
ging,  unb  bie  ßonfurrenjfäfjigfeit  abnahm.  So  tarn  £err  dt  o  ro  a  n 
auf  fein  Snftem,  unb  biefe-3  ift  ber  befte  £ijp  für  ein  t>om  ßeiU 
Iotjnfnftem  au§gef)enbe§  Prämien*  ober  ^rogrefftütobnfnftem 1. 

@3  follen  batjer  bie  Sotmfnfteme  3eitlo&n,  2lfforblot)n,  Ralfen 
unb  S^oman  miteinanber  oergtidjen  werben. 

3unäd)ft  foHen  bie  allgemeinen  $orme(n  für  ben  Sotjn  unb 
bie  Soften  ber  Arbeit  für  biefe  üier  ßotmfnfteme  gegeben  werben. 
@3  bejeidme: 

K  =  bie  Soften  ber  Arbeit, 

1  =  ben  3eitgrunblof)rt  be§  2lrbeiter<3  für  bie  ©tunbe, 
T  =  bie  »eranfdjlagte  ßät  in  ©tunben, 

t  ==  bie  nerbraudjte  3e^  in  «Stunben, 

1'  =  ben  burdj   befc^feumgte   2Irbeit§au3füt)ruug    erhielten 
©tunbenoerbienft  be3  Arbeiters. 

3  e  i  t 1  o  \)  n  f  i)  ft  e  m. 

©ie  Soften  ber  Arbeit  ftnb  gteidt)  bem  ^robuft  au§>  bem 
3eitgrunbloljnfa£  unb  ber  üerbraudjten  Qdt 

K  =  l-t 

21  f  t  o  r  b  t  o  fy  n  f  n  ft  e  m. 

®ie  Soften  ber  2trbeit  finb  gteid)  bem  ^3robuft  au3  bem 
3eitgrunb(olmfa§  unb  ber  neranfdj tagten  3^it 

K  =  l-T 

®er  burdj  2Ifforbübert)erbienft  ertöte  Sotmfa£  ift  gteid)  ben 
Soften  binibiert  burdj  bie  üerbraudjte  3eit 

K  T 

i'  =  —  =1  — 

t  t 

Wlan  fann  ben  ertjörjten  £otjnfa£  audj  teilen  in  ben  ©runb= 
Iof)nfa£  unb  bie  burd)  bie  befdjleunigte  2trbeit§au§füt)rung  errette 
Prämie. 


„Vereinfachte  £eüung3fnfteme". 
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Sediere  ift  bann: 

r-.-.4-i-.(^) 

unb  i^i  +  i-i-^-1 

2)a8  ^olfep^rämienfnftem1. 

92ad^  bem  #alfeg*©t)ftem  fott  bie  Prämie  be3  2l!forbIof»n= 

T t 

fgftemg  1  — - —  bem  Arbeiter  nur  jjum  ^Teit  jufaHen  unb  je 

nadj  ber  ©d)roierigfeit  ber  SlrbeitSauSfü^rung  ufra.  auf  V«,  V2  ufra. 
bemeffen  raerben. 

DMjmcn  roir  3.  33.  l/a,  fo  ift  alfo : 

1    T  — t 

l'  =  l  +  —  - -• 

^2        t 

©ie  Soften  ber  Strbett  finb  aber  ba§>  ^3robuft  au§>  bem  er* 

rjötlten  £or;n  unb  ber  »erbrausten  £>eit,  alfo: 


-M-.(l  +  |^i)- 


2)a3  Sftoraan^rämienfnftem2. 

S3ei  biefem  fott  ber  £ot)n  ntdt)t  tuie  beim  2lfforbto^nfnftem 

im  SBerpltniS  ber  erfparten  3eit  gur  oerbraudjten  3eit,  fonbern 

im  33erljältni§  ber  erfparten  Seit  §ur  r>eranfd)tagten  3eit  fteigen. 

T t  T t 

Sie  Prämie  ift  alfo  niajt  1 — - — ,  fonbern  1 — y~' 

@jo  ift  bann 

2)ie  ßoften  ber  Arbeit  finb  raieber  ba3  ^robuft  auä  bem 
ersten  Sotjn  unb  ber  »erbrausten  3eit,  alfo: 

K  =  r.t=(i+i^)t=it(1  +  ^)  =  u^. 

1  „Seitungsfpftem"  ogl.  fyiß-  Sau.  b  ber  einfüljrimg  ©.  XXXIII  fg. 

2  „Sßereinfad)te§  Setfimgsfgftem"  ogt.  g-tg.  6  a  u.  b  ber  ©mfüfjrung 
e.  XXXVIII  fg. 
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$ur  @r(äuterung  biefer  Formeln,  unb  um  ben  tlberbticf:  über 
biefe  oier  SoJjnfnfteme  unb  ifyre  Beurteilung  51t  erteiltem,  fotten 
fie  in  einem  .Saljtenbetfpiet  forooljt  redjnerifdj  roie  graptjtfd^ 
einanber  gegenüber  geftettt  werben.  @3  fei  eine  Arbeit  im  %t\U 
lofjn  auf  25  ©tunben  oeranfdjlagt,  ber  Soljnfafe  betrage  40  ^3fg. 
für  bie  ©tunbe,  für  ben  -jelmftünbigen  Arbeitstag  4  Ä  SDie 
£otjnfoften  ber  Strbeit  betragen  im  3eittotjn  10  Wh  üftad)  ben 
Formeln  finb  in  ber  fotgenben  Tabelle  für  bie  nier  Sorjnfnfteme 
bie  Sagetö^ne  unb  bie  So^nfoften  ber  Arbeit  für  eine  jur  Arbeits 
au§fü|rung  r-erbraudjte  $eit  von  30  bi§  1  ©tunbe  beregnet  morben. 


1. 

2. 

3. 

4. 

23er= 
Brauet)* 

«fforbfoftem 

hälfet) 
(mit  5u%  grämte) 

Stotuan 

te 
3eit 

3eittor)nfr)ftem 

T 

/          T-t\ 
l'  =  l(l+V2.T) 

/       T-t\ 
l'-l(l+-T-J 

Sage» 

8of)n= 

£age= 

Sot)tt= 

£age= 

ßof)^ 

Sage* 

Sot)n= 

t 

lofjn 

foften 

(otjtt 

foften 

(ot)n 

foften 

lot)n 

foften 

30 

4,00 

12,00 

3,33 

10,00 

3,67 

11,00 

3,20 

9,60 

29 

n 

11,60 

3,45 

3,72 

10,80 

3,36 

9,74 

28 

„ 

11,20 

3,57 

3,79 

10,60 

3,52 

9,86 

27 

_ 

10,80 

3,70 

3,85 

10,40 

3,68 

9,94 

26 

„ 

10,40 

3,84 

3,92 

10,20 

3,84 

9,98 

25 

„ 

10,00 

4,00 

4,00 

10,00 

4,00 

10,00 

24 

„ 

9,60 

4,17 

4,08 

9,80 

4,16 

9,98 

23 

„ 

9,20 

4,35 

4,17 

9,60 

4,32 

9,94 

22 

„ 

8,80 

4,54 

4,27 

9,40 

4,48 

9,86 

21 

8,40 

4,76 

4,38 

9,20 

4,64 

9,74 

20 

8,00 

5,00 

4,50 

9,00 

4,80 

9,60 

19 

7,60 

5,26 

4,63 

8,80 

4,96 

9,42 

18 

7,20 

5,56 

4,78 

8,60 

5,12 

9,22 

17 

6,80 

5,88 

4,94 

8,40 

5,28 

8,98 

16 

6,40 

6,25 

5,13 

8,20 

5,44 

8,70 

15 

6,00 

6,67 

5,33 

8,00 

5,60 

8,40 

14 

5,60 

7,14 

5,57 

7,80 

5,76 

8,06 

13 

5,20 

7,69 

5,85 

7,60 

5,92 

7,70 

12 

4,80 

8,33 

6,17 

7,40 

6,08 

7,30 

11 

4,40 

9,09 

6,55 

7,20 

6,24 

6,86 

10 

4,00 

10,00 

7,00 

7,00 

6,40 

6,40 

9 

3,60 

11,10 

7,56 

6,80 

6,56 

5,90 

8 

3,20 

12,50 

8,25 

6,60 

6,72 

5,38 

7 

2,80 

14,28 

9,14 

6,40 

6,88 

4,82 

6 

2,40 

16,67 

10,33 

6,20 

7,04 

4,22 

5 

2,00 

20,00 

12,00 

6,00 

7,20 

3,60 

4 

1,60 

25,00 

14,50 

5,80 

7,36 

2,94 

3 

1,20 

33,33 

18,67 

5,60 

7,52 

2,26 

2 

0,80 

50,00 

27,00 

5,40 

7,68 

1,54 

1 

0,40 

100,00 

52,00 

5,20 

7,84 

0,78 

0 

ff 

0,00 

CO 

CO 

5,00 

8,00 

0,00 
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%laü)  biefen  Berechnungen  finb  bie  Sinien  für  bie  £age= 
Iöt;ne  beS  Arbeiters  unb  bie  Solmfoften  ber  2Xrbeit  in  ber  gra* 
prjifcljen  ©arfteüung ,  ©afel  1,  eingetragen  roorben1.  2luf  ber 
Abfciffenaajfe  ift  bie  $eit  [n  ©tunben,  auf  ber  Drbinatenactjfe 
ber  ©elbbetrag  in  Wtatt  aufgetragen.  ©ie  SRafje  finb  fo  ge= 
roäljlt,  bajjj  bie  ©treefen  für  eine  ©tunbe  unb  für  40  $f.  gleich 
grofe  finb. 

3eitIol;nfi;fiem.  ©te  bünne  fajroaräe  ©erabe  geigt  ben 
£agelol)n  an,  bie  punktierte  bünne  fcbtüarje  ©erabe  bie  £ofm= 
toften  ber  Arbeit,  ©em  gegebenen  Söeiipiel  gemäjj  fcfjnetbet  bie 
Sotjnfoftenlinie  bie  10  9Ji.=Sinie  bei  25  ©tunben. 

Afforblorjnfnftem.  ©ie  Arbeit  ift  gu  10  2fti  oer= 
geben.  ©ie  Sotjnfoften  ber  Arbeit  änbern  fiel)  txtdrjt,  gleidmiet 
in  roeldjer  $eit  bie  Arbeit  ausgeführt  roirb.    ©ie  Soljnfoften* 

Knie  ift  atfo  bie  biete fct)roarge  ©erabe,  bie  auf  ber 

10  9ftf.=Sinie  liegt.  ©ie  Sagelormlinie  bagegen  ift  bie  biete 
fd)roar§  ausgesogene  J^uroe,  bie  erft  aUmätjlid),  bann  fteil  an- 
fteigt.  ©ie  ift  eine  gleidjfeittge  §i;perbet  mit  ben  Sldtjfen  beS 
^oorbinatenfijftemS  als  Afnmptoten. 

^alfenfnftem.  ©ie  Arbeit  ift  gu  10  9Jtf.  vergeben,  bie 
Solmfoften  ber  Arbeit  mtnbern  ftdc)  aber  mit  abnetmtenber  ArbeitS-- 
auSfürjrungSgeit,  unb  im  ©rjremfatle,  roenn  bie  ArbeitSauSfül)rungS= 
geit  SRuU  roirb,  finfen  bie  Solmfoften  ber  Arbeit,  roenn  bie  Prämie 
groiferjen  Arbeitgeber  unb  Arbeiter  gu  gleiten  teilen  geteilt  roirb, 
auf  bie  föcüfte,  alfo  auf  5  Wd.  ©ie  rot  punktierte  Solmfoften- 
linie  ift  fomit  eine  ©erabe,  beren  AnfangSpunft  ber  ©dmittpunft 
ber  25  ©tunben=Sinie  mit  ber  10  sDif.--Sinie,  unb  beren  ©nbpunft 
ber  ©djnittpunft  ber  Drbinatenad)fe  mit  ber  5  9)}f.=Sinie  ift. 

©ie  rot  ausgesogene  ©agelotjulinie  ift  ebenfo  roie  beim 
2lfforblot)nfnftem  eine  gleidjfeitige  £>i;perbel,  bie  aber,  ba  bie 
Prämien  nur  Ijalb  fo  f)od;  finb  roie  beim  Atforblolmfüftem,  auf 
ber  9ftttte  groifdjen  ber  Solmlinie  biefeS  ©nftemS  unb  ber  3eit= 
loljnlinie  liegt. 

1  3>?e  Äuroentafeln  Befinbett  fid)  am  ©bluffe  be<§  §aublnicfje3. 


gufammenfaffenbe  ^Betrachtung  über  bie  fiauptfädjl.  £öf)nung$metfjobett.    207 

9t  oroanfnftem.  5)a  beim  9?oroanfnftem  ber  Sagetofm  im 
©rjremfall,  toenn  bie  oerbraudjte  gut  9M  roirb,  fiel)  oerboppett, 

fo  ift  bie  fdjroarg  •■ gewidmete  Sotjnlinie  eine  ©erabe,  bereit 

SlnfangSpunft  im  ©djitittpunft  ber  25  ©tunbeiußinie  mit  ber 
4  9Rt*£infe,  unb  beren  ßmbpitnft  im  ©dmittputti't  ber  Drbinaten* 
ad&fe  mit  ber  8  9)if.=£inie  liegt,  SDie  fd;roarg  punktierte  Sotyn* 
foftenlinie  ift  eine  üitroe,  bie  itjren  ^ötjepunft  bei  ber  oeranfdjtagten 
3eit  fjat.  ©ie  finft  erft  aüntäljtict),  bann  immer  fteüer  tjerab 
bis  ginn  Gmbpunft  9hitt.    ®ie  $uroe  ift  eine  Parabel. 

2>er  Verlauf  ber  Solju-  uno  ^oftenliuien  ber  nier  oer= 
fdjiebenen  £otmfx;fteme  auf  £afet  1  läjst  bie  itjnen  eigentümlichen 
6igenfd)aftett  beuttid)  ernennen. 

2luS  ben  Sagelobnlinien  (ben  ausgesogenen  Sittien)  ergibt 
fidt)  für  jebe  beliebige  3eit  ber  2lrbeitSattSftUjrung  ber  jttgerjörige 
Sagelotjn,  beim  für  jeben  beliebigen  ^unft  ber  £agelot;nIinie 
ftellt  bie  gugefjörige  2lbfciffe,bie  wageredjte  Entfernung  beS  fünftes 
üon  ber  ©entrechten,  bie  ftdt  ber  ArbeitSauSfütjrung  in  ©tunben, 
unb  bie  gugetjörige  Drbinate,  bie  fenfredjte  Entfernung  beS 
fünftes  von  ber  SL*a  geredeten,  ben  £agetot)it  in  3)iarf  bar.  SBirb 
g.  33.  bie  Arbeit  in  15  ©tunben  ausgeführt,  fo  beträgt  ber  £age- 
lotjit  für  ben  geittölmer  4  2Rf.,  ben  2tfforbIöt)ner  6,67  9)}f.,  ben 
jQalfetjlörjner  mit  50°'o  Prämie  5,33  Wrf.,  ben  9toit>anlöt)tter 
5,60  3Kf.  Seim  ^eitlolmfnftem  bleibt  ber  ^ageloljn  ftetS  ber 
gleidje;  ber  Seütölmer  fann  üjn  burdj  feine  Anftrengung  fteigern. 
Seim  Afforbtobmfuftem  fteigt  er  bagegen  mit  roadjfenber  QtiU 
erfparniS.  Set  20%  geiterfparniS  fteigt  er  auf  baS  1  a/4  fadt)e, 
bei  33,3  °/o  geiterfparniS  auf  baS  1  Va  fad;e,  bei  50  %  $eit= 
erfparniS  bereits  auf  baS  doppelte  unb  fo  in  immer  rafdjerem 
9)JaJ3e  fdjliejslid)  bis  ins  Unenblidje. 

@S  ift  bafyer  feineSrocgS  überrafdjenb,  bafe  bei  großen  Soljn- 
fteigerungen  ber  Arbeitgeber  ber  Anfielt  ift,  biefeS  ©teigen  fei 
nidjt  ober  bod)  nur  gum  £eü  ber  größeren  Seiftung  beS  Arbeiters 
§ujufd)reiben,  gum  anberen  aber  einer  gu  tjotjen  $eftfe£ung  beS 
Afforbfa^eS,  unb  bafe  er  infolgebeffen  bie  Afi'orbfätje  herunter- 
gufefcen   fudjt.    Seim  £atfet;fr)ftem,   bei  roetdjem  bie  Prämien 
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für  bie  3e^erfparni§  §toif($en  bem  Arbeitgeber  unb  Arbeiter  in 
einem  beftimmten  3>errjältnt»  geteilt  werben  —  bei  bem  Seifpiel 
auf  ber  Safel  1  ift  bie  Prämie  je  jur  £ä(fte  bem  Arbeitgeber 
unb  Arbeiter  jugeroiefen  —  tritt  bie  £ol)nfteigerung  entfpredjenb 
ipäter  ein.  Um  ben  £o£)n  auf  ba§  l^fadfje  ju  bringen,  be= 
barf  e§>  einer  3eiter[parnie  non  50°  o,  für  bie  Serboppelung  be» 
SotjneS  einer  folgen  von  66°lo.  £>amit  ifl  ber  fteit  anfteigenbe 
Xäi  ber  Sofjnlinie  für  bie  meiften  g-äffe  ber  $rari£  rooijl  o.u§* 
gefdjaltet,  unb  ein  fold)e£  ^alfepfpftem  roirb  ba§  £erabfe|en  ber 
A!forbfä|e  fe§r  in  bie  gerne  rüden. 

Qu  nodj  i)öl)erem  Wia$e  ift  ba§  bei  bem  9toroanfnftem 
ber  gaff.  Sei  25  °/o  3^iterfparnt§  fteigt  ber  Soljn  auf  ba§ 
1 1U  fadje ,  bei  50  °/o  geiterfpamig  auf  ba§  1 1/a  fadje ,  bei 
75  °/o  3eüerfparni§  auf  ba§  1 BU  fadje.  2)em  9?oroanfoftem 
fönnte  man  besfyalb  ben  23orrourf  machen,  bafe  e3  ungerecht  roirfe, 
roeil  bie  erjtette  3etterfparniö  ftetS  gleict)  fyoü)  bewertet  roirb, 
obg(eicf)  bie  Sd)roierigfeit,  eine  ßriparnil  ju  erjielen,  mit  ju= 
nefjmenber  3eiterfparnt!§  roäd)ft.  Siefer  Mangel  foff  aber  ba= 
burd;  ausgeglichen  roerben,  bafj  bie  Afforbfä^e  grunbfäfclid)  nidt)t 
geänbert  werben.  Aufjerbem  ermöglicht  biefer  Umftanü  bie  An* 
roenbung  be3  (Softem^  audj  bei  fötalen  Arbeiten,  bie  ficlj  fdjroer 
abfd)ä|en  laffen,  benn  man  brauet  in  biefen  Ratten  bei  ber 
3eitabfd)cu3ung  nidjt  fo  ängftlicf)  §u  fein,  roeil  ber  Sinflufc  oon 
Sd)ä|ung3fel)tern  burd)  ben  Gljarafter  be»  (SnftemS  eingefcfjränft 
roirb.  3m  übrigen  ift,  roie  ber  Verlauf  ber  -ftoroantagelofmlinie 
geigt,  ba§  Arbeiten  nadfj  bem  Sioroanfnfiem  für  ben  Arbeiter  bis 
ju  50  °  o  3ßiterfparniio  günftiger,  roie  ba3  nad)  bem  50%  Ralfen - 
fnftem.  Sei  etroa  28°/o  3^terfparni»  liegt  ber  nad)  S^oroan 
erhielte  £agelof)n  etroa  in  ber  Glitte  jroifajen  bem  nadfj  bem 
Afforblotjnfijftem  unb  50°/o  ^alfenfpftem  gu  erlangenben. 

Sei  ben  Sofjnfoftenlinien  ber  Arbeit  (ben  punktierten)  ftefft 
für  jeben  ^3un!t  bie  Abfciffe  bie  3^it  ber  ArbeitSauSfüljrung 
in  (Stunben ,  bie  Drbinate  bie  ©efamttoljnfoften  ber  Arbeit 
in  2)iarf  bar. 

2Bürbe  bie  Arbeit  511m  Seifpiel  in  20  Stunben  ausgeführt, 
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fo  betrogen  bie  ©efamttoljnfoften  ber  2lrbeit  bei  ber  2lu3füf)rung 
burd)  ben  Setttötjner  8  3K!V  burdj  ben  2lfforbtöl)ner  10  Wt,  burd) 
ben  ^alfer>tör)ner  9  Ä  unb  burdj  ben  Stotoanlö^ner  9,60  9Jlf. 

S)ie  Sotjnfoftenlinie  für  ba£  21fforbtot)nft)ftem  liegt  auf  ber 
10  9ftf.=£inie,  bie  Arbeit  foftet  alfo  für  jebe  SluSfü^rungSjeit 
10  2)}f.  2ludj  bie  £ol)nfoftenlinie  beim  £alfenfi)ftem  ift  eine 
©erabe.  Sie  Soften  finfen  mit  abnef)tnenber  3eit  ber  2lrbeit§= 
ausfüljrung  gleichmäßig,  bei  50  °/0  Ralfen  bei  Seifpiel§  bis  auf 
5  3)1!.  fyerab.  Sei  20°/o  3eiterfparni§  betragen  fie  10°/0  weniger, 
alfo  9  WZ.,  bei  40°/o  3eiterfparni3  20%  weniger,  alfo  8  3)tf., 
bei  50  °/o  3eiterfparni§  25  %  raeniger,  alfo  7,50  Mt,  bei  60  °/o 
3eiterfparni§  30°/o  weniger,  alfo  7  2)}f.  unb  fo  fort. 

Seim  tRoroanfnftem  ift  bie  £ot)nfoftenlinie  eine  $urt>e.  Sei 
20°/o  3eiterfparni§  finb  bie  Soljnfoften  nur  um  4%  gefunfen, 
fie  betragen  nod)  9,60  Ä,  bei  40  °/o  3eiterfparm§  finb  fie  um 
16%  gefunfen  unb  betragen  8,40  3Jif.,  bei  56°/o  3eiterfparni3 
finb  fie  um  25°/o  gefunfen  unb  betragen  7,50  3ftf.,  alfo  eben* 
fooiel  roie  beim  50  %  ^alfenf^ftem.  Son  ba  ab  finfen  bie  Solm* 
foften  feljr  oiel  rafdjer  als  beim  ^alfenfnftem  unb  betragen 
bei  60%  3eiterfparni§  6,40  2Rf.,  bei  70%  3^terfP^rni§  nur 
nodf)  runb  5,10  Wh  unb  fo  fort. 

Um  bie  dt)arafteriftifd)en  @igentümlicf)feiten  be§  Ralfen*  unb 
SRoroanfgflemä  oöHig  gu  erfennen,  reicht  bie  Sefpredjung  nur  einer 
$orm  biefer  <Si;fteme  nidjt  au3,  e3  muffen  otelmetjr  nod)  einige 
SJtobififationen  biefer  ©gfteme  in  ben  $rei§  ber  (Erörterung  ge= 
gogen  werben,  jumal  foldje  in  ber  ^3raji§  2lnwenbung  finben. 

^alfenfuftem^SRobififationen1. 

2Bie  fdjon  in  Kapitel  VII  ausgeführt,  ift  9flr.  Ralfen  ber 
2tnficf)t,  baß  bie  Prämien  nic^t  gu  l)ocf)  bemeffen  roerben  foHen. 
©teilt  fidj  Ijerauä,  baß  bie  gegebene  ©runbjeit  unb  bie  Prämie 
für  ben  Arbeiter  nidjt  genügenb  Vorteile  befi^t,  fo  empfiehlt  er, 
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bie  oeranfd)lagte  3eit  §u  oerlängern  unb  ben  Sßrämienfafc  un- 
oeränbert  §u  laffen.  2)en  Sßrämienfafc  mad)t  er  oon  ber  Art  ber 
Strbeit  abhängig.  3>m  allgemeinen  fyätt  er  einen  Sßrämienfafc 
oon  1k  für  auSreidjenb ;  biefen  ©a|  l)at  er  auü)  in  feiner  $abrif 
burdjgefüfyrt,  bei  fdjtoierigeren  arbeiten  toitt  er  ben  Sßrämienfafc 
erfyötyen. 

^n  ber  fotgenben  Tabelle  ftnb  bie  Sagelofynfoften  nnb  £o§n- 
foften  einer  Arbeit  nacf)  bem  ^alfeofoftem  für  SS1ia°lo  unb 
50%  Prämie  unb  für  eine  oeranfdjlagte  Arbeitszeit  oon  25,  30 
unb  35  Stunbcn  errechnet  toorben.  Sie  Arbeit  ift  in  3eülo$n 
auf  25  ©tunben  bei  einem  Sofjnfafc  oon  0,40  Wd.  oeranfajlagt. 
S5ic  Sofjnfoften  ber  Arbeit  betragen  atfo  im  3"tIo|n  10  $Rt, 
bei  bem  Anfrage  oon  30  unb  35  ©tunben  mürben  fie  12  9)if. 
bejro.  14  9ftf.  betragen,  ber  Sagelofyn  für  ben  jeljnftünbigen 
Arbeitstag  ift  4  Tit.,  menn  bie  Arbeit  in  ber  oeranf plagten  3^it 
ausgeführt  wirb. 

$n  ber  £afet  2  finb  bie  Sinien  für  £agelöf)ne  unb  bie 
Solntfofien  ber  Arbeit  für  33x/3°o  Prämie,  in  ber  £afel  3  für 
50%  Prämie  eingetragen.  @benfo  ftnb  beS  SBergleiajS  falber 
bie  £agelot)n=  unb  Sotjnfoftenlinien  ber  Arbeit  nad)  bem  Afforb* 
loljnfoftem  in  beiben  Safein  oergeiajnet.  AuS  ber  Tabelle  fo* 
tüot)I  toie  aus  ber  Safe!  2  ift  §u  erfe^en,  bafe  bei  331/3°o 
Prämie  bei  25  ©tunben  bereinigter  oeranfdjtagter  3e^t  ftdj  ber 
Sagelofjn  fet)r  allmätjlic^  t)ebt,  bie  Prämie  ift  eben  nur  Vs  ber 
beim  Afforblo^n  erhielten.  2Birb  nun,  roeil  man  fiefyt,  bafj  tiefe 
Prämie  nicf)t  genug  Anreij  jur  Sfteljrteiftung  giebt,  biefe  burdj 
@rf)ölmng  ber  oeranfdjtagten  3^t  um  5  ©tunben,  alfo  20  °  o, 
erljöfyt  (oon  25  ©tunben  auf  30  ©tunben),  fo  ert)öt)en  fic^  bie 
Prämien  in  ber  SBetfe,  bafc  bie  bei  einer  beftimmten  $üt  bei 
25  ©tunben  oeranfajlagter  3cit  erhielte  Prämie  bei  einer  oer* 
anfragten  3e^  üon  3Ö  ©tunben  um  20°/o  ber  oorenoäfmten 
3eit  früher  eintritt,  b.  f).  alfo  bie  bei  einer  oeranfajlagten  3^it 
oon  25  ©tunben  ergielte  Prämie  bei  20ftünbiger  SDauer  ber 
ArbeitSauSfüfyrung  toirb  bei  einer  auf  30  ©tunben  oertängerten 
3eit  fdjon  bei  24  ©tunben  ehielt,  bie  bei  15  ftünbiger  Sauer 
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SSer= 
braudj= 

l'  =  l  (l  +  1/3. 5^1)  (33,3 °/o) 

l'  =  l  (l  +  i/a.Tl*)  (50o/o) 

te 

3«t 

T  =  25  ©t. 

T  =  30  ©t. 

T  =  35  ©t. 

T  =  25  ©t. 

T  =  30  ©t. 

T  =  35  ©t. 

2age= ;  8of)tt= 

£age=  8ofjn= 

ü£age= 

Sofjn* 

£age=  Sof)n= 

£age= 

8ot)n= 

Üage= 

ßofjn« 

t 

tofjn  1  foften 

lotju    foften 

tol)it    foften 

lotnt    foften 

lotjn 

foften 

tofjn 

foften 

35 

4,00 

14,00 

4,00 

14,00 

34 

4,04 

13,73 

4,06 

13,80 

33 

4,08 

13,47 

4,12 

13,60 

32 

4,13 

13,20 

4,19 

13,40 

31 

4,17 

12,93 

4,26 

13.20 

30 

4,00 

12,00 

4,22    12,67 

4,00 

12,00 

4,33 

13,00 

29 

4,05 

11,73 

4,28    12,40 

4,07 

11,80 

4,41 

12,80 

28 

4,10 

11,47 

4,33 

12,13 

4,14 

11,60 

4,50 

12,60 

27 

4,15 

11,20 

4,40 

11,87 

4,22 

11,40 

4,59 

12,40 

26 

4,21 

10,93 

4,46 

11,60 

4,31 

11,20 

4,69 

12,20 

25 

4,00 

10,00 

4,27 

10,67 

4,53 

11,33 

4,00 

10,00 

4,40 

11,00 

4,80 

12,00 

24 

4,06 

9,73 

4,33 

10.40 

4,61  111,07 

4,08 

9,80 

.  4,50 

10,80 

4,92 

11,80 

23 

4,12 

9,47 

4,41 

10,13 

4,70  j  10,80 

4,17 

9,60 

4,61 

10,60 

5,04 

11,60 

22 

4,18 

9,20 

4,48 

9,87 

4,79 

10,53 

4,27 

9,40 

4,73 

10,40 

5,18 

11,40 

21 

4,25 

8,93 

4,57      9,60 

4,89 

10,27 

4,38 

9,20 

4,86 

10,20 

5,33 

11,20 

20 

4,33 

8,67 

4,67 

9,33 

5,00 

10,00 

4,50 

9,00 

5,00 

10,00 

5,50 

11,00 

19 

4,42 

8,40 

4,77 

9,07 

5,12 

9,73 

4,63 

8,80 

5,16 

9,80 

5,68 

10,80 

18 

4,52 

8,13 

4,89 

8,80 

5,26  !  9,47 

4,78 

8,60 

5,33 

9,60 

5,89 

10,60 

17 

4,63 

7,87 

5,02     8,53 

5,41 

9,20 

4,94 

8,40 

5,53 

9,40 

6,12 

10,40 

16 

4,75 

7,60 

5,17 

8,27 

5,58 

8,93 

5,13 

8,20 

5,75 

9,20 

6,38 

10,20 

15 

4,89 

7,33 

5,33 

8,00 

5,78 

8,67 

5,33 

8,00 

6,00 

9,00 

6,67 

10,00 

14 

5,05 

7,67 

5,52 

7,73 

6,00 

8,40 

5,57 

7,80 

6,29 

8,80 

7,00 

9,80 

13 

5,23 

6,80 

5,74 

7,47 

6,26 

8,13 

5,85 

7,60 

6,62 

8,60 

7,38 

9,60 

12 

5,44 

6,53 

6,00  !  7,20 

6,56 

7,87 

6,17 

7,40 

7,00 

8,40 

7,83 

9  40 

11 

5,70 

6,27 

6,30 

6,93 

6,91 

7,60 

6,55 

7,20 

7,45 

8,20 

8,36 

9,20 

10 

6,00 

6,00 

6,67 

6,67 

7,33 

7,33 

7,00 

7,00 

8,00 

8,00 

9,00 

9,00 

9 

6,37 

5,73 

7,11 

6,40 

7,85 

7,07 

7,56 

6,80 

8,67 

7,80 

9,78 

8,80 

8 

6,83 

5,47 

7,67 

6,13 

8,50 

6,80 

8,25 

6,60 

9,50 

7,60 

10,75 

8,60 

7 

7,43 

5,20 

8,38 

5,87 

9,33 

6,53 

9,14 

6,40 

10,57      7,40 

12,00 

8,40 

6 

8,22 

4,93 

9,33 

5,60 

10,44 

6,27 

10,33 

6,20 

12,00     7,20 

13,67 

8,20 

5 

9,33 

4,67 

10,67 

5,33 

12,00 

6,00 

12,00 

6,00 

14,00 

7,00 

16,00 

8,00 

4 

11,77 

4,40 

12,67 

5,07 

14,33 

5,73 

14,50 

5,80 

17,00 

6,80 

19,50 

7,80 

3 

13,00 

4,13 

16,00 

4,80 

18,22 

5,47 

18,67 

5,60 

22,00 

6,60 

25,33 

7,60 

2 

19,33 

3,87 

22,67 

4,53 

26,00 

5,20 

27,00 

5,40 

32,00 

6,40 

37,00 

7,40 

1 

36,00 

3,60 

42,67 

4,27 

49,33 

4,93 

52,00 

5,20 

62,00 

6,20 

72,00 

7,20 

0 

00 

3,33 

OD 

4,00 

CO 

4,67 

OD 

5,00 

OD 

6,00 

OD 

7,00 

fdjon   frei  18  ©tunben,   bie  bei  lOftünbiger  ©auer  fd)on  bei 
12  ©tunben  unb  fo  fort. 

Verlängert  man  bie  oeranf djtagte  3^it  um  40%,  atfo  im 
gegebenen  SSeifpiel  oon  25  ©tunben  auf  35  ©tunben,  fo  betrögt 
biefe  SSerfdjiebung  40%,  b.  %.  bie  bei  25  ©tunben  oeranf  dragier 
3eit  bei  15  ©tunben  oerbraudjter  $eit    erhielte   Prämie  roirb 
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bei  35  ©tunben  neranfd)lagter  3eü  bereite  bei  21  Stunben  r>er= 
braudjter  3^it  ergielt  2c. 

©ie  punftierten  Sorjnfoftenfinien  ftnb  ©erabe,  bie  tum  ben 
25,  30,  35=©timbenpimften  ber  10,  12,  14  3Jtf.=£inie  nad)  bem 
3,33,  4  refp-  4,66  9Kf.=^unfte  ber  Drbinatenadjfe  führen. 

Wlan  fiet)t  au»  bem  Verlauf  ber  Sinten,  bafi  bie  ftarfe  @r= 
rjöratng  ber  oeranfditagten  ßeit  unb  bamit  ber  Sofynfoften  ber 
2trbeit  bei  einer  Prämie  von  33x/s%  nidjt  attjufeijr  ju  be- 
fürchten ift,  roeil  biefe  bei  eintretenber  3ßiterfparni§  fefjr  rafd) 
abnehmen. 

Analoge  3Sert)ältniffe  geigen  fidj  natürlich  aud),  roenn  man 
onftatt  ber  33x/3%  Prämie  eine  50°/o  Prämie  geroätjrt,  roie 
biefe§  auf  £afet  3  bargefieUt  ift,  nur  finb  bie  Prämien  ent« 
fpredjenb  t)öt)er,  unb  bie  aufgewogenen  ^agelobntinien  nähern  fidj 
met)r  ber  2tfforb(ot)ntinie.  Sie  punktieren  Sotjnfoftenttnien  tjabm 
itjre  2Infang§punfte  auf  ber  10=,  12=,  14  2)if.=£inie  bei  bem  25=, 
30*,  35  ©tunbenpunfte,  bie  ©nbpunfte  liegen  in  ber  Drbinaten-- 
ad)fe  auf  falber  £öt)e,  atfo  im  5=,  6=,  7  33if.=^un!te. 

(Sin  Stic!  auf  bie  £afet  3  jeigt  aber,  bafe  in  ber  Praxis 
bei  ber  50  %  =  Prämie  eine  Verlängerung  ber  3eit  um  40°/o 
ernfttidt)  nict)t  met)r  in  $rage  fommen  fann,  roeil  big  38°/o  3eü= 
erfparnis'  bie  £agetot)n(inie  über  ber  21fforbtot)nlinie  tiegt,  felbft 
bei  52°/o  3eiterfparni»  ift  bie  2lbroeid)ung  von  ber  StKorblorjn* 
linie  nod)  eine  geringe,  unb  über  52%  3etterfparni3  t)inau§ 
fteigen  beibe  Äuroen  fo  ftarf,  bafj  jroeifeleorme  bei  berartigen 
3etter)parniffen,  roenn  nidjt  fdjon  frütjer,  ber  Arbeitgeber  einen 
ftarfen  SInreij  erhält,  bie  2tfforbfä§e  tjerabjufe^en.  $urj  bie 
35  ©tunben  =  £ageIot)n[ime  nad)  bem  £atfet)fi)ftem  mit  50% 
Prämie  bat  in  ber  Praxis  faum  metjr  Vorzüge  oor  ber  2lfforb= 
Iot)ntinie,  unb  bal  gteidje  gilt  oon  ben  $oftenttnien. 

£)ie  tafeln  2  unb  3  tetjren  aber  aud)  nod)  folgenbe»: 
2)er  Verlauf  ber  £uroen  auf  £afet  2  §eigt,  bafc  ein  £alfei)= 
fnftem  mit  33V3%  grämte  rootjt  bie  ntebrigfte  -mtäffige 
Prämie  bietet,  bafj  man  bei  biefem  ^rämienfa^  fetjr  leicht  ge* 
nötigt  ift,  bie  Prämie  burd)   eine  3eitoerIängerung   gu  fteigern, 
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unb  biefel  and),  olme  ein  §u  rafctjeS  2tnfteigen  ber  Sagelofynfurüe 
befürchten  §u  muffen,  tun  fann.  dagegen  geigt  ber  Verlauf  ber 
$uroen  auf  £afet  3,  bafj  ein  Ralfen frjftem  mit  50°/o  Prämie 
im  allgemeinen  rooljt  etroa  ba<§  -äftarünum  fein  roirb,  roa§  ge* 
roäfyrt  werben  fann,  foroie  bafe  bei  biefem  ©nftem  bie  3eit= 
oertängerung  nur  bi§  ju  einem  geroiffen  ©rabe  §uläfftg  ift,  fonft 
nähert  ficij  ba3  ©nftem  §u  feljr  bem  2(ttorblol)nftjftem  unb  fütjrt 
fomit  alle  bie  üfta erteile  roieber  herbei,  um  heretroegen  man  ba§ 
Slfforblotjnfnftem  oerlaffen  Ejat.  3"föinmengefaBt  ergibt  fid) 
au§  oorftebenbem,  ba§  ba§  ^atfenfnftem  oerfdtjiebenen  23etrieb3= 
oertjältuiffen  gegenüber  nitf)t  fo  anpaffungSfätjig  ift,  al§>  man 
von  oornfjerein  au$  bem  Umftanbe  §u  fcfyliefien  geneigt  ift,  bafj 
bie  ^rämienfyötje  forooljt  buxä)  eine  oerfaMebene  Semeffung  ber 
©runbprämie  rote  auch  ber  oeranfcfytagten  Reiten  für  bie  2lrbeit§* 
augfütjrung  oeränbert  roerben  fann. 

9toroanfüftem*<$Robififationen1. 

©benfo  roie  beim  ^alfei;ft)ftem  ift  aud)  beim  9toroam 
fnftem  ein  Slnpaffen  be£  (Softem^  an  oerfd)iebene  ^3etriebs= 
oerljättniffe  möglich,  inbem  man  entroeber  bie  oeranfcfilagte  $eit 
oerlängert  ober  bie  Prämie  erpt)t.  2Bir  Ijaben  gefeljen,  bafe 
eine  berartige  2(bänberung  notroenbig  wirb,  wenn  man  com 
3(fforbtof)nft)ftem  auf  ba§  Dtaanfuftem  übergeben  will. 

©§  foll  an  £anb  be3  alten  23eifpie(3  unterfucf)t  roerben,  meldte 
SSerfjättniffe  fid)  entroiefetn,  wenn  man  bie  9iormatjeit  um  20  °/o 
unb  um  40  °/o  oerlängert,  unb  roenn  man  bie  Prämie  um  25  °/o 
unb  um  50%  ert)ör)t. 

3n  ber  folgenben  Tabelle,  <B.  214,  finb  bie  £agelof)nfoften 
unb  bie  Sotjnfoften  ber  2lrbeit  für  biefe  $ätte  beregnet. 

3n  ber  £afel  4  finb  bie  Sinien  für  bie  £agelöf)ne  unb  bie 
Sotjnfoften  für  normal  Ütoroan  mit  auf  30  ©tunben  unb  auf 
35  ©tunben  oerlängerter  oeranf  dragier  3^it,  foroie  für  1,25 
3toroan  unb  1,5  -Koroan  eingetragen. 
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S3er= 

1' 

= 

1' 

= 

1'  = 

1' 

= 

1' 

= 

brauc^= 
te 

1(14 

T-t\ 

i(ui 

L,2T-t\ 
1,2T  j 

'(^'hV) 

1(1  +  1,25^) 

l(l  + 1,5  y) 

Seit 

Sage* 

Sofjn* 

Sage* 

!  &of)n= 

Sage* 

8of)tt= 

Sage* 

Sofjn- 

Sage* 

Sofjn* 

t 

Iof)rt 

foften 

tofjn 

!  foften 

lofirt 

foften 

lotjn 

foften 

lo^n 

foften 

35 

4,00 

14,00 

34 

4,11 

13,99 

33 

4,23 

13,95 

32 

4,34 

13,90 

31 

4,46 

13,82 

30 

4,00 

12,00 

4,57 

13,71 

29 

4,13 

11,99 

4,69 

13,59 

28 

4,27 

11,95 

4,80 

13,44 

27 

4,40 

11,88 

4,91 

13,27 

26 

4,53 

11,79 

5,03 

13,07 

25 

4,00 

10,00 

4,67 

11,67 

5,14 

12,86 

4,00 

10,00 

4,00 

10,00 

24 

4,16 

9,98 

4,80 

11,52 

5,26 

12,62 

4,20 

10,03 

4,24 

10,18 

23 

4,32 

9,94 

4,93 

11,35 

5,37 

12,35 

4,40 

10,12 

4,48 

10,30 

22 

4,48 

9,86 

5,06 

11,15 

5,49 

12,07 

4,60 

10,12 

4,72 

10,38 

21 

4,64 

9,74 

5,20 

10,92 

5,60 

11,76 

4,80 

10,08 

4,96 

10,42 

20 

4,80 

9,60 

5,33 

10,67 

5,71 

11,43 

5,00 

10,00 

5,20 

10,40 

19 

4,96 

9,42 

5,48 

10,39 

5,83 

11,07 

5,20 

9,88 

5,44 

10,34 

18 

5,12 

9,22 

5,60 

10,08 

5,94 

10,70 

5,40 

9,72 

5,68 

10,22 

17 

5,28 

8,98 

5,73 

9,75 

6,06 

10,30 

5,60 

9,52 

5,92 

10,06 

16 

5,44 

8,70 

5,87 

9,39 

6,17 

9,87 

5,80 

9,28 

6,16 

9,86 

15 

5,60 

8,40 

6,00 

9,00 

6,29 

9,43 

6,00 

9,00 

6,40 

9,60 

14 

5,76 

8,06 

6,13 

8,59 

6,40 

8,96 

6,20 

8,68 

6,64 

9,30 

13 

5,92 

7,70 

6,27 

8,15 

6,51 

8,47 

6,40 

8,32 

6,88 

8,94 

12 

6,08 

7,30 

6,40 

7,68 

6,63 

7,95 

6,60 

7,92 

7,12 

8,54 

11 

6,24 

6,86 

6,53 

7,19 

6,74 

7,42 

6,80 

7,48 

7,36 

8,10 

10 

6,40 

6,40 

6,67 

6,67 

6,86 

6,86 

7,00 

7,00 

7,60 

7,60 

9 

6,56 

5,90 

6,80 

6,12 

6,97 

6,28 

7,20 

6,48 

7,84 

7,06 

8 

6,72 

5,38 

6,93 

5,55 

7,09 

5,67 

7,40 

5,92 

8,08 

6,46 

7 

6,88 

4,82 

7,07 

4,'95 

7,20 

5,04 

7,60 

5,32 

8,32 

5,82 

6 

7,04 

4,22 

7,20 

4,32 

7,31 

4,39 

7,80 

4,68 

8,56 

5,14 

5 

7,20 

3,60 

7,33 

3,67 

7,43 

3,71 

8,00 

4,00 

8,80 

4,40 

4 

7,36 

2,94 

7,46 

2,99 

7,54 

3,02 

8,20 

3,28 

9,04 

3,62 

3 

7,52 

2,26 

7,60 

2,28 

7,66 

2,30 

8,40 

2,52 

9,28 

2,78 

2 

7,68 

1,54 

7,73 

1,55 

7,77 

1,55 

8,60 

1,72 

9,52 

1,90 

1 

7,84 

0,78 

7,87 

0,79 

7,89 

0,79 

8,80 

0,8S 

9,76 

0,98 

0 

8,00 

0,00 

8,00 

0,00 

8,00 

0,00 

9,00 

0,00 

10,00 

0,00 

2)ie  roten  Sinien  finb  bie  be£  normalen  9toroanfnftem§  mit 
Verlängerung  ber  oeranf dj  tagten  3eit  auf  30  unb  auf  35  ©tunben. 
2)ie  roten  burd&gegogenen  ©eraben  finb  bie  £agetot)nltnien.  <Sic 
beginnen  beim  30.  refp.  35.  ©tunbenpunft  auf  ber  4  2K£.=£inie 
unb  fütjren  gum  8  9J?E.=^unft  ber  Crbinatenatfjfe.  ®ie  fiinien 
geigen,  bafc  eine  ju  ftarfe  Verlängerung  ber  ©runbjeit  nidjt 
ätoecfmäfjig  ift,  raeil  bann  bei  üerrjättniämäfjig  nur  geringen  $tiU 
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erfparniffen  bie  £agelol)ntinien  erljeblidt)  über  her  beä  normalen 
9ioroanj'r)ftem!ö  liegen,  roäfjrenb  fie  bei  größeren  3eiterfparniffen 
fidt)  biefer  immer  mel)r  nähern. 

©ie  rot  punftierten  Solmfoftenlinien  geigen  beutlidt),  rote 
ftarf  bie  Äoften  ber  Arbeit  burdt)  bie  Verlängerung  ber  ©runb= 
jeit  ber  Slrbeit  roadt)fen,  roenn  ber  Arbeiter  nur  geringe  gtiU 
erfparniffe  mad)t. 

2)ie fdtjroargen  ©eraben  finb  bie  Sagetofjnlinien 

für  normal,  1,25  unb  1,5  9toroan.  (Sie  gefjen  oom  25  ©tunben= 
punft  auf  ber  4  3Jtf.=£inie  auä  unb  führen  gum  8  3»t*,  9  9Jif.» 
unb  10  Ä^unft  ber  Drbinatenadjfe. 

2)ie  £agelol)nüme  für  üftormatroroan  liegt  gang  unter  ber 
Slfforblofjnlinie,  bie  1,25  9ioroan=ßmie  liegt  über  berfelben  big  gu 
bem  3eüpunfte,  <*"  roeldtjem  ein  2lfforbüberoerbienft  oon  25°/o, 
unb  bie  1,5  ^oroamSinie  bi§  gu  bem  Beitpunft,  an  roelcfjem  ein 
Slfforbüberoerbienft  oon  50  °/o  ergiett  roirb.  2ll3bann  f  treiben  fidt) 
groarbte  Dioroantagetoljntinien  oon  ber  2lfforbtagetot)ntinie,  aber  bie 
Prämie  roädt)ft  bei  ben  ertjöljten  9ftoroanfnftemen  nodt)  redt)t  beträdt)tlidt). 

©ie  fdtjroargpunftierten  J^uroen  finb  bie  Solmroftenlinien  ber 
Arbeit.  Seim  reinen  SRotoanfnftem  faßt  bie  Sinie  oom  25  ©tunben* 
punft  auf  ber  10  Ä^Sinie  langfam  bi§  gum  ^uHpunft.  Sei 
1,25  unb  1,5  D^otoan  ergebt  fidt)  bie  $uroe  erft  etroa§  über  bie 
10  9Rf.=Sinie  fjinau*. 

3m  gangen  ergibt  fidt)  au§>  bem  Verlauf  ber  £inien  auf 
Stafel  4,  bafj  ba§  9fioroanfnftem  oieter  SDtobififatümen  fällig 
tft,  b.  I).  alfo,  bafc  el  fidt)  oieten  oerfdtjiebenarttgen  23etrieb3= 
oerljältniffen  anpaffen  täfet.  Sßenn  bat>er  9flr.  dioman  fdt)on 
für  fein  unoeränberteä  ©oftem  in  2tnfprudt)  nimmt,  bafc  e§  fidt) 
für  oiete  gabriration^roeige  oerroenben  läfet,  fo  gilt  ba£  in  er* 
f)öl)tem  2JtaJ3e  für  bie  oorffiggierten  mobifigterten  ©ijfteme.  2lber 
mit  biefen  ift  bie  9Kobulationj§fäl)igfeit  be§  9?oioanft)ftem3  nodt) 
nidtjt  erfdtjöpft.  @3  ftänbe  nict)t§  im  Sßege,  in  bagu  geeigneten 
$äHen  fotootjl  bie  Prämie  etroaS  gu  erljötjen,  roie  audt)  bie  oer* 
anfctjlagte  3^it.  ©a  mit  einem  folctjen  ©oftem  Verfuaje  aber 
nodt)  nict)t  gemalt  finb,  fo  erfct)eint  biefer  £>imoei3  au3reidt)enb. 
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Sie  üorfteb>nben  Erörterungen  geigen,  bafj  e§  feineäroegS 
au§fidr)ti§lo3  erfdjeint,  für  bie  $älle,  in  benen  ftd?  bie  Anmenbung 
be£  3e^s  ober  2lfforbIor)nft)ftem§  nidjt  empfiehlt,  ein  jn)e(f= 
entfpredr)enbeg  £ol)nft)ftem  au3finbig  ju  machen,  roeld)e3  ben  be= 
redjtigten  Anforberungen  beiber  Kontrahenten,  ber  Arbeitgeber 
unb  ber  Arbeiter,  mögtidjft  entfpridjt.  @3  ift  aber  ntcr)t  mög^ 
tief),  rein  ttieoretifdt)  ba3  eine  ober  anbere  (Snftem  für  bai  ben 
jeweiligen  Umftänben  am  beften  entfpred)enbe  §u  erklären,  fonbern 
e3  muffen  alle  für  bie  praftifdje  Anmenbung  in  SBetradjt  fommen- 
ben  $aftoren  auf  ba§  forgfättigfte  erwogen  werben,  £ierju 
geprt  nidjt  allein  bie  Art  unb  ber  Gljarafter  ber  an§gufüt)ren* 
ben  Arbeit,  fonbern  aud)  ber  beteiligten  Sftenfdrjen,  örtliche  @e* 
toor)nr)eiten  f)infid)tlict)  ber  ^anb^abung  ber  bi<§  baf)in  üblichen 
@nttöl)nung3metf)oben  unb  bergleidtjen  meljr. 

35er  3roecf  oorftetyenber  Ausführungen  ift  erreicht,  roenn  fie 
ba§u  beitragen  foHten,  bie  Anfielen  über  bie  möglichen  £oljn= 
fnfteme  gu  flären  unb  benen,  meldte  33erfud)e  madjen  motten,  bie 
©infütjrung  in  folch>  ju  erleichtern. 


6teÜ3ef)nte5  Äopitel. 
Die  Sufunft  6er  Cöfynungsmetfyofcen. 

Cuötoig  Bernfyarö. 


SÖotjin  ftrebt  bie  in  btcfem  Buaje  gefdnlberte  pfiffe  ber 
Söljnunggmettjoben'?  Äann  man  au<§  bem  2d)marm  ber  £ofm= 
formen  einige  beroäfjrte  2)tetrjoben  herausgeben,  unb  fann  man 
ba$  3^1  oer  Cmtroicflung  irgenbroo  erfennen? 

Qn  £§eorie  unb  ^ßrari^  ber  Söbnungemetboben  tjaben  brei 
gufunftsibeale  abroed)felnb  tr)re  Stolle  gefpieit:  £ie  ©eroinn  = 
Beteiligung,  bie  genoffenf  cfiaftlidjen  ©ruppen= 
afforbe  unb  bie^rämienmettjoben;  jebe  biefer  2)iet£)oben 
§at  ifyre  3*ü  °^  ©lanje3  unb  ber  Hoffnung  gehabt,  ^a  §um 
Xeil  ftnb  fie  fogar  troß  aller  ©nttäufdjungen  immer  oon  neuem 
§ur  Carole  geworben. 

I. 

23or  allen  ift  e<5  bie  ©eroinnbeteiligung ,  bie  in  faft  gleid^= 
mäßigen  älbftänben  aüe  30  $a§re  auftritt,  um  überall  ju  er= 
flären,  baß  fie  bie  Söfung  ber  fosiaten  yrage  bringe,  dreimal 
im  oergangenen  ^a^rfyunbert:  *n  oen  30  er  ^aijren,  in  bcn  00  er 
Qatjren  unb  in  ben  90er  ^afjren  rjat  man  bie  ©eroinnbeteiligung 
mit  folgen  Hoffnungen  begrüßt. 

S)a§  erfte  33tal  roaren  biefe  Hoffnungen  befonberS  tebenbig. 
9ftan  erwartete  oon  ber  Beteiligung  ber  Arbeiter  am  ©etoinn 
eine  Söfung  aller  Sd)ioierigfetten.  %a,  ^eroorragenbe  $olf3roirte 
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uerlangten  gerabe§u  bie  gefe^tidje  ©infüljrung.  (So  erklärte  1835 
Robert  sDiotjt,  ber  (Staat  muffe  ber  ©eroinnbeteitigung  sroang3= 
roetfe  ©eltung  oerfdjaffen,  benn  fonft  würben  in  ber  2trbeiter- 
fd^aft  gefätjrtidje,  reoolutionäre  ©ärungen  entfielen.  @in  ©efe| 
foüe  beftimmen,  bafc  jebe  neu  erridjtete  §abrif  bie  ©eroinn= 
beteiligung  einführe,  „bann  müßten  aud)  bie  früher  gegrünbeten 
©eroerbeanftalten  balb  nachfolgen,  wollten  fie  fid)  ibre  Arbeiter 
erhalten  ober  minbeftenl  in  einem  erträglichen  35ert)ältniffe  mit 
benfelben  leben".  ©ie§  fei  ba§  einzige  ÜDUttel,  um  ba3 
tiefe  -DHfjtrauen  ber  Arbeiter  gegen  bie  fapita= 
tiftifdje  Metrie bsform  §u  befeitigen. 

2lu<5  fommuniftifdjen  $been  mar  ber  ©ebanfe  im  Qaljre 
1829  in  granfreid)  entftanben  unb  fanb  balb  fogar  bei  33er= 
tretern  be<§  ftrengen  llnternelnnerftanbpunftejo  Beifall. 

SWemanb  fann  behaupten,  bafe  ber  praftifdje  ßrfolg  biefer 
erften  SBegeifterung  fel)r  grofs  mar.  $n  Sran^re^  mürbe  „la 
partieipation"  jroar  ein  fosiatpolitifd)e<§  9Jiobetl)ema.  $n  ber 
treffe  ermutigte  man  51t  praftifd)en  sJ>erfud)en.  Sie  Blätter 
be§  Juste  Milieu  unb  aud)  be3  Tiers  Parti  befpradjen  roofyU 
motlenb  jebe^  Unternehmen,  unb  Seon  $aud)er,  ber  in  ben  30er 
unb  40er  Qaljren  Gljefrebafteur  ber  „Semp-o",  be3  „Gourrier" 
unb  bei  „Gonftitutionnet"  mar,  rourbe  gerabeju  ein  Iüerarifd)er 
^ortampfer  ber  ©eminnbeteiligung. 

$ebodj  bie  3aP  öer  ernftlmften  ©inridjtungen  mar  gering, 
unb  fdjliefjlid)  blieb  nur  ber  berühmte  %aü  „Seclatre"  übrig, 
ber  fieute  nod)  in  allen  ^ropaganbafdjriften  all  ©djauftüd 
glänst  \ 

9cod)  geringer  mar  ber  Erfolg  in  anberen  Sänbern. 

$n  ©nglanb  machte  bie  in  ber  2trbeiterfdjaft  tjerrfcrjenbe 
potitifdje  Erregung  allen  befdjeibenen  9teformoerfud)en  ein  @nbe. 


1  £er  öäufermaler  Seclaire  führte  bie  ©eroinnbeteüigung  mit  ©rfolg 
ein.  Sie  Gtgenart  feineö  33etrie6ee>,  infonberfjeit  bie  fetbftänbige  unb  oer= 
nntroortung^DoKe  Sättgfeit  ber  bei  Ujm  angefteüten  2RaIer,  legte  bie  regel= 
mäßige  Santiemejaljhmg  nafje. 
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3n  $)eutfd)lanb  ergielte  bie  23egeifterung  in  ber  Qnbuftric  bamalS 
ntd^t  ben  geringften  ©rfolg. 

Sie  gefamte  SBeroegung  fajlief  allmät)lidj  roieber  ein  unb 
erroadjte  erft  in  ben  60  er  ^aljren  roieber,  al3  roirtfdjaftlidje  9?ot 
nnb  2lrbeiterelenb  in  ©nglanb  entftanben  unb  man  nadj  £ilfe 
unb  Reformen  rief. 

Siefe  jroeite  2lra  »erlief  folgenberma^en :  fünf  englifd)e 
gabrifen  führten  1865  ba§  fogenannte  „Partnershipsystem" 
ein,  ba$  ben  Arbeitern  am  ©d&luffe  be<§  ©efdjäftSiatyreS  einen 
21nteil  am  -Keingeroinn  geroätjrte.  1866  mürben  fecrj^  neue  35er= 
fudfje  befanut,  ein  $al)x  fpäter  oier  Sßerfudje1.  Ser  ©tatiftifer 
Enget  fjtett  barauf  in  ber  jurifiifd^en  ©efeKfdjaft  §u  Berlin 
1867  einen  Vortrag,  ber  mit  ben  SBorten  fdjlofj:  „©o  ift 
benn  bie  fojiate  grage  feine  $rage  met)r;  itjre  Söfung  barf 
at<§  erfolgt  angefefyen  roerben,  bie  Überfe^ung  biefer  Söfung  in§ 
praftifa)e  Seben  t)at  bereite  begonnen,  ätföge  fie  unauftjaltfam 
unb  glüdltd)  cor  ftd)  gehen,  ba$  fdjon  ber  nächfte  9torbbeutfd)e 
9teidfj§tag  ba3  33ebürfni§  empfinbe,  ber  SIrbeitiSgefellfdjaft  einen 
$pia|  unter  ben  ^nftitutionen  eines!  allgemeinen  beutfcfjen  3^ö^s 
gefe§bttcljej§  einzuräumen!" 

$ebocf)  —  ber  größte  Seit  ber  SBerfudje,  bie  1865 — 1867 
in  Englanb  gemalt  rourben,  mißlang!  9Zur  jroei  Einrichtungen 
ber  ©eroinnbeteiligung  blieben  befielen2. 

^n  ben  folgenben  Satyrjefjnten  ertofer;  ba3  $ntereffe  für  bie 
©eroinnbeteiligung  in  ©ngtanb   faft  oöllig,   unb   aud)   auf  bem 

1  1865  übernahm  bie  gübrung  0je  gitma  |>enrn  Srtggö,  @on  &  ©o., 
ferner  richteten  bamalß  bie  ©enrinnbetetligung  ein:  ©reentng  &  60.  in  <&aU 
forb,  Clayton  Plate  aud  Bar  Iron  Co.,  ^oür)  &  @on  in  33att)  unb  bie 
Milliners  and  Dress  Fiakers  Co.  in  Sonbon. 

1866  folgten:  3o^n  Gurnen,  go£,  öeab  Go.  in  aftibbleäborougf),  bie 
33aumu)olImanufattur  Cobden  Memorial  Mills  Co.  in  Sancafljire,  ferner: 
bie  South  Buckley  Coal  aDd  Fire  Brick  Company  unb  fdjliefjlicb,  bie  2Bollen= 
manufaftur  gor.  23rotfiers3  &  60.  in  Somerfet. 

1867  roaren  e§  oier  Unternehmungen:  Slonb  &  Summerfielb ,  eine 
©laSfabrif  in  Simtngljam,  9Barble,  Slntfie  &  So.,  %oi)n  &  öenrn  ©rannne 
(SKafd^inenfabrif),  Price's  Patent  Candle  Co.  in  Sonbon. 

2  ÜJJur  3oHi.)  &  @on  unb  gor  Srotfjerio. 
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kontinent  ließ  bie  SBegeifterung  und),  obrooljl  SSiftor  23öljmert 
in  2)eutfcf)lanb  unb  eine  frcm3öfi|dje  ©efellfd&aft  ficfj  bauernb 
bemühten,  für  ben  ©ebanfen  Ißropoganba  5«  madfjen. 

$um  brüten  SOlale  rourbe  fajliefjtid)  bie  ©eroinnbeteiligung 
in  ber  legten  fojtalpolittfd^en  2lro  ber  80er  unb  90er  $af)re  auf 
ben  ©djitb  gehoben;  roieberum  uolljog  fiel)  bie  Agitation  gleid)= 
jeitig  in  ben  uerfdjiebenen  Qnbuftrielänbern  unb  mürbe  ein  Seil 
ber  fojialoolitifcfjen  sJ>ropaganba.  ©0  roarb  jum  Seifpiel  ber 
GoangelifdHostale  Kongreß  geroiffermaßen  ein  SJiitträger  biefer 
$bee,  als  21bolf  äöagner  lebljaft  bafür  eintrat  unb  ber  §abrif= 
befi^er  £>einriclj  greefe  auf  ben  ßongreffen  mit  überjeugenber 
SBegeifterung  oon  feinen  Erfolgen  beriajtete. 

Söieberum  aber  liefe  bie  ^Bewegung  aHmäfjlia;  nadfj,  of)ne 
bafe  eine  grofje  3al)l  bauernber  (Srfolge  erhielt  roorben  märe; 
unb  fogar  ^geinrid)  $reefe  erklärte  im  uorigen  $af)re:  „3Me 
geringe  3al)l  ber  Setriebe,  bie  bie  ©eroinnbeteiligung  in  größerem 
Umfange  für  it)re  3lngefteUten  unb  Arbeiter  eingeführt  fjaben, 
muß  befremblid)  erfdjeinen  V 


23lidt  man  auf  biefe  ©ntroidlung  §urüd,  fo  fann  man  nur 
fonftatieren ,  bafj  ber  ©ebanfe  ber  ©eroinnbeteiligung  ftetS  be= 
geifterte  Vertreter  gefunben  t;at.  $eine  5DJüt)e  t)at  man  feit 
100  $af)ren  gefdjeut,  um  bem  ^roeifelnben  Ißublitum  prafttfdfje 
©rfolge  oor  Slugen  ju  führen.  £ro£bem  aber  ift  man  niemals 
in  einem  Snbuftriejroeige  ober  aud)  nur  an  einem  $nbuftrieorte 
§u  einer  allgemeinen  ©infütjrung  norgebrungen.  $m  ©egenteil! 
3Me  ©efcf)id[)te  ber  ©erotnnbeteiligung  ift  eine  ©efd^ic^te  uon 
©nttäufdfnmgen,  unb  e§  ift  root)l  gut,  einmal  fdjarf  ju  fragen, 
ob  benn  bie  arbeiten  unb  Hoffnungen,  bie  man  immer  oon 
neuem  ber  „©eroinnbeteiligung"  rotbmet,  überhaupt  einen  nennend 
roerten  ©rfolg  oerfpredfjen. 


$reefe,  Sie  ©erotnnbeteiligung.    2.  2lufl.  1905. 
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üftocfj  ift  biefe  fritifd(je  $rage  —  barin  gebe  itf)  ^einricrj 
greefe  burdmu3  red)t  —  nid)t  mit  genügenber  ©djärfe  unb 
^tarfjeit  geftellt  raorben.  Vielmehr  begnügt  man  fidj  in  £t)eorie 
unb  ^3rari§  bamit,  jju  erklären,  bafc  ber  ©erainnbeteiligung  „brei 
grofje  Sebenfen"  entgegenftänben: 

SrftenS,  fo  wirb  behauptet,  fei  e§  bebenftid^,  ber  Vetriebio- 
teitung  einen  Seil  be£  Unternet)mergeroinn§  §u  entstehen,  ba  ja 
ber  ©inftufj  ber  2Irbeiter  auf  ben  ©erainn  nur  gering  fei.  S)ie 
gefamte  ©erainnbeteittgung  fjabe  fo-jufagen  feine  logifcf)e©runbtage. 

£)iefe<o  Sebenfen  ift  feinesoraegS  fticijlmtttg,  benn  bie  $at)I 
ber  Setriebe  ift  grojä,  in  benen  bie  Arbeiter  auf  ben  ©efd)äft<§= 
erfolg  einen  beträdjtiidjen  Ginflufj  tjaben;  unb  abgefeljen  bauon 
ift  ber  moberne  $apitali<omu!§  burd)au3  nic^t  immer  fo  pebantifct), 
fonbern  geraärjrt  tjäufig  aucf)  folgen  9JMnnern  ©eroinne,  bie  §u 
ben  ©efcrjäf  Verfolgen  Ejerätid^  menig  beigetragen  tjaben. 

2>a§  jroeite  £>auptbebenfen,  ba§  man  ber  ©erainnbeteitigung 
entgegenfteüt,  ift  fotgenbe§:  ©er  „©erainnbeteiligung",  fo  roirb 
behauptet,  muffe  at3  notraenbige  @rgän§ung  bie  „Ver(uftbeteili= 
gung"  rjin§ugefügt  raerben.  SDiefe  Saft  aber  tonne  ber  moberne 
^nbuftriearbeiter  md)t  tragen. 

Söieberum  nid)t  ftidjtjaltig !  Von  ben  Vertretern  ber  ©erainn= 
beteiligung  ift  feit  Qafyrjetjnten  wü  9?ed^t  erflärt  raorben,  bafj 
eine  „Verluftbeteitigung"  burd)au§  nicfjt  in  it)rer  2tbfid)t  liege, 
ebenforaenig  raie  bie  2tftiengefeHfd)aften  itjren  tantiemebejierjenben 
21uffid)t!orat  „am  Verluft  beteiligen". 

S)a3  britte  Vebenfen  fdjIieBlid) ,  ba§  fjauptfäd^Iicf)  oon 
Arbeitern  erhoben  rairb,  lautet  fo:  Söer  feine  Arbeiter  am 
©crainn  beteilige,  wolle  fie  baburcfj  rairtfdmfttid)  abhängig 
madjeu;  benn  er  werbe  ben  21rbeitern  bei  Verluft  be3  21nteil§ 
fetjr  baib  bie  Seitnafnne  an  ©eraerfoereinen  ufra.  oerbieten. 

©oldje  Verfuge  finb  in  ber  %at  gemadjt  raorben.  ©o  gering 
aber  ift  ii;re  gat)!  unb  fo  erfolgreiä)  finb  fie  gerabe  oon  ben 
Vertretern  ber  ©erainnbeteiligung  befämpft  raorben,  bafj  audf) 
biefer  Ginraanb  raenig  bebeutet. 

Siefe  brei  „Vebenfen"  tonnen  alfo  unmöglich  bie  Urfadje 
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bei  Mißerfolges  fein.  Offenbar  muß  man  tiefer  graben,  um 
ben  magren  ©runb  ber  immer  erneuten  ©nttäufdjung  31t  finben. 

$n  ben  bidbänbigen  SBerfen,  bie  für  unb  raiber  bie  ©eroinn* 
beteiligung  gefdjrieben  mürben,  oermißt  man  bie  33erüdfid)tigung 
einer  entfd)eibenben  £atfad»e.  3>on  feinem  Sobrebner  ober 
^ritifer  ift  nod)  genau  bargeftettt  morben,  mie  bie  Söljnung3= 
metljoben  befdmffen  ftnb,  bie  ber  ©eroinnbeteiligung  jugrunbe 
liegen. 

@ine  einfache  23eobad)tung  geigt  fogleid),  mie  groß  btefeS 
SBerfäumniS  ift:  3)er  am  ^atjreöfctjluffe  ausgegaste  ©eroinn= 
anteit  bebeutet  für  ben  Arbeiter  einen  3ufd)lag  ju  feinem  Sofyne. 
©er  eigentliche  2trbeit3lot)n  aber,  ber  Söodje  für  Söodje  ge^lt 
roirb,  bebeutet  für  ben  Arbeiter  —  baS  gunbament  feines  £au<§= 
IjatteS. 

2Kan  mürbe  ben  Saumeifter  fd)etten,  ber  bie  geftigfeit  eines 
^urmeS  beurteilte,  ot)ne  bie  gunbamente  §u  unterfudjen;  — 
aber  in  uolfSroirtfdjaftltdjen  (Sdjriften  lieft  man  begeifterte  ober 
abtetjnenbe  Urteile  über  ©eroinnbeteiligung,  otme  ba$  ber  ©runb= 
loljn  aud)  nur  erroäljnt  mirb. 

Um  mtd)  alfo  ju  uergeroiffem,  mie  eS  in  biefem  ent= 
fdjeibenben  fünfte  fteljt,  Imbe  id;  9iad)forfd)ungen  angefteüt1, 
bie  folgenbeS  ergeben: 

1.  3ln  f  aft  allen  gälten,  bie  meE)rere^al)reburd;  = 
geführt  mürben,  ift  bie  ©eroinnbeteiligung  ntd)t3 
anbereS  als  ein  3uf$ta3  »on  burc^fd^nittlic^ 
30  Mar!  (jäfjrltd))  §um  Soljn2. 


1  ©djon  in  meiner  ©tfjrift  „Sie  Stfforbaröeit  in  Seutfcfjlanb"  machte 
id)  auf  bie|"e  5ra9e  aufmerrfam,  bie  aber  in  jenem  23ua)e  nur  beiläufig 
erroäf)nt  rcerben  fonnte.    ©.  174. 

2  2)ie  %&tlt,  in  benen  ber  regelmäßige  ©eroinn  f)öt)er  ift,  finb  fet)r 
feiten.  3n  öetradjt  fommen  fjier  nur  loentge  berühmte  Unternehmungen, 
mfonberljeit  ba§  oon  Seclaire  begrünbete  ©efdjäft  für  ©ebäubemalerei  in 
Sßari§;  ferner  bie  3eiBftiftung  in  3ena;  ^einrieb,  ^reefe;  bie  oon  ©oöin  in 
©uife  begrünbete  gabrif  für  gufjeiferne  SSaren;  bie  Sßrefjtjefefabrtf  oon 
oan  Warfen  in  Seift  unb  33ilIon  &  Sfaac  in  ©enf. 
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2.  $n  faft  allen  gäden  wirb  biefer  ßol)n  nad; 
beut  3l!!otbft)ftem  beregnet1. 

3.  £)a3  2lfforbft)ftem,  ba§  alfo  bo§  gunbament 
bübet,  wirb  oon  ben  Unternehmern,  meiere  bie 
©ewinnbeteiligung  einführten,  nerfcfjieben  get)anb  = 
fjabt.  $n  einigen  fällen  finben  fid)  genaue  3I!forb  = 
tarife,  beren  Vereinbarung  unb  2tbänberung  einen 
mistigen  Seil  ber  SSerfjanblungen  im  Setriebe 
bilben. 

häufig  ferjlt  e<5  aber  anSarifen,  unb  e3  finben 
bann  bauernb  Erörterungen  über  bie  2lfforb  = 
regelung  in  ber  2tr b eiterf d)aft  be3  Setriebe^  ftatt. 

2ßer  biefe  brei  <Sä§e  —  bie  ja  nur  (SinfadjeS  jagen  — 
mit  genauer  Überlegung  lieft,  wirb  fogletd)  einferjen,  bafj  ba3 
grunblegenbe  Stfforbfnftem  einen  beträdjtlidjen  £eil  ber  immer 
lebenbigen  Sofmintereffen  für  ftdj  in  2lnfprudj  nimmt  unb  bajs 
bie  ©eroinnoerteilung  baneben  nur  bie  Stolle  einer  freubigen 
©pifobe  fpielt. 

2)te§  empfinben  bie  Arbeiter,  bie  e§  am  eigenen  ©djidfal 
erleben,  nod)  beutlidjer.  SDer  2Kt  ber  ©eminnau§§al)tung,  ber 
bie  ©eele  ber  großen  ^ropaganba  bilbete,  erfdjeint  in  ber  SßrarjS 
neben  ben  entfdjeibenben  Slfforbfragen  meift  flein  unb  unerljeblid). 
£öd)ft  c^arafteriftifet)  ift  e§  baljer,  bafc  bie  Unternehmer,  bie  ben 
fcrjraadien  $unft  be§  Softem^  fennen,  guroeUen  einen  Sljeater= 
coup  oerfudjen,  um  bie  ©eroinnuerteilung  geraifferma&en  bengalifd) 
gu  erleuchten :  Seclaire  $.  33.  marf ,  um  ben  oerfammelten  Arbeitern 
bie  Sebeutung  be§  9)toment§  flargumac^en,  einen  ©ad  ©otbftüde 
bemonftratb  auf  ben  £ifd) ;  unb  ^einricr)  $reefe  ergäbt,  er  l)abe, 
um  auf  bie  Slrbeiter  Ginbrud  §u  madjen,  „al3  einmal  ein  guter 
QatjreSabfdjlufj  gemacht  mar,  cor  aller  2tugen  einen  großen 
^Beutet  mit  ©ilberftüden  auf  ben  £ifd)  gefdjüttet". 


1  SReine  Siegiftrierung  ergibt,  bajj  ber  Slfforbloljn  bei  meljr  at8  90% 
bie  ©runbform  bübet. 
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9)tan  fönnte  fragen:  SBenn  baS  2Xfforbft;ftem  mit  feinen 
irabitionetten  ©cljroierigfeiten  roirftid)  ben  !Het§  ber  ©etüinn; 
Beteiligung  oertjüllt  ober  aufgebt,  warum  oerfucfjt  man  nidjt, 
baä  neutrale  unb  einfache  3eW°§nf9ftem  Sur  ^af^  oer  ®enrinn= 
Beteiligung  ^u  machen? 

©oldje  SBerfudje  finb  in  ber  £at  unternommen  raorben  unb 
raerben  immer  oon  neuem  roieberljolt.  ^ebod()  feljr  fdmell  zeigt 
fidfj,  bafj  bie  Arbeiter,  bie  „naeö  ber  3eit"  bejaht  werben,  burd) 
bie  2Iu3fic(jt  auf  einen  ©ewinnanteil  nicfjt  oeranlaßt  werben, 
f djneller  §u  arbeiten.  £>ie  oielgerüljmte  ©ewinnbeteiligung,  bie 
bie  fojiale  §rage  löfen  möchte,  ift  alfo  nici)t  einmal  imftanbe, 
für  ben  einfachen  ArbeitSreiz  beS  2Wforbfi)ftemS  einen  ©rfa£  gu 
bieten ;  ba§  2lfforblofjnfoftem  wirb  mithin  ftetS  bie  £auptgrunb= 
läge  ber  ©erainnbeteiligung  bilben  muffen,  unb  ber  ©d)wer= 
pnnft  ber  ^ntereffen  wirb  nierjt  in  ber  befdjeibenen  ©ewinn= 
oerteilung  ruljen. 

2)at)er  ift  e§  feineSwegS  „befrembtid;",  fonbern  burdjauS  er= 
ftärlid),  baf?  bie  ©erainnbeteiligung  nur  fefjr  feiten  bae  erreicht, 
waS  it)re  Apoftel  rüfymenb  oerfünben.  Si^erlid^  roirb  jeber= 
mann  freubig  anerkennen,  baß  e£  einigen  wenigen  begeifterten 
Vertretern  be§  ©nftemS  gelungen  ift,  burdf)  forgfältige  2lfforb= 
regelung,  burd)  gewiffenljafte  unb  —  reidjlidje  ©ewinnoerteilung 
unb  nidjt  zum  minbeften  burd(j  eine  nie  ruljenbe  fojiale  Siebe  ben 
Arbeitern  ^ntereffe  am  Unternehmen  einzuflößen  unb  an  Stelle 
oon  Soljnftreitigleiten  ein  frieblidjeS  Arbeiten  zu  fe|en.  Aber 
raer  ber  $rage  einmal  auf  ben  ©runb  geblidt  unb  erfannt  Ijat, 
baß  bie  ©erainnbeteiligung  nidjtjo  anbere3  ift  aU  ein  geringer 
3ufd)lag  gum  Afforbloljn,  rairb  jene  raenigen  berühmten  gätle 
al§  Ausnahmefälle  anfeljen  muffen.  3>enn  raenn  bie  Arbeiter 
raäl)renb  beS  ganzen  ^aljre?  auf  Afforblorjnoereinbarungen  unb 
Afforbberednumgen  bebadjt  waren,  fonnen  bie  am  ^arjreSfdjluffe 
ausgezahlten  20—40  9)iarf  ©eroinnanteil  unmöglich  über  alle 
Differenzen  Ijinwegrjelfen. 

Außerbem  ftedt  im  ©eroinnanteil  felbft  oft  ein  $eim  §u 
neuen  Schwierigkeiten.    3$  ra^  gar  nicf)t  bauon  reben,  baß  bie 
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Arbeiter  oft  unjufrieben  finb  mit  ber  Art  ber  ©etoinnberednutng, 
bafj  fie  ertjeblidje  Abf djreibungen ,  iWeferoefteflungen ,  Neubauten 
aU  „^Betrug"  ober  „SBerfdjjroenbung"  Eritifieren ;  —  biefe 
Sdjroierigfeit  märe  rootjl  51t  übenoinben.  Aber  nur  roenige 
Unternehmungen  finb  überhaupt  in  ber  gtücfitcfjen  Sage,  ben 
Arbeitern  jahraus  jahrein  einen  ©efd)äft3gerainn  gu  liefern,  unb 
roenn  ber  ©eroinn  finft  unb  gar  mehrere  $at)re  oerfdfjroinbet, 
oerliert  bie  ©eioinnbeteitigung  fdjneli  an  ^ntereffe  unb  Söirfung. 
AuS  biefen  ©rünben  ift  e3  leidjt  erflärlid),  ba§  bie  ©efd)id)te 
ber  ©eroinnbeteUigung  51001  reid)  ift  an  SBegeifterung,  aber  arm 
an  (Erfolgen.  — 

IL 

S)a3  jroeite  SuftMftöibeal,  ba3  in  ber  (Entnntflung  ber 
Söt)nungÄmett)oben  oft  aU  Qid  gezeigt  rairb,  ift  ber  genoffen* 
fcfjafttidje  „©ruppenafforb". 

äßit  biefem  AuSbrud:  bejeidfjnet  mau  (jäufig  —  gleidnnel 
ob  bie  (Entlohnung  ftreng  al<§  ©tüdtotm  ober  al§>  Sßtogteffto3 
fpftem  erfolgt  —  bie  genoffenfdjaftlidie  $orm  ber  Arbeit.  äi3ot;l= 
bemerft:  e3  Imnbelt  fidj  nicfjt  um  bie  genoffenfdjaftlidje  Unter  = 
n t ',  m u n  g  § f  0 r  m ,  fonbern  tebiglidj  um  bie  g  e n  0  f  f  e n f  d)  a  f  t  = 
lidfje  (Einteilung  ber  Arbeit,  bie  burci)  folgenbe  9)ierEmale 
gefennjeidjnet  ift1: 

1.  Sie  Arbeiter  nerbinben  fidj  51t  einer  Arbeitsgruppe  unb 
beftimmeu  felbft,  roie  oiele  unb  roeldfje  ^erfonen  bie  ©ruppe 
bitben  follen.  2.  Sie  Arbeiter  roät)len  ben  SBormann  felbft  auS 
it)rer  eigenen  sDlitte.  3.  Sie  oereinbaren  bie  Verteilung  beS 
Slotfet'tiuloljneS  unter  fidj  nadj  einem  für  geredet  unb  billig  er= 
adfjteten  9ftaf?flab.  —  Siefe  freie  Arbeitsform  roirb  (jäufig  als 
bie  9)Jett)obe  bejeidjnet,  bie  in  ber  (Entnridlung  ber  2ö§mtng3= 
mettjoben  511  erftreben  fei,  raeil  biefe  genoffenfdjaftiidie  Arbeit 
„frei  ift  oon  jeber  Senbenj,  eine  fd)ted)te  23e§anblung  ber  Arbeiter 
ju  begünftigen". 


1  ©ief)e  12.  Äapitet  biefe§  23udje§. 

5cf)lOB  =  5BernE)arö,  SöfjnunaSmetiioben.  15 
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@£  ift  in  ber  3Tnt  richtig,  baß  bie  Ghitroicflung  ber  £cU)nung3= 
metfjoben  biefen  freien  ©ruppenafforben  oiet  oerbanft.  -JRit 
fortfdjreitenber  Verbefferung  ber  Arbeitseinteilung  unb  roadjfen* 
ber  Ausübung  ber  Arbeiter  trat  bie  Vebeutung  beS  früher 
allein  maßgebenben  „2lfforbmeifters"  surütf,  unb  id)  tjalte  biefen 
Vorgang  für  eine  ber  roidjtigften  unb  fegem§reid)ften  Veränberungen, 
bie  fid)  im  moberneu  g-abrtfioefen  uotljogen  bat. 

$ebod)  man  barf  fidj  barüber  nidjt  täufdjen,  baft  eine  att- 
gemeine  Cmtioidhtng  ber  SöfmungSmettjoben  5ur  genoffenfdjaft- 
lidjen  Arbeitsform  ein  S)ing  ber  Unmögltdifeit  ift. 

SBenn  man  5.  33.  einer  freien  Afforbgruppe  bie  Montage 
fompÜ5ierter  SOiafdjinen  überträgt  —  100511  ein  befonbers  in= 
tetligenter  unb  geübter  Vorarbeiter  erforberlid)  ift  — ,  fo  entftetjt 
mit  Dtaturuotrceubigfeif  bjinter  ber  „freien"  genoffenfdjaftlicfjen 
Schale  ein  gan§  fefter  monardjifdjer  ßern.  £enn  bie  Arbeiter^ 
gruppe  mufc,  menn  fie  überhaupt  etrva§  oerbieuen  roitt,  einen 
gef Rieften  Vorarbeiter  „anftelien",  unb  biefer  Wlaxm,  oon  beffen 
^nteftigenj  ber  gefamte  Grfolg  ber  stoötffopfigen  Arbeitergrupoe 
abfängt,  wirb  balb  bei  3ufnmmenfe|ung  unb  Crganifation  ber 
„freien  Gruppe",  beim  Cnntreten  unb  AuSfdjeiben  oon  ©nippen« 
mitgliebern  bie  entfd)eibenbe  ©ttmtne  E)aben. 

3fo  beujenigeu  ©eroerben  aber,  100  bie  £infad)t)eit  ber  Arbeit 
oor  fotdjer  natürlichen  „^praunei"  fd)ü|t,  entftebt  ben  ©ruppeu= 
afforben  ein  anberer  |>-einb.  &§  Ijat  fid)  nämlid;  geseigt,  bat3 
bei  ben  3^eSef^arüe^eu/  Xammbauten,  ßifenbatjnarbeiten, 
Gtjauffeeanlagen,  Jrotfenmauern,  Auff  djüttungen,  2£egebauten  ufio. 
bie  genoffeufd)aftIid)en  ©nippen  aÜmätjüd)  burdj  ba$  3mifd)en= 
meiftertum  oerbräugt  werben.  £a3  3raif$enmeiftei'tum  W  oer 
geuoffenfd)aftiid;eu  ©ruppe  tedjnifd)  unb  öfonomifd)  meift  über= 
legen;  beim  loäfyrenb  bie  fetbftänbige  ©ruppe  oon  Anfang  bis 
5ur  Veenbigung  einer  Arbeit  in  gleicher  ^ai)[  beieinanber  bleibt, 
tarnt  ber  3tt>ifd)enmeifter,  ber  feine  Seute  auf  Rünbigung  engagiert, 
bie  3rt^  rer  Arbeiter  bei  günftiger  Witterung  jdjnett  oermebreu, 
unb  ebenfo  fd)nett  fanu  er  überftüffige  ArbeitSfräfte  entlaffeu, 
fobalb    er   e£   für  jiüecfonäfetg   fiält.     ^er  3imfd}enmetfter  fann 
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ferner,  menn  etxoa  eine  Arbeit  wegen  9Raterialntanget§  einige 
Sßodjen  ftotft,  feine  Seute  in  biefer  $eit  5U  einem  anbeten  2Sau 
Dirigieren,  beim  er  fteht  meift  mit  mehreren  23eruf3genoffen  in 
SBerbinbung.  ^ufolgebeffen  i>at  ba3  ^roifdjenmeifterfnftem  eine 
meit  größere  2tnpaffung3fä()igfeit ,  eine  weit  größere  ©laftijität 
aU  baS  genoffenfd)afttid)e  ©ruppenfnftem.  Siefe  2inpaffung»= 
fäfjtgfeit  aber  ermöglicht  eine  rationelle  ^ermenbung  ber  2lrbeit3= 
fräfte,  ermöglicht  SoIjnerfpatniS  nnb  bamit  ein  billiget  2lrbeit>o= 
angebet. 

2tu»  biefer  tedjnifdjen  nnb  öfonomifdjen  Überlegenheit  ift  e3 
31t  erfiaren,  bajj  im  (befolge  bet  oielgerülmiten  genoffenfctjaft= 
liefen  ©ruppenarbeit  fo  häufig  ba3  3roifd)enmeiftertum  entfielt, 
beffen  ©efafyren  im  14.  Kapitel  aiüof  üljrlid)  bat  = 
gelegt  roorben  finb.  — 

liefen  ^atfadjen  gegenüber  nü£t  bie  ^3ropaganba  für  „ges 
noffenfcr)aftttcr)e  ©ruppenafforbe"  Ijerjlid)  wenig,  nnb  roenn  man 
aud)  bie  Ginfüfyrung  foldjer  Stfforbe  frenbig  begrüben  mufj,  faim 
man  bod)  nidjt  im  ©ruft  baran  glauben,  bajg  bie  ©nttoidlung 
ber  Söbnunglmetboben  in  bie  genoffenfdjaftiidje  ©ruppenorgani= 
fation  münben  wirb. 

III. 

©egenmärtig  ferjemt  bie  ßntwidlung  ber  Söfinunggmetljoben 
loieberum  0011  einem  3uftmft3ibeal  fa^iniert  31t  fein:  „3lmerifa= 
nifd)e§  ^rämienfpftem''  IjeiBt  bie  Sofung,  nnb  in  ben  ^nbuftrie^ 
3eitungen  £eutfd)lanb»,  @nglanb§  nnb  SlmerifaS  finben  fid)  9ftonat 
für  Hionat  2>i»fuffionen  über  „£alfei)''Snfteme",  „dioman- 
gnfteme",  über  bie  9)Jetboben  uon  Sßeir,  oon  Zorane,  oon 
SBillanS  &  Oiobinfon,  über  ba<8  „©djülerjoftem"  unb  bie 
„^tlljelmiobauener  -Dietljoben". 

SDtan  mirb  bem  £anbbud)e  nidjt  ben  Vorwurf  machen  fönnen, 
bafe  biefe  Ööbnung§met()oben  leidem  bebanbelt  feien.  Qfti 
(Gegenteil:  in  ber  ©infübrung  finb  bie  oietumftrittenen  £ot)n= 
formen  afä  ,,^eilung§fr)(teme"   tfjeoretifd)  erörtert  roorben,  unb 

15* 
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ba<§  16.  Hapitel  braute  auefürjrlidje  Mitteilungen  über  bie  roid)- 
tigften  praftifdjen  ©rfarjrungen. 

2lber  obwobjt  biefen  Söljnungsmettwben  große  SBebeutung 
jufommt,  möchte  tdj  bod)  oor  bem  Qrctum  warnen,  ben  man  feit 
100  $at)ren  für  jebe  neue  Sobjnform  bereit  gehalten  fjat:  9)tan 
neigte  ftetS  baju,  in  ber  neu  gefunbenen  ?yorm  ba3  enblid)  ent= 
bedte  $iel  ber  gefamten  Voönentwicflung  ju  feben,  uub  mar  ent^ 
taufet,  wenn  ber  erwartete  ©iege»jug  be3  neuen  ©ijftem? 
ausblieb. 

©pannt  man  bie  (Erwartungen  nidjt  fo  l;od),  bann  roerben 
bie  „S'eilunglmetrjoben"  mannen  9hi|en  bringen,  ©ie  fönnen 
nid)t  mit  ber  ^rätenfion  auftreten,  bafj  fie  beffer  feien  aU  ein 
gut  regulierte»  2tfforbfnftem,  aber  fie  fönnen  in  nieten  Ratten, 
wo  bie  2lrrorbregetung  ©djwierigfeiten  madjt,  aU  ^ilfSmet^oben 
bienen;  beim  fie  finb  im  ©runbe  nid)t»  anberel  al§>  mobifijierte 
2lfforbfufteme. 

$n  ben  oft  fritifdjen  unb  t'oftfpieligen  fällen,  wo  bie  übliche 
3Ifforbmett)obe  nerfagt,  greifen  biefe  £eilung3fnfteme  oft  fjelfenb 
ein.  2lfforbf  djwierigfeiten ,  SWforbbifferenjen  neranlaßten  in 
(Engianb,  Slmexifa  unb  ©eutfdjlanb  bie  (Einführung  ber  neuen 
Mettjoben. 

$or  allem  in  ber  9)iafd)ineninbuftrie,  mo  bie  3tfforbregeIung 
wegen  ber  9)iannigfaltigfeit  ber  Arbeit  faft  ftet»  auf  ©dnuierig= 
feiten  jlöfjt,  fönnen  bie  neuen  2)ietE)oben  niel  ©treit  au<§  ber  2Bett 
fermffen  unb  uiel  $eit  uno  Arbeit  erfparen.  Siärjer  t)at  bie 
euglifdie  unb  amerifanifdje  9)iafd)ineninbuftrie  ben  £>auptnu&en 
oon  ben  ftnnreid)  erbadjten  SeitungSmerljoben  geljabt.  (E3  wäre 
bringenb  }u  wünfd)en,  baJ3  man  aud)  in  ben  beutfd)en  9)iafd)inen= 
fabrifen  biefe  neuen  9)iögltd)feiten  oermertete. 

IV. 

23lidt  man  auf  bie  Vorgänge  %axüü,  bie  in  biefem  £anb= 
buebe  gefdnlbert  warben  finb,  fo  wirb  man  erfennen,  bafe  bie 
(EntmicEhmg    ber  Sö^mtngsmetlioben    bauptfadjüd)    bura)    jtoei 
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Irrtümer  gehemmt  roorben  ift  unb  nodj  |eute  gehemmt  wirb; 
unb  mir  fcfjeint,  bafj  id)  nid;t  beffer  fdjlietfen  tonn  <d$  mit  einem 
beutlidjen  feinroeis  auf  jene  Qfrrtfimer,  bie  roie  ein  unau§rott= 
barer  Aberglauben  mit  bem  mobernen  i^nbuftrieroefen  oerfnüpft 
ju  fein  fdjeinen. 

£er  eine  ^rrtum,  ber  rjeute  nod)  oiele  Anhänger  fjat,  ift 
ber  ©taube  an  ben  fd;  liefe liefen  (Sieg  bes1  3c^Io^n  = 
f  n  ft  e  m  3. 

63  mar  im  ©runbe  ein  fosiattftifdjer  ©ebanfe,  bie  unperfön* 
lidie  Arbeitzeit  §um  alleinigen  Regulator  ber  Sötjne  ju  machen 
unb  auf  biefe  SBeife  bie  Arbeit  ju  nioellieren.  Sie  beutfdje 
Sojtalbemofratie  Ijat  „bie  Jtücfferjr  jum  3eW°9n"  ^anÖe  auf 
itjrem  Programm  gehabt;  aber  aud)  oon  anberen  wirb  ber 
©taube  geteilt,  bafj  e<o  am  beften  fei,  ftdt)  au»  ben  ©d)toierig= 
feiten  unb  SBerroidlungen  ber  Sötjnungsmetrjoben  §um  einfachen 
3eitlol)nfoftem  §urüd3uflüditen. 

Saft  biefer  Aberglaube  feit  einigen  $arjren  fdjnnnbet,  tft  ein 
<öauptoerbien[t  r>on  Saoib  §.  Schloß.  Qm  britten  Kapitel :  „Sie 
gemeinfamen  ©runblagen  alter  Sotjnformen"  (©.  4 — 29  biefe» 
Sucres)  ^)Qt  Schloß  ben  Vertretern  bes"  3cW°fync3  wtt  &ilfe  eine£ 
Ejöcr^ft  intereffanten  ätfateriat»'  ttar  gemacht,  mie  unprafttfdj  unb 
jroecfloä  irjre  SBeftrebungen  finb. 

i£iefe3  einfache  Kapitel  rjat  in  ©nglanb  ben  Arbeitern, 
©ercerfoereinen  unb  ©ojtalpolitifern  gezeigt,  oon  melden  @r- 
roägungen  fie  fidj  bei  ber  Beurteilung  ber  £öt)nung»mett)oben 
leiten  laffen  muffen.  Qd)  geftetje  offen,  bafs  id)  jenel  Kapitel  für 
ben  tt)eoretifct)  unb  praftifd)  toidjtigften  %txl  biefe»  jgar.bbucfje»' 
tjalie,  unb  id)  tjoffe,  bafj  bie  Ü6erfe£ung  in  SDeutfdjtanb  äfmlid; 
aufflärenb  rairfen  roirb  mie  ba§>  Original  in  ßnglanb. 

SGBer  jene»  Kapitel  ftubiert  unb  fo  bie  gemeinfamen  Elemente 
aller  üoljnformen  f'ennen  lernt,  wirb  nid^t  meljr  glauben  tonnen, 
baf?  e£  nüfyiid)  ift,  oom  Afforblorjn  §ur  3eitlötjnung  &utfi%tfeljren, 
ba  unter  ber  $orm  be§  3eiit°rjneJc  biefetben  iäftifjbräudje  tnögltd; 
finb,  bie  man  oom  Afforb  fürdjtete;  nur  mit  bem  Unterfdnebe, 
baß  ba§  Afforbfuftem   birefte  Kontrollen  ber  Ai&eit§leifttmg 
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enthalt,  roätjrenb  bei  ©infü^rung  be3  3e^^°^ne^  fi$  °ie  üer:: 
tjafsten  inbireften  'unb  tjintertiftigen  Kontrollen  eiu= 
fd)leid)en. 

^e  weiter  biefe  Kenntnis  fid)  verbreitet,  um  fo  metjr  oer= 
fdjroinbet  ber  ©taube  an  bie  tjeitbringenbe  Kraft  be3  3e^^°^ns 
fi)ftem§. 

SBeit  fernerer  wirb  e£  fein,  ben  jroeiten  $rrtum  gurücfc 
Suroetfen:  ben  ©tauben  an  bie  jjufunftige  iperrfdjaft  ber  fogen. 
„tjöfjeren  £ot)nformen",  bie  in  biefem  Kapitel  fritiftert  werben. 
Vielletdjt  wirb  man  einräumen,  baft  e3  eitel  ift,  auf  eine  grofje 
Verbreitung  ber  ©eroinnbetettigung ,  ber  genoffenfdjafttidjen 
formen  unb  ber  s}>rämienmet()oben  §u  Ijoffen,  unb  bafj  biefe 
©ofteme  nur  aU  ©rgänjungen  unb  2Iu3t)itfen  r)ier  unb  ba  eine 
9iotte  fpieten  fömten.  ©d^Toerlidt)  aber  rairb  man  mir  zugeben, 
bafc  biefe  t)offnung§Iofen  Qbeate  ber  (Sntroidlnng  t)tnberltcr)  roaren 
unb  notf;  t)eute  tjinberlid)  finb.  $m  ©egenteil.  9ftan  wirb  nadj= 
roeifen,  bafj  au»  bem  ruljetofen  Streben  nadj  „l)öl)eren  £ol)n= 
formen"  oiele  neue  Anregungen  entftanben  finb. 

Seiber  tetjrt  bie  ©efd)id)te  ber  SötmungsSmettjoben,  bafc  biefe 
„Anregungen"  teuer  erfauft  waren;  benn  man  tjat  in  bem 
©treben  nadj  „Ijötjeren  formen"  bie  funbamentalen  Sorjnmetrjoben 
fo  oernadjläffigt,  bafj  biefe  ©runbformen  tjeute  weber  Töirtfcr)aft= 
lid)  nod)  recrjtüd^  genügenb  burdjgearbeitet  unb  entroidelt  finb. 
9üd)t  barin  beftanb  ber  Qrrtum,  bafj  man  nadj  neuen  formen 
fudjte,  fonbern  barin,  bafj  man  oöüig  überfal),  roie  bie  ©erotnn= 
beteüigimg  ntctjt^  anbere3  ift  also  ein^ufdjtag  3  um  2lfforb  = 
totjn  unb  roie  bie  ^}rämienmett)oben  nid)t§  anbere§  finb  al§ 
mobifigierte  21fforbfnfteme.  9)ian  glaubte,  roenn  man 
bie  fragen  ber  ©eroinnbeteiligung  unb  ber  Prämien  erörterte, 
fo  tonne  ba§  alte  Afforbfnftem  getroft  al§  überrounbener  ©tatüv 
uunft  mit  roenigen  SBorten  erlebigt  roerben. 

(Srfreutid)  ift  e§  §u  beobachten,  rote  biefe  lange  verbreitete 
Anfdmuung  ftd)  in  ber  legten  3e^  oerroanbelt.  ©egenroärtig 
roirb  eine  9teil;e  von  Unterfud)ungen  über  bie  Sölinnng^met^oben 
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in  ber  beutfdjen  (Stfens  unb  9)iafdjinemnbuftrie  uorgenommen l. 
3>eutltdj  ergibt  ftdj  au3  biefen  yorf djitngen ,  wie  überall  ba3 
2tttorbfi;ftem  berrfdjt.  21u3  9^etnlanb  =  9Beftfälen,  ßtt£emburg, 
ßotjjringen,  £cmnooer,  Sdjlefien,  Sadifen,  Berlin  toirb  berichtet, 
wie  bie  gettlötymmg  burdj  bie  fjerrfdjenbe  2lfforbmetl)obe  oerbrängt 
ift,  unb  tüte  bie  fogen.  „Ijöfjeren  £ot)nformen"  nur  bie  3Me  Heiner 
©jrpertmcntc  unb  £ülf<ometl)oben  fpielen. 

33a§felbe  gilt  für  bie  ganje,  große  £ej;tilinbuftrie.  Sie 
Spinnereien  unb  Webereien  laffen  faft  alleg  im  21fforb  arbeiten 
unb  oenoenben  bie  Prämien  nur  rjier  unb  ba  at3  ©rgänjungen 
3um  Stfforb.  Sasfelbe  gilt  für  bie  Jgotjinbuftrie  in  allen 
33rand)en,  für  bie  ©ummitoaretts,  für  bie  Sebermareninbuftrten, 
für  bie  gefamte  <öau3inbuftrie  ufto.  Überhaupt  ift  ba§  3lKorb= 
fnftein  mefjr  unb  met)r  bie  £öt)nung3mett)obe  ber  ©^portinbuftrie 
geworben. 

&ter$u  fommt  etraa3  cmbereS,  ba<§  nodj  raidjtiger  ift  at§  biefe 
allgemeine  Verbreitung  be»  2ltforbe§:  @§  toirb  jeben  £ag  beut-- 
lidjer,  baß  ba»  3tfforblorjnoroblem  nidjt  roie  früher  nur  ein  gering= 
fügige3  yormprobtem  ift,  fonbern  bie  Slfforbmetljobe  toirb  atl- 
mcifjlid)  ein  toefenttidjer  £etl  ber  mobernen  ^nbuftrieorganifation. 

SDtefer  GnttoidIung<§pro3eß  oolljieljt  fid)  fotgenbermaßen:  %m 
mobernen  (Großbetriebe  tjeißt  ber  oberfte  Sa£:  £)ie  Seitung  be§ 
^robuftion!§progeffe§  muß  ftraff  oon  einer  Stelle  auä  erfolgen. 
Db  biefe  entfcfyeibenbe  ^jnftanj  ein  9Jtenfd;  ift  ober  ein  Bureau 
ober  eine  Äommiffion,  in  ber  oietleidjt  aud)  Arbeiter  oertreten 
finb,  ift  eine  grage  für  fid)  unb  änbert  nid)t3  an  ber  <gaupt= 
tatfactje,  baß  bie  Arbeit  bauernb  uon  einer  Stelle  au* 


1  „llnterfucfjungen  über  bie  Gntlotjnungsmeifjoben  in  ber  beutfdjen 
@ifen=  unb  SDlafcbJneninbuftrie."  £erau§gegeben  im  tarnen  be§  3entra(= 
»ereinä  für  ba3  2Bof)[  ber  arbettenben  Ä laffen  von  beffen  Äommiffion: 
©.  ©d&moller,  2.  »ern^arb,  $.  Sommert,  ©.  grancfe,  IX).  £>arms,  ©.  ^ad^er. 
33isb,er  finb  tner,  §efte  erfcf)ienen:  1.  Duo  33offe[mann,  ©übioeftbeuifcfjlanb 
unb  Sujemburg;  2.  Dr.  g.  ©cfjulte,  Berlin;  3.  Dr.  SBalter  3iitt>ne™tauti, 
Hannover;  4.  Hütteningenieur  ©immerbadj,  Sctjlefien  unb  ©adjfen.  — 
Weitere  Unterfudjungen  finb  in  Slrbeit.  —  Verlag  »on  Seonfjarb  ©imion  9Jad)f., 
«erlin,  1906. 
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birigiert  10 erben  muß.  —  £ier§u  aber  genügt  bie  bloße 
Überroadjung,  bie  blofje  Staffiert  nidjt  meljr,  benn  bie  SBerfftätten 
bebnen  fid)  auS  unb  bie  leitenben  23ureauS  finb  oft  r>on  ben 
Setrieben  roeit  entfernt.  Md)x  unb  met)r  muß"  beSljalb  bie 
Semeffung  beS  SofmeS  benutzt  werben,  nm  auf  bie  ArbeitSieiftung 
Gtnflujs  §u  üben.  An  ©teile  ber  Überroaajung  beS  Ar  = 
beiterS  bei  jeber  Arbeit  —  tritt  bie  Überroadjung 
ber  Soljnfoften  für  jebe  Arbeit,  b.  i).  bie  AHorb  = 
fontrolte. 

£>iefe  ©ntroirf'lung  aber  wirb  burd)  jroei  einanber  ergän^enbe 
Vorgänge  unterftüfet  :burd)bieArbeitSteilungunbburdj 
bie  ©ruppenbilbung. 

2)ie  Arbeitsteilung  uerfleinert  baS  gelb  ber  inbitübuetlen 
STätigfeit.  Sie  erlaubt  biefem  Arbeiter  l)ier  nur  baS  greifen 
oon  9?uten,  jenem  nur  baS  Solaren  oon  Södjern,  unb  inbem  fie 
bie  ArbeitSfelber  alfo  befdjränft  unb  beftimmt,  erleichtert  fie  bie 
Kontrolle  beS  Arbeitserfolges  unb  ermöglicht  bie  ftraffe 
£)urd)fül)rung  beS  2t f f 0 r b f  1; ft e m §.  — 

Als  nor  einigen  ^aljrseljnten  baS  2Bort  „Arbeitsteilung" 
§um  Söeltroort  rourbe,  glaubte  man,  aller  gortfdjritt  berulje  auf 
ber  fortfdjreitenben  Arbeitsteilung,  glaubte  man,  ber  SBille  §ur 
Arbeitsteilung  roerbe  bie  gefamte  ^probuftion  „atomifieren".  — 
^njroifdjen  aber  tjat  gerabe  im  mobernen  (Großbetriebe  bie 
fortfdjreitenbe  Arbeitsteilung  einen  ergänjenben  ©egenbruef  er* 
jeugt:  bie  ©ruppenb  Übung.  —  Sie  Setter  ber  gabrifen 
fud)en  nämlidj  bie  in  Arbeitsteilung  getrennt  tätigen  Seute  für 
eine  gute  ©efamtteiftung  ju  intereffieren  —  etroa  für  bie  §ertig= 
fteflung  einer  9Jcafd)ine  ober  einer  3iwimereinric^tung ;  unb  fie 
erroetfen  biefeS  gemeinfame,  fad;lid;e  $ntereffer  inbem  fie 
mehrere  Arbeiter  an  einem  gemeinsamen  AHorb  = 
toljn  beteiligen. 

Söteberum  alfo  ift  ber  Afforbloljn  baS  cnt  = 
f  d) e i b e n b  e  9)c i 1 1 e t ,  um  auf  bie  gefamte  Crganifation 
Einfluß  31t  üben.  — 
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So  eng  Illingen  bie  2Ifforbfragen  mit  ben  tmdjtigften  fragen 
Der  ^nbuftrieorganifation  jufammen.  2>ie  Gntmicf litng  ber 
3tfforblöi)nung  oerbinbet  fidj,  o  er f  djtingt  fidj  fo 
mit  ber  mobernen  ^nbuftrieentroicflung,  bafj  ba3 
f  r ü  t)  e r  g  e  r  i n g  f  ü  g  i  g  e  §o  r  m p r o  b  1  e m  m  e  1)  r  u n  b  m et)r  $u 
einem  e  n  t  f  dj  e  i  b  e  n  b  e  n  C  r  g  a  n  i  f  a  t  i  o  n  §>  p  r  o  b  ( e  m  ro  i  r  b. 

Sie  3ufnnft  ber  SötjnungiSmetrjoben  i ft  bafjer 
im  roef  entließen  abhängig  oon  ber  ©ntroicflung  be§ 
31  f  t  o  r  b  f  i)  [t  e  m  § ,  b  a  b  i  e  §>  n  i  d)  t  n  u  r  bie  b  e  r  r  f  dj  e  n  b  e 
}Ji  e  t  f)  o  b  e  i  ft ,  f  o  n  b  e  r  n  a  u  d)  bie  funbamentale 
9)ietf)obe,  bie  allen  „Ijöberen  formen"  $ur  SB a f i <§ 
bient.  9cod)  aber  (inb  auf  bem  ©ebiete  be§  2Wlorbioefen<o  bie 
loidjtigften  Aufgaben  unerlebigt. 

lUfforbf djnuerigfetten,  3lt'iorbftrettigfeiten  fpieleu  in  ber  ganzen 
^nbuftrie  eine  bebenflidje  3ioüe.  ;]u  ben  größten  Streife  führen 
gerabe  biefe  unfdjeinbaren  Söforbbifferenjett,  bie  juerft  jahrelang 
ftiH  umfampft  werben  nnb  bie  bann  nod)  jahrelang  nadjtpirfen. 
greilid),  roer  bie  ^nbufirieoerljältniffe  nidjt  fennt,  mufj  ftdj  erft 
roie  ein  ftinb  taftenb  Kar  madjen,  bafj  2lff  orbfragen  mirlüd)  fo 
roidjtig  fein  tonnen.  (Sr  mujs  ftd)  oorfteden,  ba|3  bem  3ßrorb= 
arbeiler  roätyrenb  feiner  2lrbeit  ftetä  ber  ©ebanfe  gegenwärtig 
ift:  mit  jebem  ^ammerf^lage  fteigt  mein  i'otm!  ober:  oon  ber 
©efamtleiftung  ber  3litorbt"olonne  Ijängt  mein  ßofyn  abl  ober: 
oon  ber  ©enautgfcit  ber  3lftorbbered)nung  fjängt  mein  Soljn  ab ! 
Unb  roenn  etioa  jahrelang  bie  2ittorbberedjmmg  ungenau  ift  ober 
roenn  bie 3ufammenf efcung  ber  3lfforbfotonne  roittfürlidj  erfolgt;  — 
unb  roenn  bie  Arbeiter  bieg  jahrelang  3Bod;e  für  Sßodje  an  ü)rem 
Soljn  empfiuben  unb  in  iljrem  ^aitsbalt  f üblen,  bann  entfielen 
jene  Reibungen,  jene  SDW^ftimmungen,  bie  fidj  juerft  gegen  ben 
Slfforbmeifter  ridjten,  bann  gegen  ben  SBerffüfjrer,  unb  bie  fdjlie£j; 
tid)  51t  Streife  unb  2tuSfperrungen  führen. 

3n  ben  großen  £of)nfampfen  ber  legten  ^aljre  tonnte  man 
bei  genauerem  ÜHadjforfdfoen  faft  ftetS  biefen  Untergruub  erfennen. 
9Jod)  tjeute  gärt  in  ber  englifdjeu  3ftafdjineninbuftrie  ber  un= 
erlebigte   Streit  um  bie  2lfforbregeluug ,  ber  oor  adjt  fta^ren 
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3um  grofjen  9Jiafd)inenbauerftreif  führte.  2irmiid)e  Sifferenjeu 
befterjen  beimtidfj  unb  offen  in  ber  amerifanifajen  unb  beutfdjen 
inbuftrie.  Um  lange  unb  füll  umftrittene  2(fforbfragen  fjanbelte 
e§  fidf)  in  bem  grofjen  £ot)nfampfe  ber  berliner  @leftrisitätl= 
inbuftrie  (1905);  2lfforb  fragen  fptelten  in  ben  gormerftreifS  bie 
.Hauptrolle;  2(fforbbifferen5en  führen  $ai)V  für^arjr  in  ber  §ol5= 
inbuftrie  unb  in  ber  Sertilinbuftrie  ju  2(rbeit3fämpfen. 

infolge  ber  garjllofen  (Streitigfeiten  unb  Streitgrünbe  be= 
fielen  immerfort  latente  ©efatjren,  bie  §u  fdjroeren  Chrfdjütterungen 
be3  s£oif<§teben§  führen  muffen,  wenn  man  nicfjt  energifcfj  an 
ber  ©ntroidlung  unb  «Sicherung  be£  2lf¥orbn)efen§  arbeitet. 

9^od^  ferjlt  e§  an  allen  Gnben!  £as>  ^Bürgerliche  ©efefc; 
budf)  unb  bie  öercerbeorbnung  taffen  un£  in  ben  fragen  be3 
älfforbredjiä  oöllig  im  ©ttdje.  Über  bie  redjtlidjen  2£irfungen 
ber  2lfrorbtarife  unb  großen  £arifgemeinfd)aften  befielen  nocfi 
in  allen  fünften  3wcifcl.  —  3)a3  ^erlmtten  ber  ^erroaltung3= 
beworben  gegenüber  bem  3(f¥orbroefen  ift  unfidjer.  -  Tie  roirt 
fdjaftlidjen  SScrbänbe  ber  Unternebmer  Ijaben  wenig  getan,  um 
bie  (Scfjnuerigfeiten  aug  bem  SBcge  ju  räumen.  —  -iUele  2lrbeiter= 
oerbänbe  rjaben  burd)  eine  finntofe  unb  boftrinäre  SBerampfung 
ber  2Irforbarbeit  bie  eigenen  ^ntereffen  unb  bie  ^ntereffen  ber 
Qnbuftrie  gefajäbigt.  — 

W\t  einem  2£orte:  obrooljl  in  ber  beutfdjeu  inbuftrie  bie 
2lftorbmetl)obe  atte  anberen  9)ietrjoben  an  23ebeutung  weit  über* 
trifft,  obrooljl  bie  2eiftung3fäl)igf'eit  ber  beutfdfjen  inbuftrie  roefent= 
lief)  oon  biefer  £ot)nform  abfängt,  ift  man  in  ber  Crntmicflung 
unb  Sicherung  biefer  s3Jietb,obe  rüd'ftanbig  geblieben. 

$n  biefem  fünfte  bleibt  für  bie  3urunft  noefj  oielgutun1. 

1  3SgI.  bie  33erf)anbluitflen  bes  26.  beutfdjen  3»>-'iftentage§,  10.— 12.  @ep= 
tembev  1906.     Verlag  oon  Wuttentafl  in  Berlin. 


^tererjdie  £joft>U($brU(terei  Stephan  öietbel  &  (So.  in  .Ultenburg. 


Tafel  1. 


raphische  Darstellung  der  Tagelöhne  eines  Arbeiters  und  der  Lohnkosten  einer  Arbeit 

Veranschlagte  Zeit  für  die  Arbeitsausführung  25  Stunden. 
Grundlohnsatz  40  Pfg.  für  die  Stunde,  4  Mk.  für  den  lOstündigen  Arbeitstag. 
Mmrk  6,1  mm    =1  Stunde  =  40  Pfg. 
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Tafel  2. 


Graphische  Darstellung  der  Tagelöhne  eines  Arbeiters  und  der  Lohnkosten  einer  Arbeit 

nach  dem  Halsey-System  mit  33*/8  °/o  Prämie. 

I.  Veranschlagte  Zeit  25  Stunden.    II.  Veranschlagte  Zeit  30  Stunden.    III.  Veranschlagte  Zeit  35  Stunden. 
Grundlohnsatz  40  Pfg.  für  die  Stunde,  4  Mk.  für  den  lOstündigen  Arbeitstag. 
Mark  6,1  mm    =1  Stunde  -  40  Pfg. 
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Tafel  3. 


Graphische  Darstellung  der  Tagelöhne  eines  Arbeiters  und  der  Lohnkosten  einer  Arbeit 

nach  dem  Halscy-System  mit  50  °/o  Prämie. 

I.  Veranschlagte  Zeit  25  Stunden.     II.  Veranschlagte  Zeit  30  Stunden.    III.  Veranschlagte  Zeit  35  Stunden. 
Grundlohnsatz  40  Pfg.  für  die  Stunde,  4  Mk.  für  den  lOsründigen  Arbeitstag. 
Mark  6,1  mm    =  1  Stunde  =  40  Pfg. 
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Tafel  4. 


Graphische  Darstellung  der  Tagelöhne  eines  Arbeiters  und  der  Lohnkosten  einer  Arbeit 

nach   dem  Rowan- System. 

Veranschlagte  Zeit  für  die  Arbeitsausführung  25  Stunden.   1.  normal.     IL  1,25;  III.  1,5  Rowan. 
I.  normal,  veranschlagte  Zeit  30  Stunden.    II.  normal,  veranschlagte  Zeit  35  Stunden. 
Grundlohnsatz  40  Pfg.  für  die  Stunde,  4  Mk.  für  den  10 stündigen  Arbeitstag. 
Mark  6,1  mm   =1  Stunde  -  40  Pfg. 
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